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Parikkalan kunta

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma (ulkoiset ja sisaiset erat)

Myyntituotot

Maksutuctot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen cstot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA / ALIJAAMA

Tilinpaatas
2025
2170 024
201 602
420738
4715355
T507718
-7 783178
-4 702 005
-1932 020
-726 181
-2212 726
-17 356 109
-0 848 39
9 863 094
2579725
-249 9786
2344 452
-2 468 082
-123 630
3 661
-119 970

Toteuma
8/2025

1299 749
124 551
240 955
31539275
4 824 530
-5 249019
-3 081 533
-1 250974
-401 822
-1431 790
-11 414 939
-6 590 408
6 5096 783
1493 475
-85 504
1419 346
-1 654 659
-235 313
0

-235 313

Talousarvion toteutuminen
31.8.2026

Talousarvic
2026
2212810
214 000
315 440
4595077
T 337327
-T473126
-4 700 284
-1 986 930
-64a 2800
-2 262 347
-17 071 488
-9734 160
10 367 000
2123 880
-280 800

2 475 920
-2 514015
-38 095

0

-38 095

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Tasainen toteuma 31.8.2026 olisi 66,7 %.

Toteuma Toteuma-%

8/2026

65,1 %
0.1 %
67,3 %
68,5 %
66,3 %
684 %
65,7 %
70,1 %
76,8 %
68,8 %
68,2 %
69,7 %
66.2 %
68,2 %
19,0 %
60,6 %
62,2 %

170,6 %

0,0%

170,6 %

Ylitys/alitus

772988
140 496
103 029
1447 856
2 473 369
-2 363 857
-1612 993
-583 128
-150 838
-705 658
-5 426 504
-2 953 135
3 501 982
653 183
-227 586
976 445
-040 345
26 897

0

26 897

Toimintakate on edelliseen vuoteen verrattuna noin 191 000 euroa heikompi. Toiminta-
tuotot ovat noin 40 000 euroa ja toimintakulut noin 230 000 euroa edellisvuotta enem-

man.

Verotulot

Verotulot ovat noin 270 000 euroa suuremmat kuin edellisena vuonna. Kunnallisveron
tilitysten kertyma 31.8.2026 mennessa on 68,8 % ja yhteisdveron tilityskertyma 80,1 %.
Kiinteistéverot tilitetdan paaasiassa heina-lokakuussa.

Valtionosuudet
Valtionosuuksiin on vuodelle 2026 budjetoitu noin 2,1 miljoonaa euroa. Toteuma on 69,2
%. Valtionosuuksia on kertynyt noin 30 000 euroa vdhemman kuin edellisena vuonna.

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuminen ei noudata talousarvion raportointisyklia.



Parikkalan kunta Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
RAHOITUSOSA
Rahoitusosan toteutuminen
TA 2026 Tot. 1.1.-31.8.2026

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2478 420 1499475
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -83 200
Toiminnan rahavirta 2478 420 1416 274
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 453 000 -301 026
Rah.osuudet investointimenoihin 120 000 25 761
Pys.vast.hyddykk. luovutustulo 99 971
Investointien rahavirta -1 333 000 -175 294
Toiminnan ja invest. rahavirta 1145 420 1240 980
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset -23 057
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainojen muutokset -23 057
Pitkaaik.lainojen lisdys 1 500 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -1 500 000 -1 422 098
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset 0 -1 422 098
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutos -455
Vaihto-omaisuuden muutos -446
Saamisten muutos 178 584
Korottomien velkojen muutos -357 263
Muut maksuvalmiuden muutokset -179 580
Rahoituksen rahavirta -23 057 -1 601 677
RAHAVAROJEN MUUTOS 1122 363 -360 697



Parikkalan kunta Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Sitovat tavoitteet = Mittari/ seu- Tavoitetaso Toteutuminen
2026 rantatapa
Ei vaaleja.
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -483 -285 58,9 % -199
Toimintakate -483 -285 589 % -199
Vuonna 2026 ei ole vaaleja.
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi
Sitovat tavoitteet | Mittari/ seu- Tavoitetaso Toteutuminen
2026 rantatapa
Arviointikertomus Lautakunnan Riittavan ajoissa ennen = Toteutui.
maaraaikaan men- kokouksessa valtuuston kokousta
nessa kasitelty kerto-
mus
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jéljella
Toimintatuotot
Toimintakulut -19 295 -16 154 83,7 % -3 141
Toimintakate -19 295 -16 154 83,7 % -3 141




Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026

Kunnanhallitus

Keskushallinto ja tukipalvelut

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutu-
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari minen
Kestavaa |Panostamme |Julkaisemme ajankohtaisia Vahintdan 1 julkaisu  |Toteutu-
kasvua ja |tehokkaaseen |tiedotteita kunnan kotisivuilla |viikossa kunnan kotisi- |nut
elinvoimaa | markkinointiin |ja somessa saanndllisesti. vuilla ja Facebookissa

ja viestintaan

seka palautteisiin vas-
taaminen vahintaan
kolmen arkivuorokau-
den sisalla

Huolehdimme

Seuraamme talousarviota

Talousarviomaararahat

Kustan-

kestavasta ta- | kuukausittain ja teemme tar- | eivat ylity ja sitovat ta- |nukset
loudesta vittaessa korjaustoimenpiteitd, | voitteet toteutetaan. ovat ylitty-
jotta talousarvio ei ylity. massa.
Esihenkil6t vastuutetaan seu-
raamaan oman tulosalueensa
taloutta entista tiiviimmiin.
Palveluista | Panostamme | Hyvinvointisuunnitelman to- Hyvinvointikertomuk-  [Arvioi-
hyvinvoin- |lasten ja nuor- | teuttaminen sen mittarit daan
tia ten seka per- mydhem-
heiden hyvin- min.
vointiin
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 212 000 160 571 75,7 % 51 429
Toimintakulut -1 017 817 -821764 80,7 % -196 053
Toimintakate -805 817 -661 193 82,1 % -144 624

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Kustannukset kahdelta ensimmaiselta vuosikolmannekselta ovat noin 143 000 euroa yli tasaisen
toteuman. Ylitys johtuu siita, ettd vakuutukset ja monien ohjelmistojen yllapitomaksut ja jotkut yh-
teistoimintaosuudet (KL, KT ym.) maksetaan vuoden alussa koko vuoden osalta. Meitan kustan-
nukset maksetaan neljdnnesvuosittain etukateen eli elokuun lopussa on maksettu kustannukset
syyskuun loppuun asti. Tyoterveyshuollon kustannukset painottuivat alkuvuoteen, koska 30.4.2026
saakka palveluun kuuluivat myés henkildstdn sairaanhoitokulut. Lisaksi Kela-korvaus tulee yhtena
erana tilikauden paattymisen jalkeen. Talousarvioon kuulumattomia kustannuksia on aiheutunut
mm. uuden kunnanjohtajan rekrytoinnista ja lakisdateisesta suomi.fi-viestien kayttéénotosta.
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Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Elinvoimapalvelut
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutumi-
nen
Painopiste |Tavoite Toimenpide Ai- | Mittari
ka-
taul
u
Kestavaa Edistdmme | Osallistumme matka- |16.- |Kontaktien maara |Toteutunut.
kasvua ja aktiivisesti messduille. 18.1. | messupisteelld va-
elinvoimaa | matkailua 2026 | hintaan 100.
Panos- Julkaisemme ajankoh- |2026 | Vahintaan 1 jul- Toteutunut.
tamme te- taisia tiedotteita kun- kaisu viikossa kun-
hokkaaseen | nan Kotisivuilla ja so- nan Kkotisivuilla,
markkinoin- | messa sekd muissa Facebookissa tai
tiin ja viestin- | tiedotuskanavissa muissa tiedotuska-
taan saannollisesti. navissa.
Huoleh- Seuraamme talousar- | 2026 | Talousarviomaara- |Ylittynyt hie-
dimme kes- | viota kuukausittain ja rahat eivat ylity ja |man tasai-
tavasta ta- |teemme tarvittaessa sitovat tavoitteet  |seen toteutu-
loudesta korjaustoimenpiteita toteutetaan. maan
jotta talousarvio ei ylity. verrattuna.
Elinvoimapalvelut yhteensa
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 168 000 23996 14,3 % 144 004
Toimintakulut -1 606 809 -1089666 67,8 % -517 143
Toimintakate -1 438 809 -1065670 74,1 % -373 139

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

- Oronmyllyn valokaapelihanke on kaynnistetty huhtikuussa, vaikka sita ei ole budjetoitu vuo-

delle 2026. Hankkeen kaynnistymisesta on paattanyt kunnanvaltuusto kevatkaudella. Hank-
keelle on kirjattu kuluja huhti-elokuuun valisena aikana. Kustannuksia on syntynyt aineissa ja
tavaroissa seka asiantuntijapalveluissa.

- Tydmarkkinatuen kuntaosuudessa on ylitysta budjetoituun nahden.

- Toimintatuottojen osalta hankemaksatukset tulevat viiveelld, sen jalkeen kun toiminnan kuluja
vastaavat maksatukset ovat toteutuneet.

Kunnanhallitus yhteensa

Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 380 000 184 567 48,6 % 195 433
Toimintakulut -2 624 626 -1911430 72,8% -713 196
Toimintakate -2 244 626 -1726 863 76,9 % -517 763
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Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Paino- Tavoite Toimenpide Mittari
piste
Yhdessa | Toimimme yhtei- | Sdannolliset palaverit Toteutuneet Kuukausittain
tekemista | sollisesti ja aktiivi- |- koko toimialan kerrat
sesti - yksikaittain
- vierailut yksikdissa
Palveluis- | Panostamme las- | HYTE-tyoryhman toiminta | Kokousten 3
ta hyvin- |ten ja nuorten hy- maara
vointia vinvointiin
Kestavaa |Panostamme te- | Viestimme aktiivisesti Info-nayttdjen | Toteutunut ja ke-
kasvua ja | hokkaaseen mark- | ja monikanavaisesti. kayttdonotto hittyy
elinvoi- kinointiin ja viestin-
maa taan
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella

Toimintatuotot

Toimintakulut -63 133 -61 065 96,7 % -2 068

Toimintakate -63 133 -61 065 96,7 % -2 068

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Sivistystoimen hallinnossa asiantuntijapalvelut ovat suurin kustannusera. Koululaiskuljetusten kil-
pailutuksen valitusprosessi markkinaoikeuteen johti asianajajan palveluiden ostoon. Lisdksi kesan
ajan asiointiliikenteen koordinointikustannukset ovat vaikuttaneet talousarvion ylitykseen.
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Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Perusopetus ja lukio
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Paino- Tavoite Toimenpide Mittari
piste
Yhdessad | Toimimme yhtei- | Sdanndlliset palaverit Toteutuneet ker- |Toteutuneet osit-
tekemista | sollisesti ja aktiivi- |- yksikdssa rat tain
sesti
Palveluis- | Panostamme las- | Vanhemmille tukea ja vanhempainillat |[Lukuvuositiedote
ta hyvin- |ten ja nuorten hy- |neuvontaa muut infot Kirjolan koulu ja
vointia vinvointiin Parikkalan lukio,
tiedotteita tule-
vasta
Kouluruokailun kehittami- | palautekyselyt Juhlapaivat huo-
nen suosikkiruokapai- |mioitu, havikkiruo-
vat kamaara nahta-
juhlapaivien huo- [vana kaikille
mioiminen
havikkiruoan kar-
siminen
Luontoteeman edistami- | suunnittelupala- |kevat 2026
nen verit
Liikunnan lisdaminen tydsuunnitelmiin  [Valituntilikunnat,
kuvattu teemavalitunnit
Kestavaa |Panostamme te- | Viestimme aktiivisesti mm. kuljetuskdy- [|toteutus jatkuu
kasvua ja | hokkaaseen mark- |ja monikanavaisesti. tanteiden (sof- Fb Kirjola 24 jul-
elinvoi- kinointiin ja viestin- tan) kayttéonotto |kaisua, 3500 kat-
maa taan instagram, fb sojakertaa
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jéljella
Toimintatuotot 321 652 236 075 73,4 % 85 577
Toimintakulut -6 025 186 -3846496 63,8% -2178 690
Toimintakate -5703 534 -3610421 63,3% -2093 114

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Perusopetuksen ja lukion myyntituotot ovat ylittdneet arvion hanketuottojen my6éta ja muut toi-
mintatuotot ovat ylittaneet arvion vuokratulojen osalta.
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31.8.2026
Vapaa sivistystyo
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) | Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta Toteutuminen
Paino- Tavoite |Toimenpide Mittari
piste
Yhdessa | Toimim- |Saanndlliset palaverit Toteutuneet kerrat Toteutuu kuukau-
tekemistd | me yhtei- |- koko toimialan sittain
sOllisesti | - yksikaittain
ja aktiivi- | - vierailut yksikoissa
sesti Kansalaisopiston kurssit Kurssilaisten maara |699
Kirjaston asiakastyytyvaisyys- |Vastanneiden maara |65 vastausta
kysely ja tulokset
Yhdistysillat Yhdistysiltojen maara |3
Kutsu kunta ky-
lddn/maara
NUVA-toiminta Kokousten maara 6
Asiointiliikenne Asiakkaiden maara |99
Palveluis- | Panos- Kunnan sivuille infoa lasten har- | Harrastuskalenteri edelleen tavoite
ta hyvin- |tamme rastusmahdollisuuksista kunnan sivuille
vointia lasten ja
nuorten HSM:n kerhot maarat
hyvinvoin- ——— — — —
tiin Kirjavinkkaukset kaikille luokka- | Kirjavinkkausten Kirjolan koulu
asteille maara ja niihin osal- |19krt 2890ppi-
listuneiden maara lasta,
Saaren koulu 53
op.3krt
Lukukoira Saaren
koulu 84o0pp,
11krt
Vanhemmille tuke ja neuvontaa |infojen maara 11 perhekahvilaa
+ infoilta
1 aitien ilta
1 retki
Kestavaa |Panos- Viestimme aktiivisesti Info-nayttojen kayt-
kasvua ja |tamme te- | ja monikanavaisesti. téonotto
elinvoi- | hokkaa- | jylkaisemme ajankohtaisia tie- | Sisaiset viestintako- [monikanavainen
maa S€en | dotteita kunnan kotisivuillaja | koukset esim. ma tai |informointi toteu-
markki- | somessa (FB ja Instagram) ti aamuisin /maara  |tuu
nointiin ja | saanngllisesti viestintakokouk-
viestin- set viela suunnit-
taan

teilla

NUVA sahkoinen viestinta

sahkdiset poytakirjat

edelleen tavoite

10
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Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 246 160 216116 87,8 % 30 044
Toimintakulut -1 086 100 -893977 82,3 % -192 123
Toimintakate -839 940 -677 861 80,7 % -162 079

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Vapaan sivistystydn toimintatuottoja on saatu arvioitua enemman niistd hankkeista, jotka ovat jat-
kuneet vuodelle 2026 tai joihin on saatu rahoitusta vuodelle 2026. Hankkeisiin sisaltyy myos toi-
mintamenoina henkildstokustannuksia ja palveluiden ostoja. Kansalaisopiston osalta tuntikehys
3600 tuntia lukuvuodessa on tasta syksysta alkaen toiminnan raamit. Palveluiden ostoissa on ta-
lousarvion ylitysta, mika johtuu siita, ettd osa kursseista toteutuu laskutuksen kautta eika sivutoimi-
sen opettajan tydsopimuksella. Kirjaston toteumassa on tietyt kuukaudet, jolloin keskittyy kirjojen
ja lehtien hankinnat, mika vaikuttaa tasaiseen toteumaan. Yleisen kulttuuritoimen henkiléstokulut
ylittyvat, kun palkanjyvitys hankkeelle paattyi nuorisotoimen ja liikuntatoimen osalta talouden
toteuma on lahes arvion raamissa.
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31.8.2026
Varhaiskasvatus
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) | Toteutus (KH ja LTK: T) | Seuranta Toteutuminen
Paino- Tavoite |Toimenpide Mittari
piste
Yhdessd | Toimim- |Yksikdn sdannodlliset pala- | opettajien palaveri |on toteutunut
tekemista | me yhtei- | verit kerran kuukaudessa
.SOH'S?.SJF' joka toinen viikko on toteutunut
sesti
saanndlliset peda- |on toteutunut
gogiset tiimit
Palveluis- | Panos- Vanhemmille tukea ja Infojen maara 1 perhekahvila
ta hyvin- |tamme neuvontaa kaynti
vointia lasten ja
nuorten | Palautekyselyt vanhem- | Vastanneiden toteutunut 5/2026
hyvinvoin- | Mille pk ja Esiopetus maara ja tulokset
tiin Liikkuva varhaiskasvatus | asiakaspalaute toteutunut 5/2026
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 134 500 68702 51,1% 65 798
Toimintakulut -1 831479 -1333014 72,8% -498 465
Toimintakate -1 696 979 -1264 311 745 % -432 667

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Varhaiskasvatuksessa toimintakate ylittda tasaisen toteuman johtuen henkiléstokuluista

(TA26 -942 429 €, 8/26 -740 369 €). Maaraaikaisten palkat (sijaiset) ylittyvat lomien/sairauslomien
takia. Varhaiskasvatuksessa tulee olla suhdelukujen mukaan henkilstoa, joten lahes aina tyonte-
kijan poissaolon ajaksi tulee ottaa sijainen. Esiopetuksen osalta toimintakate jaa alle tasaisen to-
teuman, vaikka siellakin henkilostokulut ylittavat toteuman (TA26 -297 942 €, 8/26 -233 132 €).
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31.8.2026
Asiointiliikenne
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot
Toimintakulut -32 000 -34 810 108,8 % 2810
Toimintakate -32 000 -34 810 108,8 % 2810

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat
Asiointiliikenteen vuoden 2026 kesan palvelut kilpailutettiin erikseen ja ne kasvattavat asiointiliiken-

teen kustannuksia. Koulujen lukuvuoden aikana asiointilikenne sisaltyy koululaiskuljetuksen kilpai-
lutukseen.

Sivistyspalvelut yhteensa

Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 702 312 520893 74,2% 181 419
Toimintakulut -9 037 898 -6 169361 68,3% -2868 537
Toimintakate -8 335 586 -5648468 67,8% -2687 118
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31.8.2026
Tekninen lautakunta
Teknisten palvelujen hallinto
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) | Seuranta Toteutuminen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Yhdessa Toimimme | Otetaan kayttoon tekni- | Vuosikello kaytéssa  [Ei toteutunut
tekemista | yhteisolli- sen toimen yhteinen vuo- | kaikilla tulosalueilla ja
sesti ja aktii- | sikello, joka yhdistaa ta- | paivitetdan vahintaan
visesti loussuunnittelun, kaksi kertaa vuo-
raportoinnin ja hankkei- |dessa.
den seurannan.
Kestavaa |Huoleh- Tehostetaan kunnan kiin- | Kiinteistdjen kaytto-  [Toteutuksessa
kasvuaja |dimme kes- |teistdjen kayttoa ja luovu- | aste ja luovutettujen
elinvoimaa |tadvastad ta- |taan vajaakaytdssa ole- | Kkiinteistdjen maara
loudesta vista tiloista.
Palveluista | Panos- Toteutetaan energiate- Energiankulutuksen [Toteutuksessa
hyvinvoin- |tamme las- |hokkuus- ja sisdilmapa- |seuranta seka sisail-
tia ten ja nuor- | rannuksia kunnan palve- | maraportit
ten seka lukiinteistoissa
perheiden
hyvinvointiin
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026  Tot% Jaljella
Toimintatuotot
Toimintakulut -74 669 -22035 29,5% -52 634
Toimintakate -74 669 -22 035 29,5% -52 634

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Teknisten palvelujen hallinnon toimintakulujen toteuma on elokuun lopussa 29,5 %, mika alit-
taa selvasti ajankohdan laskennallisen 66,7 %:n toteuman. Toimintakuluja on toteutunut noin
27 700 euroa vahemman kuin tasaisella toteumalla.

Henkildstdkulujen toteuma on 16,6 % ja palvelujen ostojen 59,2 %. Kokonaisuutena tulosalueen
menot ovat talousarvioon ndhden maltilliset eikd merkittavaa ylitysriskia ole tdssa vaiheessa ha-

vaittavissa.
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Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Rakennuttaminen ja kaavoitus
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste |Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa Mahdollis- Koirniemen alueen ase- | Asemakaavan val- [Toteutuksessa
kasvua ja tamme moni- | makaavan laatiminen vai- | mistumisen etene-
elinvoimaa |puolisen yri- | heittain tilaa vievan kau- | minen ja kaavan
tystoiminnan | pan ja teollisuustoiminnan | hyvaksyminen
tarpeisiin.
Yhdessa te- | Toimimme yh- | Parannetaan rakennus- | Julkaisujen maara [Parannettavaa
kemista teisollisesti ja | hankkeiden viestintda — | kunnan verkkosi-
aktiivisesti julkaistaan ajankohtais- | vuilla tai sosiaali-
katsauksia kunnan verk- | sen median kana-
kosivuilla ja some-kana- |vissa
vissa
Palveluista |Panostamme |Rakennusjarjestys uudis- | Rakennusjarjes- [Toteutunut
hyvinvointia |lasten ja nuor- | tetaan uuden rakentamis- | tyksen voimaan-
ten seka per- |lain mukaiseksi. tulo
heiden hyvin-
vointiin
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026  Tot% Jaljella
Toimintatuotot 0 18585 0,0% -18 585
Toimintakulut -622 173 -430636 69,2 % -191 537
Toimintakate -622 173 -412 051 66,2 % -210 123

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Rakennuttamisen ja kaavoituksen toimintakulujen toteuma on 69,2 %, eli hieman ajankohdan
laskennallista toteumaa korkeampi. Toimintakatteen toteuma on 66,2 %, joten tulosalueen ko-
konaisuus vastaa kaytanndssa tasaista toteumaa. Palvelujen ostojen toteuma on 61,3 %, eli

alle laskennallisen tason.

Henkildstdkulujen toteuma on 110,7 %, mika ylittda tulosalueelle varatun maararahan. Teknisen
toimen henkildstokulut ovat kuitenkin jakautuneet epatasaisesti eri tulosalueille, minka vuoksi yksit-
taisen tulosalueen korkeaa toteumaprosenttia tulee tarkastella osana teknisen toimen kokonai-
suutta. Henkildstdkulujen toteumaa ja kohdentumista seurataan loppuvuoden aikana.
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Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Kiinteistot
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa |Huolehdimme |Luovutaan vajaakaytdéssa |Kayttdasteen ke- |Toteutuksessa
kasvua ja |kestavasta ta- | olevista kiinteistdista ja pa- | hittyminen ja luo-
elinvoimaa |loudesta rannetaan olemassa ole- vutettujen Kiinteis-
vien tilojen kayttdastetta. téjen maara.
Palveluista | Panostamme | Varmistamme terveelliset | Energiankulutuk- |Toteutuksessa
hyvinvoin- |lasten ja nuor- | ja turvalliset palvelutilat To- | sen seuranta ja si-
tia ten seka per- |teutetaan sisailma- ja ener- | sailmaraporttien
heiden hyvin- | giankayttoon liittyvia paran- | tulokset.
vointiin nuksia seka yllapidetaan
kiinteistoja elinkaariajatte-
lun mukaisesti.
Kestavaa |Huolehdimme |Lisataan kiinteistbautomaa- | Automaation piiriin |Aloitettu
kasvua ja |kestavasta ta- |tiota ja otetaan kayttoon litettyjen raken-
elinvoimaa |loudesta uusiutuvan energian ratkai- | nusten maara ja
suja kunnan Kiinteistoissa. |uusiutuvan ener-
gian osuus kiin-
teistoissa.
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 4 663 995 3198477 68,6 % 1465 518
Toimintakulut -3 197 663 -2142634 67,0% -1055029
Toimintakate 1466 332 1055844 72,0% 410 489

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Kiinteistéjen toimintatuotot ovat toteutuneet 68,6 % ja toimintakulut 67,0 %, joten kokonaisuus
on elokuun lopussa hyvin lahella ajankohdan laskennallista toteumaa. Toimintakatteen to-
teuma on 72,0 %.

Henkiléstokulujen toteuma on 65,5 % ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 64,9 %, eli ne ovat |a-

hella laskennallista tasoa. Palvelujen ostojen toteuma on 71,8 %. Yksittaisista menoerista ICT-

palvelujen toteuma on 90,0 %, vakuutusten 101,4 % ja kaluston 85,6 %. Lammityskulujen toteuma

on 68,4 %, kun taas sahkon ja kaasun toteuma on 55,6 %. Kokonaisuutena kiinteistjen talous on
tassa vaiheessa lahella talousarvion mukaista kehitysta.
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Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste |Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa Huolehdimme | Ruokahavikin minimointi. Vaakaus Seurataan
kasvua ja kestavasta ta-
elinvoimaa |loudesta
Kestavaa Huolehdimme | Paivitetdan siivousmitoitus | Siivousmitoitus  |Aloitettu
kasvua ja kestavasta ta- | uusien standardien mu- paivitettyna (%)
elinvoimaa |loudesta kaiseksi ja juurrutetaan se
kayttéon kaikissa kiinteis-
toissa.
Palveluista |Panostamme |Kiertava ja monipuolinen Ruokaraati kou- [Ei toteutunut
hyvinvointia |lasten ja nuor- | ruokalista. lussa.
ten seka per-
heiden hyvin-
vointiin

Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 601 440 296 164 49,2 % 305 276
Toimintakulut -474 559 -239 832 50,5 % -234 727
Toimintakate 126 881 56 332 44,4 % 70 549

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Ruoka- ja puhtauspalvelujen toimintatuotot ovat toteutuneet 49,2 % ja toimintakulut 50,5 %,
joten molemmat jaavat selvasti ajankohdan laskennallisen toteuman alapuolelle. Toimintakat-
teen toteuma on 44,4 %.

Henkildstdkulujen toteuma on 55,6 %, palvelujen ostojen 53,2 % seka aineiden, tarvikkeiden ja ta-

varoiden 42,3 %. Kokonaisuutena tulosalueen menokehitys on talousarvioon nahden maltillinen.
Toimintatuottojen kertymaa seurataan loppuvuoden aikana.

17



Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Kuntatekniikka
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa |Huolehdimme | Otetaan kayttéon Routa- Jarjestelman kayt- [Routa jarjestelma

ohjausjarjestelmia energia-
tehokkaammiksi

sesta / vuosittai-
nen energian-
saasto (kWh)

kasvua ja |kestavasta ta- |jarjestelma tyén ohjauk- tdaste ja raportoin- jotettu kayttoon.

elinvoimaa |loudesta sessa ja raportoinnissa nin kattavuus

Palveluista | Panostamme | Avataan Routa-jarjestel- Asiakasportaalin  |Aloitettu. Asian

hyvinvoin- |lasten ja nuor- | man asiakasportaali kunta- | kayttdjamaaratja |eteenpain vieminen

tia ten seka per- | laisten kayttdon, jotta talvi- | palautteet aloitettu jarjestel-
heiden hyvin- | kunnossapidon etenemista matoimittajan
vointiin voi seurata reaaliaikaisesti. kanssa.

Kestavaa |Huolehdimme |Vaihdetaan vaiheittain ka- | Vaihdettujen valai- |Investointiosan mu-

kasvua ja |kestavasta ta- |tuvalaisimia LED- simien osuus (%) |kaisista maarara-

elinvoimaa |loudesta teknologiaan ja uusitaan koko valaistuk- hoista saneerattu

lahes 100 %.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot%
954 580 632171 66,2 %

-839 078 -564 230 67,2 %

115 502 67 940 58,8 %

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Jiljella
322 409
-274 847
47 562

Talouden toteutuma osavuosiraportin ajanjaksolla (1-8/2026) etenee paaosin tasaisen vauhdin
mukaisesti, mutta toimintakate on jaljessa tasaisesta vauhdista noin 7,9 prosenttiyksikkéa. Tama
poikkeama johtuu toimintatuottojen viiveesta ja toimintakulujen odotettua nopeammasta kerty-
masta. Kustannuspainetta lisdavat entisestdan syyskuussa jatevedenpuhdistamolla tapahtuneet
ennalta arvaamattomat laiterikot, jotka nostavat loppuvuoden toimintakuluja. Tassa vaiheessa
vuotta onkin todennakdista, ettda maararahat tulevat ylittymaan, minka vuoksi kuntatekniikan tulos-
alueelle joudutaan hakemaan lisdmaararahaa. Kuitenkin ensisijaisena toimena loppuvuonna pide-
taan tehostettua menokuria ja talouskehityksen tarkkaa seurantaa.
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Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Rakennusvalvonta
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta Toteutuminen

Painopiste | Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari

Kestavaa |Mahdollis- |Paivitetdan ra- |Kevattalvi | Rakennus-jar- |Valtuusto hyvaksyi ra-

kasvua ja |tamme mo- | kennusjarjestys | 2026 jestyksen voi-  kennusjarjestysehdo-

elinvoimaa | nipuoliset maantulo ja hy- ftuksen 24.8.2026. Uusi
rakennus- vaksyntaaika- [rakennusjarjestys voi-
hankkeet taulu massa 1.10.2026 al-

kaen.

Kestavaa |Rakennus- |Rakennusval- |6/2026 Budjetin seu-  |Aikaisempi uudistettu

kasvuaja |valvonnan |vontataksan mennes- | raaminen taksa voimassa

elinvoimaa |tuoton ta- |paivittaminen sa 1.1.2025 alkaen. Tak-
sapainotta- | ajan tasalle saa ei ole paivitetty ta-
minen man jalkeen.

Yhdessa Kaavat Koirniemen alu- | 2026— Kaavahankkei- [Koirniemen alueen

tekemistd |ovat ajan- |een kaavoitta- |2008 den etenemi-  |kaavoitusprosessi
tasaisia ja | minen ja pien- nen hyvaksy- kaynnissa. Kaavoittaja
tarpeen ten vesistdjen misvaiheeseen \|valittu 3.6.2026 ja vi-
mukaisia rantayleiskaa- ranomaisneuvottelu pi-

van paivittami-
nen

detty 21.8.2026.
Pienten vesistdjen ran-
tayleiskaavan paivitta-
minen ei ole viela

kaynnistynyt.

Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella

Toimintatuotot 35 000 13101 374 % 21 899
Toimintakulut -181 043 -148 387 82,0 % -32 656
Toimintakate -146 043 -135286 92,6 % -10 757

Talouden ja tavoitteiden raportointi/ poikkeamat

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat toteutuneet 37,4 %, mika jaa selvasti ajankohdan las-
kennallisesta toteumasta. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen toteuma on 36,7 %. Ra-
kentamislupaa vaativat hankkeet pienehkéja, myds lupamaara jaanee hieman arvioitua (60
rakentamislupaa) pienemmaksi.

Toimintakulujen toteuma on 82,0 %. Toteumaa nostavat erityisesti yhteisdille maksettavat avustuk-
set, joista on toteutunut 97,3 % koko vuoden maararahasta. Henkiléstokulujen toteuma on 67,7 %
ja palvelujen ostojen 72,1 %, eli muun toiminnan kulut ovat huomattavasti lAhempana ajankohdan
laskennallista toteumaa.
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Parikkalan kunta Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
Tekniset palvelut yhteensa
Talousarvio 2026 Toteutuma 1-8/2026 Tot% Jaljella
Toimintatuotot 6 255 015 4158498 66,5 % 2 096 517
Toimintakulut -5 389 185 -3547755 658% -1841431
Toimintakate 865 830 610744 70,5% 255 086

Teknisen toimen talous on elokuun lopussa kokonaisuutena lahella talousarvion mukaista ke-
hitysta. Toimintatuotot ovat toteutuneet noin 66,5 % ja toimintakulut noin 65,8 % talousarvi-
osta. Toimintakulut jaavat siten hieman ajankohdan laskennallisen 66,7 %:n toteuman alapuo-
lelle.

Henkildstékulut ovat jakautuneet epatasaisesti eri tulosalueille. Rakennuttamisen ja kaavoituk-
sen seka kuntatekniikan henkildstokulujen toteumaprosentit ovat korkeat, kun taas teknisten
palvelujen hallinnossa, kiinteistdissa seka ruoka- ja puhtauspalveluissa toteumat jaavat alem-
miksi. Koko teknisen toimen henkildstokulujen toteuma on noin 68 %, eli kokonaisuus on Ia-
hella laskennallista toteumaa. Tulosaluekohtaisia poikkeamia tulee taman vuoksi tarkastella
osana teknisen toimen kokonaisuutta eika pelkastaan yksittaisten toteumaprosenttien perus-
teella.

Kokonaisuutena erityista seurantaa edellyttavat loppuvuoden aikana rakennuttamisen ja kaavoituk-

sen sekad kuntatekniikan henkildstdkulujen kohdentuminen, kuntatekniikan materiaalimaararahat
seka rakennusvalvonnan toimintatuottojen kertyma.
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Parikkalan kunta

Talousarvion toteutuminen

31.8.2026
INVESTOINTIOSA
Investointiosa: Kunnanhallitus
Menot Tulot
Hankkeen nimi TA 2026 Toteuma| TA 2026 Toteuma
Kunnanhallitus 92 000 35973 120000 16 771
Kiintea omaisuus 50 000 0| 100000 16 771
Omaisuuden hankinta/myynti 50 000 0| 100000 16 771
Arvopaperit 42 000 25 000 20 000 0
Osakkeiden hankinta/myynti 42 000 25 000 20 000 0
Irtaimisto 0 10 973 0 0
Etatyopisteen neuvottelukopit 10 973
Investointiosa: Sivistyspalvelut
Menot Tulot
Hankkeen nimi TA 2026 Toteuma| TA 2026 Toteuma
Sivistyslautakunta 81 000 8 257 0 0
Talonrakennus 80 000 8 257 0 0
Kirjolan koulu A-osan perusparannus 70 000
Satakielen piha-alueen parantaminen 11 000 8 257
Investointiosa: Tekniset palvelut
Menot Tulot
Hankkeen nimi TA 2026 Toteuma| TA 2026 Toteuma
Tekninen lautakunta 1280 000 236 156 0 5121
Talonrakennus 530 000 83 642 0 5121
Hyvinvointiaseman perusparannus 300 000 40 845
Hyvinvointiaseman sprinklauksen laajennus 4 929
Kaskynkan viilennys 40 000 10 735
Kiinteistdautomaatio 30 000
Kameravalvonta 15 000 1744
Tapulikuja A-B kerrostalon ikkuna ja parve- 20 000
kekorjaus. Sis ALV 24%.
Kiinteistoéjen lukitukset, tilanvarausjarjest. 15 000
Kiinteistojen energiatehokkuuden parantam. 50 000
Huoneistoremontit 60 000 23 961
Kuntoportaat 5121
Uukuniemen saaristosataman parantamish. 1428
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31.8.2026

Menot Tulot
Hankkeen nimi TA 2026 Toteuma| TA 2026 Toteuma
Julkinen kayttoomaisuus 100 000 7 650 0 0
Kadut, rakentaminen, peruskorj. 25 000 0 0 0
Nlmeamattomat kohteet 2023—-2025 (mm. 25 000
Kanttorinkatu)
Liikenneturvallisuuskohteet 10 000 0 0 0
Katuvalaistus 15 000 7 650 0 0
Saneerauskoht.eet: ElohopgalamppUJen vaih- 15 000 7 650
dot ledvaloiksi ja osin tolppien vaihto
Paallystys 50 000 0 0 0
Nimeamattomat kohteet 50 000
Vesilaitos 45 000 31 357 0 0
Vesijohtojen saneeraus 20 000
Varavedenhankinta 10 000
EtaIuettawep Yes_;lmlttarelden vaihto ja eta- 15 000 6 964
luennan edistdminen
Saaren paloveden jarjestaminen 24 393
Viemairilaitos 605 000 113 508 0 0
Jgteveﬁlvgrkoston saneeraus (vuotovesien 30 000 14 174
vahentaminen)
Pumppaamot 3 kpl/vuosi 25 000
Jatevedenpuhdistamon lietteenvastaanotto-
aseman ja ympyraaltaiden saneeraus (Katto 150 000 99 334
ja ulko- ja sisdseindrakenteet)
MBR yksikéiden uusiminen 400 000

Investointiosa yhteensa

Menot Tulot
TA 2025 Toteuma| TA 2025 Toteuma
Yhteensa 1411 000 280 386
Rahoitusavustukset / investointitulot 120 000 21 892
Netto 1291 000 258 494
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31.8.2026

KONSERNIOSA

Konserniyhtioiden tulostavoitteet:

Parikkalan Ravi- ja Markkinakentta Oy: Yhtio toimii kannattavasti ja sen toimintaa kehite-
taan.
- Kunnan omistuksesta luopumista yhtidssa selvitetaan.

—>Parikkalan kunta on myynyt kaikki omistamansa osakkeet.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiét toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittvasta
kiinteistdjensa kunnossapidosta.

Kunta on pyrkinyt luopumaan yksittisten asunto-osakehuoneistojen hallintaan oikeutta-
vista osakkeista ja tarjonnut niissa asuville vuokralaisille osakkeita lunastettavaksi.
Asunnon vapautuessa se laitetaan yleiseen myyntiin.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnanhallitus on 11.12.2017 / 225 § hyvaksynyt Sisaisen valvonnan ja riskien hallin-
nan ohjeen. Ohjeen mukaan sisaisen valvonnan keskeinen tavoite on saada tilivelvolli-
sille toimijoille riittdva varmuus:

1) toiminnan vaikuttavuudesta ja taloudellisuudesta

2) toiminnan lainmukaisuudesta ja hyvan hallintotavan toteutumisesta

3) omaisuuden ja varojen hallinnasta seka

4) paatdksenteon perustumisesta vaikutusten ennakkoarviointeihin seka oikeaan ja
riittdvaan toiminnalliseen ja taloudelliseen tietoon.

Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton
tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien arvioinneilla. Lahtékohtana on ennak-

koon arvioida merkittavimmat riskikohteet, ja niihin varautumalla ja ennalta ehkaisevilla
toimenpiteilld poistaa ja/tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset.

Ohjeeseen on sisallytetty riskien arviointitaulukko. Kukin tulosalue on kuvannut oman
tulosalueensa riskit ja nilden ennakoimiseen ja hallitsemiseen kaytettavat toimenpiteet.
Riskeja paivitetdan vuosittain.

Suuri osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittaisina val-
vontatoimenpiteina ja varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista,
toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista. Se kuuluu osana strate-
gia- ja talousarvioprosessiin seka toiminnan suunnitteluun.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja keskeiset johtopaatdkset rapor-
toidaan tilinpaatdksen yhteydessa.
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