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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Parikkalan kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain
121 8:n mukaista tehtavaa.

(@stustattakiinnan teht T S
1) Valmistella valtuuston paatettavat hallmnon Ja talouden tarkastusta koskevat a51at

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsermssa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaama;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteISOJen tarkastuksen yhteensov1ttam1sesta

__jasaattaa 1lm01tukset valtuustolle tiedoksi; ]
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosaannon
madrayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sidonnaisuuksista ilmoittamista koskeva 84 § on astunut voimaan 1.6.2017 alkaen.

Tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet seuraavat Jasenet ja varajasenet:

Fasen - ol e T TEEVE S RN |
Ari Sinkkonen (p] ) Jarmo T1a1nen |
Jukka Hamaldinen (varapj.) Anne Eerikainen |
Pekka Koiso-Kanttila Maija Koiso-Kanttila |
Paivi Tynnila Sami Myllys \
Eeva-Liisa Hirvonen Taito Tuunanen \

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Ari Sinkkonen ja varapuheenjohtajaksi Jukka
Hamaladisen.

Lautakunnan kokouksissa on toiminut sihteerind Marketta Brander-Hirsivaara
30.9.2022 saakka ja 1.10.2022 alkaen Eija Loikkanen. Lisaksi kunnan tilintarkastaja
JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela BDO Audiator Oy:sta on osallistunut
tarkastuslautakunnan kokouksiin tarvittaessa sekd lisaksi avustanut
tarkastuslautakuntaa arviointikertomuksen laadinnassa.

Tarkastuslautakunta laati koko toimikaudekseen tarkastussuunnitelman ja vuosittaisen
tyoohjelman, jonka mukaan tarkastustyotd on toteutettu.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 8 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa
on kuultu selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.



TARKASTUSLAUTAKUNNAN PAAHUOMIOT VUODELTA 2022

Tilikaudelta 2022 syntyi alijaamaa 856.250,48 euroa. Taseessa on kumulatiivista
ylijaamaa 31.12.2022 tilanteessa 16,1 miljoonaa euroa. Kertyneet ylijaamat ja
tilikauden yli/alijaamat ovat kehittyneet 2018-2022 seka myas

taloussuunnitelmavuodet huomioiden seuraavat:
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Tarkastuslautakunta on huolissaan kunnan talouden kehittymisesta. Raskaat
investoinnit kuormittavat jatkossa poistojen ja lainakorkojen kautta kunnan
tuloslaskelmaa. Lainamaara on kasvanut investointien johdosta rajusti.

Kuntastrategiaa ei ole vield hyvaksytty uuden valtuustokauden aikana. Strategian
valmistelu on aloitettu vuonna 2022. Tarkastuslautakunta edelleen tuo esille, etta
strategian ja toiminnallisten tavoitteiden yhtenevaisyyteen kiinnitetdan jatkossa
huomiota. Strategiaa tulee paivittdd vahintaan kerran valtuustokaudessa ja
vuosittain seurata toteutumista tilinpadatoksen yhteydessa.

Kuntien valtionosuuksiin tulee vuoden 2023 alusta alkaen kokonaan uusi
laskentatekija: hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen HYTE-

kerroin. Tarkastuslautakunta esittdd, ettd valmistelussa olevaan strategiaan
huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Vuoden 2022 mittaristojen osalta tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ja
mittarit edelleen vaativat kehittdmistd. Tavoitteiden toteutumista arvioitaessa
todettiin, etta varhaiskasvatus ei ole onnistunut yhdenkaan tavoitteen toteutumisessa
toteutumnisvertailun mukaan. Tarkastuslautakunta edellyttdd, etta toimintojen ja
mittareiden kehittamistyotd jatketaan aktiivisesti niin, etta mittareiden tuloksia
kyetdan hyddyntamaan kaytannossa.

Kunnan johtoryhma on vaihtunut lahes kokonaan vuonna 2022. Tama ei voi olla
vaikuttamatta kunnan toimintaan ja julkisuuskuvaan.

Kunnan viestinnassi on tapahtunut kehittymist& vuoden 2023 alusta alkaen.

Elinkeino-ohjelma on péivitetty vuoden 2022 lopussa. Elinkeino-ohjelmaa on kehitetty
hyvdan suuntaan. Ohjelma sisdltdd tavoitteiden asettamisen vuodelle 2023 ja SWOT-
analyysin. Kokonaisuus on hyvin paivitetty ja sisalto on laaja seka positiivisen
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mahdollistava. Toteuttamiseen ja mittaamiseen tulee kiinnittda erityistd huomiota.
Elinkeinopalveluilla on ollut tavoitteena yritysten kehittdmistarpeisiin vastaaminen,
jossa mittarina on kdytetty valtakunnallista yrittdjien kyselyd. Kyselyyn vastanneiden
maara on ollut Parikkalan osalta 14 yritystd, joka ei anna riittdvai laajuutta
tavoitteen toteutumisen mittaamiseen. Tarkastuslautakunta esittdd, ettd
tavoitteiden mittaamiseen kehitetdan uusia kattavampia menetelmia.

Kirjolan koulun rakennushanke on edelleen kesken. Kunnanhallitus patti ottaa urakan
haltuun 12.12.2022. Hallitus on my6s padttanyt 8.5.2023 tilata Késkynkén ja Kirjolan
koulun investointihankkeille erityistilintarkastuksen, jossa selvitetdan talous, vastuut,
paatokset ja toimivaltuudet.

Vanhuspalvelukeskus Kaskynkka on rakennusvaiheessa ja valmistuu marraskuussa 2023.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maardan on kiinnitetty huomiota. Parikkalan osuus
tyomarkkinatuen kuntaosuudesta on kehittynyt seuraavasti:
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Maksuosuudet ovat olleet laskevalla kayralld jo 3 vuoden ajan.

Parikkalan kunnan keskimaarainen tydttémyysaste vuonna 2022 oli 9,1 %, joka oli 0,9-
prosenttiyksikkda pienempi kuin vuonna 2021. Parikkalassa tydttémien osuus oli
pienempi kuin Eteld-Karjalassa keskimaarin.

Tarkastuslautakunta pyytaa kunnanhallitukselta l[ausuntoa edella esille
nostettuihin tummennettuina esﬂ:ettylhln tarkastuslautakunnan

_esityksiin/ehdotuksiin-




Parikkalan kunnan sitovat tavoitteet ovat tulosalueittain toteutuneet seuraavasti:

toteutunut
Itoteutunut osittain
ei toteutunut

ei voida arvioida

Tulosalue yhte_ensa Tot. %
tavoitteet
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1 1 100
TARKASTUSTOIMI 1 1 100
KESKUSHALLINTO JA TUKIPALVELUT | 1 | 1 | 2 4 25
PERUSOPETUS JA LUKIO 5 5 100
VAPAA SIVISTYSTYO 2 1 3 67
VARHAISKASVATUS 1|1 2 0
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN JA
LOMITUSPAVELUT 2 2 100
RAKENNUTTAMINEN JA KAAVOITUS 2 2 4 50
KIINTEISTOT 1 1 2 50
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2 1 4 50
KUNTATEKNIIKKA 1 1 100
RAKENNUSVALVONTA 3 3 100
VESIHUOLTOLAITOS 2 2 100
YHTEENSA 23| 1| 8 | 2 34 68

sitovat euromairiiset menojen ylitykset ja tulojen alitukset (1000 eur):

Meno Tulo

ylitys alitus
Keskushallinto -356 -239
Sivistyspalvelut -1
Vapaa sivistystyd -17
Varhaiskasvatus -206 -6
Elinkeinopalv. -3
Elinkeinojen keh. -183
Kiinteistot -258
Kuntatekniikka -38
Ruoka- ja puht.p. -5 -58
Kuntatekniikka -104
Rakennusvalvonta -2

Valtuustoon nihden sitovien erien osalta (sekd menot etta tulot) tulee olla

poikkeamista selvitykset tilinpaatoskirjassa. Kuntalain mukaan talousarviota on
noudatettava ja muutoksista talousarvioon paattda valtuusto.



Edellda mainitut ylitykset ja alitukset muutetusta talousarviosta on kuvattu
seuraavana:
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Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden maarittelyyn on edelleen syyta
kiinnittda huomiota ja varmistaa, ettd tavoitteelle on maaritelty mittari seki
tavoitetaso, johon pyritaan.

Méi'airéirahojen ja tuloarvioiden ylityksisté ja alituksista tulisi antaa tilinp'a'zitb'ksessé

johtuneet.



EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOJEN

KASITTELY

Havainto

Kunnanhallituksen vastaus

Tarkastuslautakunta esittaa, etta
strategian ja toiminnallisten
tavoitteiden

yhtenevaisyyteen kiinnitetdédn jatkossa
suurempaa huomiota.

Strategiaa tulee paivittaa

vahintaan kerran valtuustokaudessa ja
vuosittain seurata toteutumista
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan
ndkemyksiin strategiaan liittyen ja edellyttaa
toimialoilta jatkossa tasmallisempaa
toteutumisen seurantaa. Tavoitteiden
maarittelyd tarkastellaan kunnanhallituksessa
sen valmistellessa talousarviota ja
suunnitelmaa marraskuussa 2022.
Kunnanvaltuusto paattaa tulevien vuosien
tavoitteista talousarvion ja -suunnitelman
kasittelyn yhteydessa joulukuussa 2022.

Valmistelussa ja

todennakoisesti marraskuussa kunnanvaltuusto
n kasittelyyn tulevan kuntastrategian osalta on
|Zhdetty siitd, etta toimintaympariston
muuttuessa, kuntien tehtavien tarkentuessa ja
talouden ennustettavuuden

vaikeutuessa kuntastrategiaa paivitetdaan
vuosittain ja taten ensimmaisen kerran elo-
syyskuussa 2023, jolloin voidaan ensimmaisen
kerran tarkastella kuntastrategian
toteutumista.

Tarkastuslautakunta edellyttda, etta
toimintojen ja mittareiden
kehittamistyota jatketaan aktiivisesti
niin, etta mittareiden tuloksia kyetaan
hybdyntdmaan kaytannossa.

Kunnanhallitus kehottaa toimialoja

jatkossa kehittdmaan ja hyodyntamaan
talousarviossa maariteltyja mittareita nykyista
paremmin.

HenkilGston pysymiseen ja
tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita
ovat palkkaus, tydilmapiiri, selkeat
tehtavajaot/tydnkuvat, riittavat
resurssit seka tiedottamisen avoimuus.
Nama seikat tulee huomioida
aikaisempaa paremmin Parikkalan
kunnan toiminnassa ja johtamisessa.
Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta
em. tekijoita on kehitettava niin, etta
henkilostd motivoituu jatkamaan
kunnan palveluksessa.

Kunnanhallituksen henkilostojaos on
henkildstosuunnitelman valmisteluun liittyen
asettanut seuraavat kunnanvaltuuston
hyviaksymat tavoitteet henkildstén hyvinvoinnin
kehittamiseksi vuosien 2022-2024 aikana:
Yleisia toiminnan painopistealueita ovat:
organisaation ja

henkiloston vuorovaikutteisuuden
parantaminen

laadukas esimiestoiminta ja
johtoryhmatydskentely

tyohyvinvointikyselyjen saannollinen
toteuttaminen ja saatujen tulosten tehokas
hyodyntaminen

Vuosille 2022-2024 on henkildston hyvinvoinnin
parantamiseksi asetettu korkeat tavoitteet,
jotka edellyttavat esimiesten ja koko
henkiloston sitoutumista asetettuihin
tavoitteisiin. Tilanteen palauttaminen koronan




.....

myds kunnanvaltuuston rootia ja vastuuta
paatettdessd

henkildstomitoituksesta tuleville vuosille 2023-
2025.

Edelleen kunnanhallitus ohjeistaa johtavia
viranhaltijoita ja esimiehid huolehtimaan
henkildston hyvinvoinnista parantamalla
palkkausjarjestelman oikeudenmukaisuutta,
huolehtimalla selkeistd ja kohtuullisista
tehtdvajaoista,

tehostamalla tydnkulkuja sekd

lisdamalla henkildston vaikutusmahdotlisuuksia
ja tiedottamisen avoimuutta.

Tarkastuslautakunta nédkee,

ettd avoimuus ja viestinnan riittavyys
on ensisijaisen tarkeda kunnan
toiminnassa ja niita tulee kehittaa
jatkuvasti.

Kunnanhallitus on samaa mieltd
tarkastuslautakunnan kanssa avoimen
viestinndn térkeydesta. Lahtokohtaisesti
kunnanjohtaja ja toimialajohtajat ovat
viestinnassa keskeisessd asemassa ja pystyviit
vastaamaan tiedon oikeellisuudesta,

Tarkastuslautakunta edellyttaa
elinkeino-ohjelman sadnndllista
paivittamistd tarpeen vaatiessa,
jalkauttamista kaytantdon sekd
jatkuvaa toteutumisen seurantaa ja
mittaamista.

Kunnanhallitus toteaa, ettd hallintosaannon
mukaan elinvoimalautakunta vastaa elinkeino-
2022 valmnut tydryhman paivittamaan
elinkeino-ohjelmaa. Tyéryhma on kokoontunut
kolme kertaa kesan aikana ja pdivitetty versio
elinkeino-ohjelmasta viimeistellddn sen
jalkeen, kun uusi kuntastrategia on
vahvistettu. Jatkossa kunnanhallitus edellyttia
elinvoimalautakunnan seuraavan ohjetman
toteutumista ja huolehtivan tarvittaessa
ohjelman pdivittamisesta.

Tarkastuslautakunta edellyttda, etts
riita vesilaskutuksesta Melkoniemen
vesiosuuskunnan kanssa pitda saada
paatokseen.

Kunnanha[litus toteaa, ettia' se on tehnyt

kunnanhallituksesta ruppumattomrsta syista
asia ei ole edennyt paatokseen.

Pitkgaikaistyottomyyden kasvuun on
tarked kiinnittaa

huomiota. Tarkastuslautakunta toteaa
, ettd Parikkalan kunnan tulee
panostaa tydllisyyden hoitoon

myds ennakoivasti enemman tulevina
vuosina.

Kunnanhallitus ymmaértda tydllisyyden hoidon
térkeyden ja tydmarkkinatuen kuntaosuuksien
lisddvan kunnan menoja. Kunnan tufee
mahdollisuuksien mukaan pyrkia edlstamaan
tyottomien tydllistymista.

Todettakoon, ettd Parikkalan kunnassa on
tydttomyys seutukunnan alhaisin.

Toki tydllistamisen osalta pitkdaikaistyottomat
ovat haasteellinen ryhma, jolle ei helposti
Bydy pysyvid tai edes tilapéisia tyopaikkoja
avoimelta sektorilta.

Tyopaikkaomavaraisuus Parikkatassa on
poikkeuksellisen korkea, mita on asettamassa
aikaisempaan suuremmat haasteet tydvoiman




saatavuudelle, joka on tydllistimisessd talla
hetkelld keskeisin haaste ja johon on
Simpelejarven opisto yhteistoiminnan
ammatillisten oppilaitosten kanssa reagoinut.

Tarkastuslautakunta edellyttda kunnan
johdon

reagoivan tychyvinvointikyselyn
tuloksiin ja ryhtyvan toimenpiteisiin
esille nousseiden epékohtien vuoksi,
Lisdksi tarkastuslautakunta ehdottaa
myds miettimédn
tybhyvinvointikyselyyn erilaisia ja
vaihtoehtoisia toteuttamismalleja.

Kunnanhallitus toteaa, ettd
tybhyvinvointikysely on késitelty henkildston
keskuudessa perusteellisesti ja esimiehille on
jarjestetty valmennusta tulosten
jalkauttamiseksi. TyShyvinvoinnin osalta on
realiteetti, ettd muiden kuntien tavoin myos
Parikkalassa on eletty (dhinna koronasta
johtuen poikkeustilaa, joka on
valtakunnallisestikin tarkasteltuna heikentanyt
tyShyvinvointia ja lisannyt henkildston
poissaoloja.

Koronasta johtuen sairauspoissaolojen
lisdi&ntyminen on aiheuttanut poikkeuksellisia
haasteita tydvoiman saatavuuden
heikentyessd ja tilanteen vaatiessa erityisesti
esimiehiltd jatkuvaa reagointia. Etéopetuksen
ohella poissaolot ovat kuormittaneet muuta
henkilostod ja edellyttaneet tavanomaista
enemman venymista etenkin
varhaiskasvatuksen ja koulun osalta, joilla
alueilla kyselyn tulokset laskivat.

Tarkastuslautakunta kiittii kunnanhallitusta, ettd nostettuihin havaintoihin on tehty
toimenpiteitd sekd kannustaa jatkamaan kehitystyitd edelleen keskeneraisten asioiden

osalta.




TALOUSARVIO 2022

Talousarviorakenne

Parikkalan kunnan talousarvio muodostuu kdyttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta,
investointiosasta ja rahoituslaskelmasta. Talousarvion jakautuminen
tuloslaskelmaosaan (kayttotalous) seka rahoitusosaan (investoinnit ja lainat) todetaan
kuntalaissa.

Talousarvion sitovuus

Sitovuustasona valtuustoon nahden ovat tulosalueen toimintatulot ja toimintamenot
lukuun ottamatta kehittamisprojekteja, joissa on nettositovuus, seki sitovat tavoitteet
2022 ja mahdolliset sitovat perustelut. Muut talousarvioon sisiltyvit tiedot ovat
ohjeellisia perusteluja ja informaatiota. Sitovin perusteluin erotettua mairarahan osaa
ei saa kdyttaa muuhun tarkoitukseen. Palkkauskustannuksissa ja sosiaalimaksuissa
syntyvaa saastoa ei saa kdyttad muuhun tarkoitukseen ilman kunnanhallituksen lupaa.
Viran tai tyosuhteen tullessa avoimeksi on aina ennen auki julistamista selvitettiva
mahdollisuudet tehtadvan hoitamiseen sisaisin jarjestelyin tai ostopalveluna. Vakinaisen
henkildston tayttoon on haettava kunnanhallituksen lupa.

Talousarvioon tehtavista tulosaluekohtaisista muutoksista paattda valtuusto. Muutosten
yhteydessa on arvioitava, ovatko asetetut toiminnalliset tavoitteet oikeassa suhteessa
muutettuihin tuloarvioihin ja maararahoihin. Muutokset on tehtéva talousarviovuoden
aikana. Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

» verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisdveron tuotosta, kiinteistovero)
e valtionosuudet

e rahoitustuotot ja -kulut

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot ja toteutusaikataulut hankkeille
on eritelty toteutettaviin hankkeisiin. Aktivoitavan hankintamenon alarajana on
rakennushankkeissa 10 000 euroa ja irtaimistohankinnoissa 4 000 euroa.

Valtuustoon nghden sitovuustasona on hankeryhma. Useammalle vuodelle tehdyn
jaksottamisen muuttamiseen tarvitaan valtuuston joko taloussuunnitelmassa tai
erikseen tekema paatos.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten
talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta
siirtyvien erien lisaksi rahoituslaskelmassa esitetdan anto- ja ottolainauksen
lainakannan muutokset seka oman padoman muutokset ja rahoituslaskelman
vaikutukset maksuvalmiuteen.



TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN 2022

Parikkalan kunnan talousarvion maérarahat ja tuloarviot ovat toteutuneet hyvin
vuonna 2022 ja olennaisia ylityksiad ei ole noussut esille.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on seuraavana kasitelty tulosalueittain
talousarvioon sisaltyvid tavoitteita ja ndista annettuja selvityksia
toimintakertomuksessa 2022.

Arvioinnissa on kéytetty seuraavia tavoitteiden toteutumista kuvaavia varielementteja:

 tote

utunut
utunut osittain

ej toteutunut
ei voida arvioida

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Sitova tavoite Mittari | Tavoitetaso Raportoity tulos 2022 :fv':?“““a”tak“""“
Vaalien toimittaminen |Ei valituksia. Tulos valtakunnal- Toteutui. 'l;avéfte on
virheettomasti. liseen tietojarjes- toteutunut.
telmaédn klo 21.00
mennessa.
TARKASTUSTOIMI
Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 ::vr:g:;tmlautakunnan |
P— Lautakunnan Riittavan ajoissa ennen  |Toteutunut Tévbife on
AigIMtRE B kokouksessa kasitelty [valtuuston kokousta toteutunut.

maaraaikaan mennessa.

kertomus




KESKUSHALLINTO JA TUKIPALVELUT

Sitova tavoite

[Mittari

Tavoite

Raportoitu tulos 2022

Tarkastuslautakunnan
arvio

Kuntastrategian ja
talouden
tasapainottamisohjelma
n laadinta kevaalla 2022

Tilinpdatas ja
toimintakertomus

Tilinpdatds on vuonna
2023 ylijaamainen.

Toteutui osittain.

Taloussuunitelmassa
2023-2025 kaikilta
vuosilta arvioitu
syntyvan alijaamaa.
Alijaama
taloussuunnitelmakau
della yhteensa 598 567
€. Tavoite ei ole nain
ollen toteutunut.

Toiminnan
tuottavuuden
parantaminen ja
henkiloston
hyvinvoinnin
turvaaminen

henkilostosuunnitelman
mukaisesti.

henkildstosuunnittelua
titvistamalld tukeutuen
erityisesti elakditymisen
hyédyntamiseen ja
vapaaehtoiseen
lomarahojen

vaihtamiseen vapaaseen.

Henkilosto- ja Koulutussuunnitelman Toteutui osittain. Tavoite toteutunut

koulutussuunnitelmat  |mukaisten koulutusten osittain.
toteutuminen.

Henkilotytvuodet Tuottavuuden Toteutui. Tavoite toteutunut.

laskevat parantaminen

Maakunnallisen ja
seutukunnallisen
yhteistyon
tiivistaminen

Kuntastrategian
ohjaamalla tavalla
tarkastellaan palvelujen
tuottamista kunnan ja
kuntalaisten etua
palvelevalla tavalla.

Yhteistyota tehty
entiseen tapaan.

Tavoitteena on ollut
yhteistyon
tiivistdminen, mutta
yhtiota on kuitenkin
tehty entiseen tapaan.
Nain ollen tavoite ei
ole toteutunut.

PERUSOPETUS JA LUKIO

osallistuvat saavat
hyvaksytyn arvosanan

Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 ;’fvr:?stuslautakannan
Jokainen 9. luokan Perusopetuksen 100 % Toteutunut 100 % Tavoite on
oppilas saa pdattoto-  |paattotodistus toteutunut.
distuksen

Jokainen peruskoulun  |Yhteishaun tulokset 100 % Toteutunut 100% Tavoite on
paattotodistuksen toteutunut.
saanut sijoittuu toisen

asteen oppilaitokseen

Teemavuoden Teemavuoden 100 % Toteutunut 100 % Tavoite on
toimintasuunnitelmien |toimintasuunnitelmat toteutunut.
toteutuminen vuosisuunnitelmissa

Kaikki lukiolaiset saavat|Lukion paatto- 100 % Toteutunut 100 % Tavoite on
lukion tedistus toteutunut.
paattotodistuksen

Kaikki Yo- 100 % Toteutunut 100 % Tavoite on
ylioppilaskirjoituksiin  |tutkintotodistus toteutunut.




VAPAA SIVISTYSTYO

Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoity tulos 2022 Zf;:‘:‘t“‘{a"“"”"“‘"
Kirjastopalvelujen Oma seuranta aukiolotuntien maara Toteutu 100% Tavoite on
saavutettavuus kaksinkertaistuu/vuosi toteutunut. Arvioinnin
lisaantyy mahdollistamiseksi
omatoimikirjaston olisi hyva selvittdaa
myota aukioloaikojen maarat

aikaisemmin ja
vuoden 2022 osalta.
Nain olisi mahdollista
todentaa

kokonaisarvosana
2,93 (asteikolla 1-5).

aukioloaikojen
tavoitteen mukainen
toteutuminen.
Kansalaisopiston Hellewi-tilastot Kymmenen prosentin 2,5 %:n lisays Tavoite ei ole
opiskelijamaaran lisays vuoteen 2021 toteutunut.
nostaminen
VARHAISKASVATUS
Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 | ;’::(:stusl_autakunnan !
Litkkuva Liikunnan vuosikellon |100 % Toteutui 100 % Tavoite on
varhaiskasvatus seuraaminen raportoidun tuloksen
mukaan toteutunut.
Mittari tavoitteelle ei
ole kovin selked ja
tdman johdosta
arviointi vaikeaa.
Mittarin tulisi olla
konkreettisempi ja
sisaltda myas
tavoitetasoja.
Laadun Asiakastyytyvaisyyskyse{Toiminnan kehittaminen, |Vuoden 2022 kevddlld |Tavoitteena on ollut
arviointi ly perheille 2 x tasalaatuisuuden ei asiakastyyty- kysely 2 krt
toimintavuodessa / tavoittaminen, viisyyskyselyd tehty, |toimintavuodessa -
lukuv uodessa vanhempien mutta tyytyvaisyytta |kyselya ei ole tehty,
osallistaminen seurattiin huoltajien |joten tavoite eiole
kanssa kaydyissa toteutunut. Kyselyn
keskusteluissa. tuloksille tulisi
asettaa myos jatkossa
selked tavoitetaso.
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 :awr:‘:‘t“s‘a"“"““"a"
Simpelejarven Hankerahoituksen Hanke kaynnistyy vuonna |Hanke kdynnistyi Tavoite on
kunnostushankkeen myontaminen 2022 toukokuussa 2022. toteutunut.
kaynnistyminen
Yritysten Valtakunnallinen Arvosana vahintdan 7 Yrittdjien Tavoite ilmeisesti
kehittamistarpeisiin yrittdjien kysely (asteikolla 4-10) kuntabarometri 2022: |kohtuullisesti
vastaaminen Parikkalan kunnan toteutunut.
elinkeinopolitiikan Valtakunnallisen

kyselyn mittaristo on
muuttunut tavoitteen
asettamisen jalkeen.
Parikkalan vastaajien
maard on ollut 14 kpl.
Otosjoukko on ollut
hyivn alhainen.




RAKENNUTTAMINEN JA KAAVOITUS

Sitova tavoite

Mittari

Tavoite

Raportoitu tules 2022 la

Tarkastuslautakunnan

vio

Maankayton
suunnittelun toteutus

Kaavoitusohjelma

Hyvaksytyn suunnitelman
mukaisesti

Kaavoitushankkeiden
toteutusta
hidastettiin hallitusti

Raportoidun tuloksen
perusteella voidaan
olettaa, ettd tavoite
ei ole toteutunut.

Rakentamischjelman Rakentamisohjelma Hyvaksytyn suunnitelman |Resurssitilanteen ja [Tavoite ei ole
toteutus mukaisesti suurien hankkeiden  |toteutunut,

vuoksi pienempia

hankkeita siirrettiin
Tarkoituksenmukainen |Raportit Riittavd palvelutaso Toteutui Tavoite on
joukkoliikenne suunnitellusti toteutunut.
Palo- ja pelastuspal- Raportit ja palaute riittdva palvelutaso Toteutui Tavoite on
veluissa seka ympa- suunnitellusti toteutunut,
ristopalveluissa pal-
velutason suhde
kustannuksiin
KIINTEISTOT

e e o 1 sl

Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 :‘:?:s‘ aliasunnan
kiinteistéjen korjaukset |Raportti/selvitys 4 % kiinteistokannasta Toteutui Tavoite on
suunnitelman (k-m2) joko peruskorja-  |suunnitellusti raportoidun tuloksen
mukaisesti taan ja/tai puretaan mukaan toteutunut.

Toteutuma% olisi
syyta tuota esille

Vuekra-asuntojen
kéyttoaste

laskenta

Tavoite alittui
(91,2%), vuokrauksen
chjausta tehostettiin

Tavoite ei toteutunut.




RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

kiinnitetdan huomioon

Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 ‘:?;:c;stuslautakunnan

Henkilgston taydennyskoulutukset  [suunnitelman mukaisesti  |toteutunut Tavoite on

ammattitaidon toteutunut.

yllapitaminen

palvelutason sailyttami- |suunnitelmien nykyinen taso ja toteutunut Raportoidun tulaksen

nen toteutuminen ja asiakkaiden tyytyvaisyys mukaan tavoite on
asiakaspalveluun toteutunut. Arviointia

ei pystyta naiden
tietojen valossa

tekemaan.
Asiakastyytyvaisyydell
e olisi syytd asettaa
konkreettisia
mitattavia
tavaitteita
kustannustehokas siivoukselle oma kilpailukykyinen toiminta |ei toteutunut Tavoitteelle ei ole
kustannuspaikka asetettu selkeaa
mittaria eika
tavoitetasoa. Naita on
syytd jatkossa
selkeyttda.
Raportoidun tuloksen
mukaan tavoite ei ole
toteutunut.
laadunvalvonta omavalvonta/ mitoituksen/sopimuksen  |toteutunut Raportoidun tuloksen
asiakkaan kanssa mukainen laatutaso mukaan tavoite on
laatutarkkailu toteutunut, mutta
selke@d mittariristoa
ja tavoitetasoa ei ole
tavoitteelle asetettu.
Tamad vaikeuttaa
L arviointia.
KUNTATEKNIIKKA
lsitava tavoite Miteari Tavoite Raportoitu tulos 2022 :?J?:‘tmtamk““m" -
Kaavateiden ja katujen |Kunnossapitoluokitus / |Ei huomautettavaa Toteutunut Tavoite on
yllapito hoitosuunnitel- [seuranta ja palaute normaalisdaclosuhteissa toteutunut.
man mulkaisesti
RAKENNUSVALVONTA
Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 Zxxnstuslautakunnan
Rakennuslupapaatdkset |kasittelyaika viranhaltija < 1 kk, Kasittelytavoitteet |Tavoite on
lautakunta = 3 kk toteutuivat toteutunut.
suunnitellusti.
Sahkdinen % saapuneista 0 % Toteutui Tavoite on
lupahakemusten hakemuksista suunnitellusti. toteutunut.
maara
Rakennusvalvontataksa |pdivittaminen 2022 Toteutui, voimaan  |Tavoite on
1.1.2023 alkaen. toteutunut.




VESIHUOLTOLAITOS

: ' . : Tar!
Sitova tavoite Mittari Tavoite Raportoitu tulos 2022 aw::astuslautakunnan
Puhtaan veden Mittausraportit Tayttaa vaatimukset Toteutunut Tavoite on
toimittaminen toteutunut.
Jateveden puhdistus Mittausraportit Tayttdd vaatimukset Toteutunut Tavoite on
toteutunut,

KONSERNIN TAVOITTEET

Talousarviossa 2022 oli asetettu seuraavat tavoitteet konsernille:

(%

yhtion toiminnan kehittaminen on suunnitelmallista.
» Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtict: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat
riittavasta kiinteistdjensa kunnossapidosta.

Toteutumatietoina on esitetty seuraavaa:

» Parikkalan Ravi- ja Markkinakentta Oy: Yhtion kannattavuus on parantunut ja

» Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttdosakeyhtio: Toimintaa on kehitetty osakeyhtién
hallituksen laatiman kehittdmissuunnitelman pohjalta. Tappiollinen toiminta on
saatu kaannettya voitolliseksi.

Y

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot: Kunnalla on konserniin kuuluvissa asunto-

osakeyhtidissa 33 huoneistoa. Yhtididen yhteenlaskettu vuoden 2022 tulos ol
1.414,44 euroa.



TALOUS

Kunnan 2022 tilinpadtos oli alijadmainen. Vuosikate ei ole riittanyt poistojen
kattamiseen. Toimintakate toteutui 812 t€ talousarviota heikommin. Tilikaudelta
kertyi alijadmad 856 t€. Eksotelle kertyi uutta alijgamaa vuodelle 2022 ja Parikkalan
osuus alijagman kattamisesta oli noin 0,7 milj. euroa.

Parikkalan kunta sijoittuu hyvin Eteld-Karjalan kuntien joukossa vertaillessa
ylijaamien kertymista 2021 emokunnan ja konsernin osalta.

Parikkalan kertynyt ylijaama sekd emokunnan etta konsernin osalta on korkein vuonna
2022.
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Etela-Karjalan kuntien lainat konsernin ja emokunnan osalta ovat seuraavat vuonna
2022:
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ALLEKIRJOITUKSET

Parikkalassa 26. toukokuuta 2023
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puheenjohtaja
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jasen
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