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Kunnanhallitus on kaynnistanyt kokouksessaan 6.11.2023, 233 §:ssa
henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut tehtavankuvien ja tehtavien
organisoinnin osalta seka maaraaikaisien tehtavien tarkastelusta. Kyse oli
nimenomaan talouden sopeuttamiseen liittyvistd muutoksista. Osa naista
tehtavankuvien muutoksista ja jarjestelyista on jo tehty.

Kunnanvaltuusto ei ole paassyt yksimielisyyteen talouden sopeuttamisen
ohjelmasta vuosina 2023 ja 2024, joten talouden sopeuttamista on tehty
yksittaisilla paatdksentekoon viedyilla asioilla ja myds “juustohdylaamalla”.
Nama toimet eivat ole kuitenkaan olleet riittavia ja talla hetkella vuosien
2026-2031 laskelmat nayttavat pysyvaa alijagamaa, mikali mitdan ei tehda.
Vuoden 2026 talousarvio nayttaa noin miljoona euroa alijaamaiselta.
Lisdksi vuoden 2026 aikana huomioitavaksi tulevat myés mahdolliset
muutokset hyvinvointialueen vuokraamien kiinteistdjen sopimuksiin,
valtionosuusrahoitukseen, kunnan maksuosuuden kasvuun
tyéttdmyysetuuksissa ja tydllisyysalueen kustannusten kasvuun. Lisaksi
kansalliset palkkaratkaisut aiheuttavat merkittdvan kustannusten nousun
tulevina vuosina henkiléstokuluissa.

Taseeseen kertynyt ennustettu ylijddma vuonna 2031 on noin nelja
miljoonaa, kun se vuoden 2024 tilinpaatoksessa on noin 15 miljoonaa
euroa.

Kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen. Kuntastrategiassa on myos asetettu
tavoitteeksi, ettd kunnan talous on tasapainossa ja kestavalla pohjalla.
Kunnanvaltuusto linjasi yksimielisesti talousarvioseminaarissaan
14.10.2025, ettd henkildstdn osalta aloitetaan laajennetut
yhteistoimintaneuvottelut koskien mahdollisia henkildstoresurssien
vahentamistarpeita ja sita kautta tehtavien lakkauttamista ja/tai osa-
aikaistamista.

Henkildstoon kohdistuvat toimet voivat sisaltda toiminnallisia muutoksia,
joiden tavoitteena on vahentaa tydpanoksen tarvetta. Tata voidaan
toteuttaa esimerkiksi maaraaikaisten tyontekijoiden kayttéa rajoittamalla,
tyétehtavien uudelleen jarjestelyin, resurssien uudelleen kohdentamisella
ja hydédyntamalla elakoditymista. Tarvittaessa henkildstékustannuksia
voidaan sopeuttaa osaaikaistamalla tai irtisanomalla henkildstda.
Toimenpiteet saattavat johtaa myos organisaatiomuutokseen ja toimintojen
ulkoistamiseen, milla voi olla edelld mainittuja vaikutuksia henkildstoon.
Kaytettavat toimenpiteet ja niiden laajuus selviavat neuvottelujen kuluessa.

Neuvotteluissa tavoitellaan 8-12 htv:n vahennysta vuosien 2026-2028
aikana ja yhteissummana noin 430 000 euroa.
Henkilétydvuosivahennyksen lisdksi neuvotteluissa on tarpeen neuvotella
muutoksista myds mahdollisiin tehtavankuviin, erilaisiin erillispalkkioihin
seka koko henkiléstda koskeviin henkildstdetuuksiin.
Yhteistoimintaneuvotteluissa on ennen talousarvion vahvistamista tarkoitus



kasitella talousarvioehdotuksen vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Tybnantaja ei
tule harkitsemaan lomauttamista vaihtoehtona, vaan kyse on nimemomaan
pysyvistad sopeuttamistoimenpiteista. Yhteistoimintaneuvottelut koskevat
koko henkilostoa.

Yhteistoimintaneuvottelut aloitetaan viikolla 43. Lain tydnantajan ja
henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) mukaan mikali tydnantajan harkitsema irtisanominen, osa-
aikaistaminen tai 90 paivaa pidempi lomauttaminen kohdistuu vahintaan
kymmeneen tyontekijaan, tydnantajan katsotaan tayttaneen
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty vahintdan kuuden
viikon ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita. Tavoitteena on saada
yhteistoimintaneuvottelut paatdkseen joulukuun kunnanvaltuuston
kokoukseen mennessa, jotta mahdolliset toimet voidaan huomoida
talousarvion ja -suunnitelmavuosien laadinnassa. Sita ennen
kunnanhallitus kasittelee yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksen.
Yhteistoimintaneuvottelu korvaa lain mukaisesti erilliset asianosaisten
kuulemiset.

Lain tydnantajan ja henkildstdon valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla (449/2007) § 4 mukaan tyénantajan ja henkiléston
valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat:

1) henkil6stén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai naiden valisessa
yhteistydssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tydvoiman kaytdsta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai
muita olennaisia henkilostovaikutuksia;

3) henkildstoon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun
seka tyoyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja
suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan
sellaisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi
useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kunnanhallitus tekee valtuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen.

Ennen yhteistoimintamenettelyn aloittamista tyénantajan tulee antaa
henkiloston edustajille yhteistoimintamenettelyssa kasiteltavan asian
kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot siten, ettd he voivat riittavasti
perehtya ja valmistautua kasiteltdvaan asiaan. Salassa pidettavia tietoja
saa kuitenkin antaa vain siind laajuudessa kuin se on valttamaténta
yhteistoimintamenettelyssa lain mukaan kasiteltavaksi sdadetyn asian
kasittelyn kannalta. Edella mainitut tiedot toimitetaan
neuvotteluesityksessa.

Yritysvaikutusten arviointi: ei tarpeen.

Esittelija: Kunnanjohtaja Paakkd Mervi



Paatosehdotus

Paatos

Kunnanhallitus paattaa

1. kdynnistaa yhteistoimintaneuvottelut, koska harkinnassa on sellaisia
yhteistoimintalain mukaisia kunnan organisaatioon kohdistuvia
toimenpiteita talouden sopeuttamiseen liittyen, etta on tarpeen aloittaa
yhteistoimintaneuvottelut

2. etta yhteistoimintaneuvottelut koskevat koko kunnan henkildstéa ja ne
alkavat maanantaina 27.10.2025.

3. valtuuttaa kunnanjohtajan ja johtoryhman antamaan neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistamiseksi

4. valtuuttaa kunnanjohtajan, hallintojohtajan, sivistysjohtajan ja teknisen
toimen osastopaallikon seka kunnanrakennusmestarin vastamaan
neuvottelumenettelysta tydnantajan edustajina ja nimeaa neuvottelujen
puheenjohtajaksi kunnanjohtajan

5. ettd ensimmaisiin neuvotteluihin mennessa paasopijajarjestét nimeavat
edustajan ja varaedustajan neuvotteluihin neuvotteluiden sujuvuuden
varmistamiseksi riippumatta yksittaisten henkildiden mahdollisista
poissaoloista.

Hyvaksyttiin.



