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1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2026 talousarvion laadintaa on ohjannut kunnanhallituksen elokuinen paatés
nollatulokseen paasemisestd. Raamissa otettiin huomioon silloiset, viimeisimmat
vero- ja valtionosuusennusteet seké kuntakenttaa koskevat kustannusten nousupai-
neet. Paattajilla oli myds tiedossa, ettd mikali alijidmaisyyden uralta ei paasta pois,
on ura pysyva.

Talousarvio on todella tiukka ja sita on edeltanyt kahden valtuustoseminaarin kasit-
tely ja yhteistoimintaneuvottelut. Jokainen esihenkilé on pohtinut oman tulosalueensa
talousarviota vastuullisesti, silla olemme paasseet kokonaisuutena hallituksen asetta-
maan raamiin. Toimialat ovat ehdotuksissaan huomioineet talouden sopeuttamisen ja
tarkastelleet myds kriittisesti omaa toimintaansa.

Tulevaisuuteen liittyy monta epavarmuustekijaé yleisen maailmantilanteen ja kauppa-
kiistojen lisaksi myos kansalliset ndkymat, kuten hankintalain uudistus, kustannusten
inflaatiokorotukset, talouden laskusuhdanne ja tyéllisyydenhoitoon liittyvat asiat,
vaikka Parikkalassa on perinteisesti ollut maakunnan alhaisin tyottdmyysprosentti.
Painetta kunnan talouteen luovat lisdksi kunta-alan palkkaratkaisu, joka nostaa mer-
kittavasti julkisen sektorin palkkoja tulevina vuosina seka yhtidittamisvelvoite, jonka
vaikutus kunnan tulokseen on noin -500 000 euroa. Paatos yhtidittamisesta on kun-
nanhallituksen paatoksella siirretty vuoteen 2026.

Vaikka kokonaistalouden arvioidaan kaantyvankin suunnitelmakaudella ylijaa-
maiseksi, Parikkalan kunnan haasteena on yha mittavien investointivuosien aiheut-
tama velkaantuminen ja poistojen lisdantyminen, silld hyvinvointiaseman tilahaastei-
siin tulee I6ytya ratkaisu vuoden 2026 aikana. Samalla meidéan tulee kdantaa katsetta
my6s maankayttdon ja elinvoimaan liittyviin kysymyksiin seka tarkastella kokonaisuu-
tena palveluverkkoa ja -mitoitusta. Emme voi elaa pelkastaan kadesta suuhun ja mei-
dan tuleekin kyeté l6ytdmaan aito, oikea tahtotila siitd, mita tavoittelemme ja mihin
panostamme.

Haluan kiittd& kaikkia talousarviovalmisteluun osallistuneita talouden sopeuttamisen
otteesta — yhdessa me saamme alijagamakierteen katkaistua ja varmistamme parikka-
lalaisten palvelut jatkossakin.

Mervi Paakko
Kunnanjohtaja

2 Yleiset lahtokohdat

2.1 Parikkalan kunnan toimintaymparisto

2.1.1 Kunnan alue

Parikkalan kunta sijaitsee Etela-Karjalan maakunnassa ja kuuluu Imatran seutukun-
taan. Maantieteellisesti kunta rajoittuu Ruokolahden ja Rautjarven kuntiin sekd Sa-
vonlinnan ja Kiteen kaupunkeihin. Kunnalla on 65,1 km yhteista rajaa Venajan fede-
raation kanssa. Parikkalan sijainti kolmen maakunnan risteyskohdassa on merkittava
mabhdollisuus koko keskialueen vetovoiman ja elinvoiman kehittdmisessa.
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Kunnan asutus on jakautunut kahteen suurempaan taajamaan (keskustaajama Kan-
gaskyla ja Saaren Akonpohja) ja kunnan kyliin. Uukuniemella on merkittavaa vapaa-
ajanasutusta.

Parikkalan kokonaispinta-ala on 760,9 km?, josta vesistoa 167,7 km? eli 22 %. Taaja-
ma-aste on 44,6 %.

Kunnan halki kulkee Helsinki - Kajaani valtatie 6 ja Helsinki - Joensuu rautatie, jotka
molemmat haarautuvat Parikkalasta myos Savonlinnan suuntaan, valtatie 14 ja ns.
Savonlinnan rata. Savonlinnan ja Lappeenrannan lentokentéat sijaitsevat noin tunnin
ajomatkan paassa. Risteysaseman matkustajamaarat ovat olleet koronavuosien jal-
keen merkittavassa kasvussa.

Parikkalan kunta tuottaa palvelut paaosin itse. Osa kunnan palveluista jarjestetaan eri
muodoissa toisten kuntien kanssa yhteistydssa, kuten esimerkiksi taydentava tyolli-
syydenhoito. Parikkalan sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut siir-
tyivat vuoden 2023 alusta Eksotesta Etela-Karjalan hyvinvointialueen hoidettavaksi.
Parikkalan alueella ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta
ja neuvonnasta seka elainladkintahuollosta, ympéaristévalvonnasta, elainsuojelusta ja
elaintautien vastustamisesta huolehtii Imatran seudun ymparistétoimi. Maaseutuelin-
keinopalvelut hoidetaan maakunnallisesti ja lomituspalvelut Mikkelista kéasin. Tyolli-
syyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen ja Parikkala kuuluu Etela-Kar-
jalan tyéllisyysalueeseen Lappeenrannan toimiessa vastuukuntana.

PARIKKALA KARTALLA
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2.1.2 Organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja
sen elinvoimatydryhmasta, keskusvaalilautakunnasta, tarkastuslautakunnasta, hyvin-
vointi- ja sivistyslautakunnasta seka teknisesta lautakunnasta ja sen lupajaostosta.

(5) lautakunta (5)

Kunnanhallitus
7) Elinvoimatyéryhma ]

Hyvinvointi- ja
sivistyslautakunta (7)

| Tarkastuslautakunta J ( Keskusvaali-

1

(7)

‘—‘ Lupajaosto (3)

Tekninen lautakunta ‘

Henkiléstborganisaatio

Kunnan strategisesta ja toiminnallisesta ohjaamisesta seka edunvalvonnasta vastaa
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan alaisuudessa toimivat toimialajohtajat vastaavat kol-

men substanssitoimialan johtamisesta (keskushallinto, hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
seka tekniset palvelut). Elinvoimapalvelut toimivat kunnanjohtajan alaisuudessa elin-
voimapaallikdn johdolla.

Kunnanjohtaja

Strateginen ohjaus,
toiminnan ohjaus,
edunvalvonta

Elinvoimapaallikko Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Viranomaispalvelut

Tyéllistaminen Keskushallinto ja Kasvatus ja opetus Kuntatekniikka

Elinkeinopalvelut tukipalvelut (halinto-, Liikunta ja kulttuuri KiinteistGt
talous- ja

Elinkeinojen kehittaminen henkiléstopalvelut) Vapaa sivistystyo Rakentaminen ja kaavoitus
Ruoka- ja puhtauspalvelut




2.1.3 Vaesto
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Tulevaisuuden palvelutarpeita ennakoidaan ja arvioidaan myds vaestokehityksen ja
-rakenteen muutosten perusteella. Parikkalan kunnan keskeisena haasteena on
saada vaesttkehityksen lasku pyséhtymaan. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan
Parikkalan kunnan vakiluku on laskeva. Ennusteet perustuvat toteutuneeseen kehi-
tykseen ja siitd johdettuun todennakdiseen tulevaan kehitykseen.

Parikkalan kunnan vakiluku syyskuun 2025 tilaston mukaan on 4 260. Vuoden 2024
lopussa asukasluku oli 4 300, joten vakiluku on vahentynyt vuonna 2025 syyskuun
loppuun mennessa 40 henkil6d. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan men-
nessa vahennys oli 70 henkilda. Ennusteen mukaan Parikkalan kunnan vakiluku vuo-
den 2026 lopussa on 4 122 henkil6d. Suurena syyna vaestomaaran laskuun on, etta
kuolleisuus (66) on paljon suurempi kuin syntyvyys (8). Nettomuutto on syyskuun lo-
pussa 18 henkilén verran positiivinen. Ennusteen mukaan ensimmaisen kerran kun-
nan vakiluku menisi alle 4 000 henkil6&a vuonna 2028.

Parikkalan vaestton maaré ja rakenne vuosina 2015 — 2024 ja ennuste 2025 - 2045
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Lahde: Tilastokeskus

Lasten, nuorten ja tydikdisten maaré vahenee, sen sijaan etenkin yli 85-vuotiaiden
osuus vaestosta kasvaa. Ennusteen mukaan yli 65-vuotiaiden osuus vuonna 2025 on
44,6 % (vuonna 2030 48,3 %) ja alle 16-vuotiaiden osuus 10,2 % (vuonna 2030 8,3
%). Vaestorakenteen muutokset tulee ottaa huomioon erityisesti investoinneissa
(koulu, kirjasto, liikuntapaikat, vuokra-asunnot, kunnan kiinteistot), mutta myos palve-
lujen tuottamisessa. On tarkasteltava vaihtoehtoisia malleja kustannustehokkuuden
lisaamiseksi mm. séhkoisia palveluja hyodyntamalla.
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Vaestoéllinen huoltosuhde vuosina 2019-2024 ja ennuste 2025-2045
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Lahde: Tilastokeskus

Véestollinen eli demografinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tydikaisten ja tydikaisten
maarien suhteena: kuinka monta ei-tydikaista kansalaista on kutakin tydikaista kohti
jollakin maaritellylla alueella tai koko maassa. Vaestoéllinen huoltosuhde kuvaa alle
15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran sataa tyoikaista (15-64-vuotiaat) koh-
den. Vaestdllinen huoltosuhde heikkenee tybikaisen vaestdonosan vahetessa suh-
teessa vanhimpiin ikaluokkiin samalla, kun ihmisten elinajanodote kasvaa.

Taloudellinen huoltosuhde vuosina 2015-2023
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Lahde: Tilastokeskus

Taloudellinen huoltosuhde ilmaisee ty6ttémien ja muiden tyévoiman ulkopuolella
olevien maaraa suhteessa tyéllisten maaraan eli kuinka monta ei-tydssakayvaa
henkilod on sataa tydssékayvaa henkildd kohti. Edelliseen lasketaan mukaan 0—
14-vuotiaat, opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat, elakeldiset seka muut
tyovoiman ulkopuolella olevat, esimerkiksi omaa kotitalouttaan hoitavat. Tydllisiksi
luetaan kaikki 18—-64 vuoden ikaiset henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat
ansioty0ssa eivatka olleet tydnhakijoina. Parikkalan luku vuonna 2023 oli 216 ja
koko maan 132.
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Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan 2017-2023
(Tilanne 31.12.)
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Lahde: Tilastokeskus

2.1.4 Elinkeinot ja tyollisyys

Parikkalan kunnan elinkeinorakenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuo-
sina 2012-2021. Tyopaikkaomavaraisuus oli vuonna 2021 80,6 % ja vuonna 2025
82,2 %. Tydpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan
tydllisen tydvoiman méaéaran valisen suhteen.

Parikkala
Alueella olevia tydpaikkoja, 2023 1134
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, %, 2023 17,6
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, %, 2023 17,4
Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 2023 65,0

Lahde: Tilastokeskus

Vuoden 2023 tilastoissa Parikkalan tydvoima on 1 711 henkilda ja vuonna 2025 yh-
teensé 1 615 henkildd. Tydvoiman méaran vaheneminen yhdessa tyottomyyden
kanssa pitaa verotulojen kehityksen hitaana.

Parikkalan ty6ttdomyysaste on vuoden 2025 aikana vaihdellut elokuun 9,3 prosentin ja
helmikuun 13,0 prosentin valilld. Vuonna 2024 vaihteluvali on ollut alkusyksyn 9,0
prosentin ja alkuvuoden 12,8 prosentin valilla. Tyottdmyysaste on pienempi kuin
Imatran seudun ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueen ty6ttbmyysprosentit.
Hyvin monet toisen asteen koulutuksen suorittaneet nuoret muuttavat pois ja haas-
teena on myds osaavan tyévoiman saanti.

Tyovoiman ulkopuolella on 2673 henkilda (2.12.2025). Tydvoiman ulkopuolella ole-
vien henkildiden osuus selittyy ikérakenteella. El&kelaisten osuus vaestosta on 47,8
prosenttia.
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Vakiluku, 2025 4 260
Alueella asuva tyéllinen tydvoima, 2023 1380
20-64-vuotiaiden tydllisyysaste, %, 2023 71,8
Asuinkunnassaan tydssakayvid, osuus tyollisistd, %, 2023 62,3
Ty6ttémien osuus tydvoimasta, %, 2023 14,6
Eldkelaisten osuus vaestosta, %, 2023 47,8

Lahde: Tilastokeskus
Tyollisyyden hoito

Vuoden 2025 alusta tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kuntien vastattavaksi,
jota varten kuntien tuli perustaa tietyt kriteerit tayttavia tyollisyysalueita. Myds vastuu
tyottomyysetuuksista, palkkatuesta ja starttirahoista siirtyy kunnille. Parikkalan kun-
nanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.10.2023, 30 8:ssé lakisaateisen yhteistoi-
mintasopimuksen yhteisesté toimielimesta Etela-Karjalan kuntien tyévoimapalvelujen
ja kotoutumisen edistadmisen tehtavien hoitamisessa, jossa Lappeenrannan kaupunki
toimii vastuukuntana.

Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin seka kasva-
viin etuuskuluihin. Siirtyvien palveluiden osalta kustannuksia lisdavét seka lakisaatei-
set ettd mahdolliset vapaaehtoisesti jarjestettavat, tyollisyytta ja elinvoimaa edistavéat
palvelut. Parikkalan kunnan tavoitteena on kuitenkin jatkaa ty6llisyyden hoitoa ja vai-
kuttaa tulevaisuudessa myds kunnan ty6ttomyyden maksuosuuksiin. Teemme vuo-
den 2026 aikana yhteisty6téa Ruokolahden ja Rautjarven kunnan kesken. Olemme
palkanneet oman tyéllisyysohjaajan vuoden 2025 alusta lukien.

Kunnat osallistuvat myds entistd enemman tyottomyysetuuksien rahoittamiseen. Yk-
sittdisen kunnan rahoitusosuus muuttuu seka ty6ttomyyden maaran etta pituuden
mukaan. Mita pidempaan yksittaisen henkilon tyottomyys kestaa, sita isomman osan
kunta joutuu etuuskuluista maksamaan. Ty6ttémyysetuuksien rahoitusvastuu on pe-
ruskunnilla, vaikka palveluita hoitaisi kuntien puolesta tyéllisyysalue. Uudella ty6tto-
myysturvavastuulla eli nk. kannustinmallilla kuntia ohjataan ja kannustetaan huolehti-
maan tyollisyydesta seka jarjestamaan palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja vai-
kuttavasti.

TE-palvelut 2024 -uudistuksessa kunnille siirtyvista tyollisyyspalveluista muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtéva, joka rahoitetaan kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelman kautta. Kunnille siirtyvien TE-palveluiden rahoitus viedaan valtion-
osuusjarjestelmaan kayttaen yhdistelmakriteeria: 50 prosenttia rahoituksesta kohden-
netaan tytikdisen vaestdn perusteella ja 50 prosenttia kohdennetaan laajan tyotto-
myyden kasitteen mukaisen ty6ttémien maaran perusteella. Tyéllisyysuudistuksen
seurauksena ty6ttomyysasteen muutoksella on entista suurempi vaikutus kunnan
maksamiin tyottdmyyden rahoitusosuuksiin. Verrattain matala ty6ttémyysaste vaikut-
taa yhtalailla positiivisesti ty6ttomyydesta aiheutuvien kustannusten kehityksessa.

Hallitusohjelman uudistukset tulevat voimaan tilanteessa, jossa maan talous on ajau-
tumassa taantumaan. Tyottomyyden, erityisesti pitkdaikaisty6ttomyyden, kdantymi-
nen kasvuun on jo nahtavissa. Nuorille tarjotaan tydmahdollisuuksia kunnan kesatyo-
paikkojen ja kesatyOseteleiden seka Etela-Karjalan rekrytuen turvin.
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Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu tyéttomyyskuluista kasvaa siten, etta kun-
nat maksavat tyottomyyspaivien mukaan:

101-200 péivaa 10 %

201-300 paivaa 20 %

301-400 paivaa 30 %

401-700 paivaa 40 %

701- paivaa 50 %

Elinvoimapalvelut

Vuosina 2024-2026 Parikkalan kunta hankkii osan yritysneuvontaan, kasvuun ja ke-
hittamiseen liittyvista yrityspalveluista Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:ltd. Paaosin
yrityksiin liittyvat asiat hoidetaan kuitenkin paikallisesti kunnan omana tyéna kunnan-
johtajan ja elinvoimapaallikon toimesta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.11.2024, 33 § kunnan elinvoimaohjelman vuosille
2025-2027.

Parikkalan yrityskanta oli vuonna 2024 Tilastokeskuksen StatFin-tilaston mukaan 380
(Q2/2024).

2021 2022 2023 2024
(Q1-Q2)
Yrityskanta 378 376 380 380
Aloittaneet yritykset 19 18 20 12
Lopettaneet yritykset | 20 17 16 11

Lahde: Tilastokeskus

Seurantalahde vaihdettu vuodesta 2025 | 1.1.-2.12.2025 tilanne, PRH
alkaen PRH / verottajan tietokantaan

Yrityskanta 581
Aloittaneet yritykset 27
Lopettaneet yritykset 19

2.1.5 Asuminen

Parikkalassa on vuoden 2024 tilaston mukaan yhteensa 3 271 asuntoa, joista vaki-
naisesti asuttuja on 2 408. Asunnot jakautuvat siten, ettd omakoti- ja paritaloissa
asuntoja on 2 170 (vakituisesti asuttuja 1 670), rivitaloissa 534 (vakituisesti asuttuja
353), kerrostaloissa 420 (vakituisesti asuttuja 296) asuntoa ja muissa rakennuksissa
yhteensa 147 (vakituisesti asuttuja 89) asuntoa. Parikkalan kunta on muuttovoittoi-
nen, mutta kunnassa on varsinkin keskusta-alueella talla hetkella asuntopula. Taman
ratkaisuun tarvitaan uudenalaisia ratkaisuja.

Asuntotuotantoa varten on syyta kaynnistaa maankayton ja asuntotuotannon suunni-
telmien laatimiset. Yhteistybkumppaneita on aktiivisesti etsitty vuoden 2025 aikana,
mutta rakentaminen on valtakunnallisesti pyséhdyksissa.

Asumisen suhteen tullaan edelleen hyodyntamaan maallemuuttobuumia ja teemme
yhteisty6ta vuonna 2025 kylien aktiivisten toimijoiden kanssa samassa kumppanuus-
poydassa, jotta tyhjilla&n olevat talot saataisiin myds kunnan tietoon ja néin lisattya
markkinointia. Samalla pyritddn huomioimaan myds vapaa-ajanasukkaiden mahdolli-
suudet muuttaa vapaa-ajan kaytossa oleva rakennus vakituiseksi asumispaikaksi.
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2.1.6 Hyvinvointi

Kuntalain 1 &:n perusteella hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Tervey-
denhuoltolain 12 8:n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuus-
tolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpi-
teistd. Sen liséksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hy-
vinvointikertomus.

Hyvinvoiva, vired, yhteisollinen ja aktiivinen Parikkala on hyvaksytyn kuntastrategian
kulmakivia. Parikkalan kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ohjaa hyvin-
vointikertomus- ja suunnitelma. Hyvinvointisuunnitelma on hyvéaksytty joulukuun 2023
kunnanvaltuustossa samaan aikaan talousarvion ja henkildstésuunnitelman kanssa.
Hyvinvointisuunnitelma sisaltéda toimenpiteet ja tehtavat hyvinvointitavoitteiden toteutu-
misen tueksi. Hyvinvointisuunnitelmaa paivitetaan vuosittain.

Parikkalan kunta haluaa profiloitua ennen kaikkea lapsiperheiden kunnaksi. Siita huoli-
matta, etta kunnassa kasvaa eniten 75 vuotta tayttdneiden maaré. Parikkalassa kuol-
leisuus on jo reilusti ylittdnyt syntyvyyden, joten tavoite on houkutella kuntaan muutta-
via lapsiperheita. Tuoreen kouluterveyskyselyn (2023) tulosten perusteella parikkala-
laisilla lapsilla ja nuorilla on haasteita, niin mielenhyvinvoinnissa, sosiaalisissa suh-
teissa kuin elintavoissakin. Hyvinvointisuunnitelmassa on tavoitteita ennen kaikkea siis
tdhan tyohon. Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisen jalkeen on edelleen huo-
lehdittava, ettd hyvinvoinnin edistamiseen ja tukemiseen liittyvat yhdyspinnat toimivat
alueen asukkaille jouhevasti eikd padse muodostumaan palveluaukkoja. Vuonna 2025
keskeisena toiminnan painopisteené onkin oltava toimivien kaytanteiden luominen hy-
vinvointialueen kanssa.

Vaikuttava hyvinvoinnin edistdminen edellyttaa laaja-alaista ja poikkihallinnollista yh-
teistyota eri toimijoiden ja asukkaiden kanssa. Keskeista ovat johdetut, oikein kohden-
netut ja oikea-aikaiset hyvinvointia tukevat ja ennaltaehkaisevat toimenpiteet, jotka pe-
rustuvat laadukkaaseen tietoon hyvinvoinnin tilasta seka tutkitusti vaikuttaviin menetel-
miin. Vuonna 2023 kunnille otetiin k&ytt6on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen val-
tionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, jonka mukaan kun-
tien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistyon mukaan. Valtionosuuden lisdosalla halutaan varmistaa
kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit
Kunnan toiminta vdeston
hyvinvoinnin ja terveyden

edistamiseksi

TN
N

Kunnan véeston terveys ja
hyvinvointi

Toimeen- Koettu Viipaino
tulotuki terveys s

e \
P
Perus- Kuntajohto Tydkyvytto- Kaatumis- Koulu-
koulut (4) (5) myyselike hoitojaksot pudokkaat
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HYTE-kertoimen suuruus maaraytyy hyvinvoinnin edistamistyta kuvaavista prosessi-
indikaattoreista ja toiminnan tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista (yhteensé 6 indi-
kaattoria). Kuntiin kohdennettavan HYTE-kertoimen suuruus vaihtelee noin 7,5-22 eu-
ron valilla asukasta. Valtiovarainministerion valtionosuuksien ennakollisten laskenta-
tietojen mukaan Parikkalan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaosa
vuodelle 2024 oli noin 57 000 euroa (HYTE-kerroin 0,67), vuodelle 2025 noin 79 000
euroa ja vuodelle 2026 noin 79 500 euroa (hyte-kerroin 0,87).

2020 | 2021 | 2022 [2023] 2024
Koko maa
Etela-Karjala
HYTE-kerroin euroa / asukas Parikkala 14,7 13,8 11,9 16,6 | 16,9
Rautjarvi 149 14,7 146 17,1 | 17,0
Ruokolahti 13,1 13 16,8 20,0 ] 20,0
Koko maa
Etela-Karjala
HYTE-kerroin, 1 000 euroa Parikkala 69,4 64,2 542 73,2| 73,6
Rautjarvi 48,2 46,1 452 52,4 51,6
Ruokolahti 65,6 63,8 82,7 96,0| 65,2

THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2024
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2.2 Taloudelliset lahtokohdat

2.2.1 Kansantalouden tilanne ja kehitys

Valtiovarainministerion mukaan Suomen talous nayttaisi toipuvan haasteellisen kulu-
van vuoden jalkeen. Vuositasolla VM:n ennusteen mukaan BKT kasvaa prosentin
vauhtia kuluvan vuoden osalta ja vuonna 2026 kasvuvauhdin odotetaan kiihtyvan
noin 1,5 prosenttiin ja kasvun odotetaan kiihtyvan entisestaan 1,7 prosenttiin vuodelle
2027. Ennusteiden valossa talouden pohja nayttaisi olevan ohitettu ja tuleville vuosille
ennakoidaan orastavaa kasvua. Yksityisen kulutuksen heikko kehitys jarruttaa edel-
leen BKT:n kasvua ja taustalla vaikuttaa etenkin heikko tyéllisyystilanne ja epavarmat
tulevaisuuden nakymat. Etenkin maailmanpolitikan muuttunut epévarmuus haastaa
yleista talouden elpymista. (VM, Taloudellinen katsaus, syksy 2025.)

2.2.2 Kuntatalous

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2026 noin 185,5 miljoonaa euroa vuoden
2025 tasoon nahden. Eniten valtionosuuksia kasvattavat oppimisen tuen uudistus ja
perusopetuksen kolmen vuosiviikkotunnin lisdys. Uudistusten yhteisvaikutus on noin
65,5 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien nettolisdys ei kuitenkaan ole tosiasiallisesti
yhta suuri, silla samaan aikaan peruspalveluiden valtionosuudesta leikataan tehté-
vien ja velvoitteiden vahentymisen takin. Naitd vahennyksia kohdistuu muun muassa
tyollistamisvelvoitteen osalta seké erilaisten méaraaikaisten vahennysten osalta kun-
tien velvoitteiden ja tehtavien purkuun liittyen. Lisdksi pohjissa vaikuttaa edelleen va-
hennyksia kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten tasauksen osalta.
Pohjissa huomioidaan edelleen edeltévien vuosien maardaikaisten lisaysten takaisin-
perinta seka vuodesta 2026 alkaen pysyva 75 miljoonan euron vahennys osana halli-
tuksen kasvutoimia. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myos hallituksen paattama
yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024—-2027.

Valtionosuuksien osalta on edelleen epaselvaa, miten tuleva valtionosuusuudistus
tulee vaikuttamaan yksittaisen kunnan saamiin valtionosuuksiin. Uudistuksen lahto-
kohtana on ollut se, ettei valtionosuuksiin osoitettava maararaha kasva. Lisaksi vero-
tulomenetysten korvausten vahennys pienentda valtionosuuksia edelleen vuonna
2026, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa edelleen l&hivuosina eri kokoisissa
kunnissa. Nykyisten ennusteiden mukaan paine kunnallisveroprosentin korotuksiin
kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa. Isommissa kunnissa paine painottuu etenkin
vuosille 2026 ja 2027 ja vastaavasti pienemmissa kunnissa paine jakautuu tasaisesti
aina vuoteen 2029 asti. Korotuspaine on etenkin pienissa vaestédan menettavissa
kunnissa merkittava tulevien vuosien aikana. Liséksi kuntien rahoitustilanteessa tulee
olemaan merkittavia haasteita. Kuntien lainakanta uhkaa kasvaa merkittavista vuo-
teen 2029 mennesséa. Lainakannan arvioidaan olevan noin 25,6 miljardia euroa
vuonna 2029. Tasta seuraa myos merkittava korkomenojen kasvu lahivuosien ai-
kana. Ilmio tulee aiheuttamaan merkittavia haasteita koko kuntakentalle. (VM, kunta-
talousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025.)

Verotulot

Verotulot ovat yha kuntien merkittavin tulonlahde, mutta verorahoitus ei pitk&n aika-
valin keskiarvoa korkeammasta kasvusta huolimatta riita kuntien kasvaviin menopai-
neisiin. Kuntien mittavat alijadmat vuosina 2025-28 edellyttavat merkittavia sopeutus-
toimia kunnissa tulevina vuosina.
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Verotulojen budjetoinnissa kaytetyt luvut perustuvat Kuntaliiton julkaiseman kunta-
kohtaisen verotulokehikon ennusteeseen.

Parikkalan kunta ei nostanut kunnallisveroprosenttia vuodelle 2026, vaikka sen nos-
tamiseen kohdistuukin kova paine. Talouden sopeuttamista on tehtava kuitenkin
muilla keinoin. Kunnanvaltuusto pé&éatti 10.11.2025 kokouksessaan vuoden 2026 tulo-
veroprosentiksi 9,5, joka on ollut sama vuodesta 2024 alkaen.

TILIVUOSI 2023 2024  2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 7 051 7 308 7 285 7 665 7570 7 745
Muutos % -50,5 3,6 -0,3 5,2 -1,2 2,3
Yhteisdvero 1087 983| 1005| 1084| 1148| 1206
Muutos % -43,9 -9,5 2,3 7,8 59 50
Kiinteistdvero 1379| 1586| 1615 1618 1618| 1618
Muutos % 0,4 15,0 1,8 0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA | 9517 9878 9906 | 10367| 10337 | 10568
Muutos % -45,8 3,8 0,3 4,6 -0,3 2,2
Tulovero-% 8,86 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon kuntatiedosto, syyskuu 2025
* ennuste 2025 - 2028

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Kunnan valtion-
osuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(618/2021), johon sisaltyy myo6s verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja
verotulomenetysten korvaus, TE-uudistuksen perusteella tuleva valtionosuusra-
hoitus seka esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) ja em. lain muu-
toslain (1114/2021) mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtenéa erana
jokaisen kuukauden 11. paivddn mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen
saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Yhteensa valtionosuuksia talousarvioon 2026 on arvioitu kertyvan 2 387 215 euroa
siséltaen kotikuntakorvauksia 263 334 euroa.
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Valtionosuudet 2023 - 2024, arvio 2025 - 2026
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Rahoitustuotot ja -kulut

Seka lyhyet markkinakorot etta valtion viitelainojen korot ovat hieman laskeneet vuo-
den alun tilanteesta mutta pysyneet koko vuoden 2 prosentin tuntumassa. Arvioiden
mukaan korkotasossa ei ole odotettavissa merkittavid muutoksia lahiaikoina.

Toimintatuotot ja -kulut

Vuoden 2026 talousarviossa toimintatuotot ovat noin 7,3 milj. euroa ja toimintakulut
noin 17,1 milj. euroa. Erityisesti palkankorotukset ovat lisdnneet kustannuksia.

Poistot

Poistojen arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 2,5 milj. euroa. Poistojen suuri maara
johtuu etenkin viime vuosina tehdyista isoista investoinneista: jateveden puhdistamo,
Kirjolan koulu ja Kaskynkan peruskorjaus.

Talouden sopeuttaminen

Parikkalan kunta on tilanteessa, jossa taloutta on sopeutettava vastaamaan palvelu-
tarvetta ja muuttunutta vaestérakennetta ja -maardd. Tama tarkoittaa, etta on katsot-
tava palveluiden jarjestamista, palveluiden tuottamistapoja ja palveluverkkoa kokonai-
suutena uudelleen. Sopeuttamispaineen ovat luoneet kunnasta riippumattomat teki-
jat, kuten valtionosuuksissa, verotuloissa ja valtakunnallisissa palkkaratkaisuissa ta-
pahtuneet muutokset. Mikéli taloutta ei sopeuteta, kunta on pysyvalla alijadmaisyy-
den tiella.

Vuoden 2026 talousarvion laatimisen yhteydessa on pidetty myds yhteistoimintaneu-
vottelut ja neuvottelun tuloksena henkildtydvuodet vahenevat seuraavan kahden vuo-
den aikana noin 10 htv. Taseen ylijagdman taso sailyy kunnan kokoon nahden vah-
vana. Taseessa oleva ylijadma ei ole pankKkitililla olevaa rahaa ja taseen ylijaaman
tilanteen kannalta on erittdin oleellista, etta talous myds toteutuu suunnitelmien mu-
kaisesti. Talouden seurannan tulee olla ennakoivaa ja toteutumista seurataan aktiivi-
sesti myds esihenkildita vastuuttamalla tulosaluetasolla.

Merkittavimpid toimia ovat palvelujen mitoittaminen vaeston vahenemisen ja ikaanty-
misen myota muuttuneisiin tarpeisiin eri alueilla sill& palveluiden tuottamisen kustan-
nukset eivat vahene vaestomaaran vahenemisen suhteessa. Talouden sopeuttami-
nen edellyttda palvelujen kehittamista kustannustehokkaammiksi, kuntien valisen yh-
teistydn tiivistamistéa ja vahvaa elinkeinopolitiikkaa.
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2.2.3Talousarvion ja -suunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Kéayttotalousosassa eri toimialoja sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehda
palvelualueiden tuloarvioiden ja maararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta toi-
mialan toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja toimialojen valiset muutok-
set on valtuuston hyvaksyttava.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid ovat verotulot ja valtionosuudet, rahoitustuottojen ja
-kulujen yhteismaara.

Rahoitusosassa sitovia eria ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, pitka-
aikaisten lainojen lisdys ja vahennys seké lyhytaikaisten lainojen muutos.

Investointiosassa kunnan investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon nahden sitovia
hanketasolla. Hankkeet voivat olla yksildityja tai suurempia kokonaisuuksia.

Talousarvion laadintasdaddsten mukaan talousarvion kayttdtalousosa sisaltaa seka
ulkoiset ettéa sisaiset menot ja tulot. Vuoden 2026 tulosalueiden maararahat yhteensa
ovat valtuustoon nahden sitovia, taloussuunnitelmavuosien 2027 ja 2028 osalta maa-
rarahat ovat toiminnan kehittdmisté ohjaavia.

Kunnan siséisen laskutuksen erat muodostuvat ateria-, siivous- ja kuljetuspalveluista
seka kiinteistdjen padoma- ja tilavuokrista. Siséisesti laskutetaan myo6s eri toimialojen
vesi ja jatevesi. Sisainen laskutus perustuu palvelun tai kiinteiston kayttoon.

2.2.4 Talousarvioon sisaltyvat riskit

Riskien hallinnan ja analyysin tulisi olla jatkuvaa. Vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa tulisi tehda riskien arviointi. Yleensa luokitteluna kaytetaan jakoa strategi-
siin, toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin. Riskienhallinnan
keskeisin tarkoitus on strategisten tavoitteiden toteutumisen varmistaminen. Riskeilla
tarkoitetaan epavarmuustekij6ita, jotka voivat aiheuttaa epaonnistumisen toiminnassa
tai tavoitteiden toteutumisessa, tai muita merkittavia vahinkoja.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen ja talousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla.

Parikkalan kunnan taloutta katetaan suurimmaksi osaksi verotuloilla, joten vakiluvun
kasvattaminen tai edes nykyisellaan pitdminen tulee olemaan erittain tarkeaa ja sa-
malla haastavaa nykyisessa markkinatilanteessa. Véakiluvun kasvattaminen tai ennal-
laan pitaminen ei kuitenkaan pelkéstaan riitd. Kunnan taytyy huolehtia myos kun-
nassa toimivista yrityksista ja yrittgjista. Talla hetkellda kunnan yhteiséverokertymat
ovat ennusteen mukaan laihojen vuosien jalkeen kuitenkin kasvusuunnassa.

Liséksi hyvinvointialueiden heikot talousnékymat voivat vaikuttaa valtionosuuksiin
heikentavasti ja julkisuuteen nousseiden arvioiden mukaan myds nayttaisi silta, etta
osa pienempien kuntien hyvinvointiasemista ja muista hyvinvointipalveluista voidaan
sulkea kokonaan. Taman toteutuessa pienet kunnat voivat menettaa lahipalvelut ja
naiden lisdksi myos suuret vuokratulot, joita hyvinvointialueet maksavat nykysopi-
musten mukaisesti. Lisaksi isot kiinteistot jaisivat kayttamattémiksi.
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Strategisina riskeina (pitkan aikavalin vaikutukset tavoitteisiin ja esimerkiksi kunta-

strategian toteutumiseen) ovat:

- Hyvinvointialueen palvelutuotannon alasajosta johtuva liiallinen sdastaminen,
mika voi johtaa kuntalaisten epéatasa-arvoiseen kohteluun ja sairastavuuden kas-
vuun.

- Kunnan maineen ja imagon heikentyminen ja sita kautta vaikutukset kunnan ulko-
puolellekin.

- Kilpailutusten tai hankkeiden epaonnistuminen seka sopimusten hallinta (kunnan
toimintakykyyn vaikuttaminen ja oikeusriidat).

- Geopoliittisen tilanteen eskaloituminen.

- Poikkeukselliset saailmiot (ei pystytd ennakoimaan riittavasti esimerkiksi huleve-
sien hallintaa).

Toiminnalliset riskit (kunnan operatiivista toimintaa uhkaavia) ovat:

- Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointien epaonnistuminen (palveluun vaikuttami-
nen, jos ei saada osaavaa henkilost6a ja tydnantajamielikuvan heikentyminen jat-
kuvasta vaihtuvuudesta johtuen, osaamisen ja tiedon katoaminen).

- Asiakaspalvelun toimimattomuus (palveluja ei pystyta tarjoamaan tai palvelutason
lasku).

- Tietojarjestelmien ja verkkoyhteyksien toimimattomuus (valmius- ja turvallisuus-
suunnittelu avainasemassa).

- Vaarinkaytokset (ennaltaehkaisy ja ohjeistus saada toimivaksi, mainehaitta).

- Negatiivinen uutisointi Parikkalasta (vaikuttaa henkildston motivaation ja mahdolli-
siin muuttaviin uusiin kuntalaisiin).

- Tydhyvinvoinnin heikentyminen (toiminta hiriintyy ja kasvattaa virheiden mahdol-
lisuutta).

Taloudelliset riskit:

- Valtionosuusjarjestelman heikentyminen uudistusten myéta (tulorahoituksen epa-
varmuus).

- Velkaantumisen jatkuminen (vaikutukset talouden tasapainoon).

- Liiallinen sopeuttaminen (palvelut heikentyvat).

Vahinkoriskit (omaisuus- tai henkilévahingot) ovat:

- Henkiléstoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet (henkilévahinkojen aiheutumi-
nen, tyoturvallisuuden vaarantuminen).

- Kiinteist6ihin ja omaisuuteen kohdistuvat riskit (vahingonteko ja rikolliset teot).

- Kiinteistojen turvallisuus ja terveys (mahdolliset sisailma- ja kosteusongelmat,
korjausvelan vahentaminen tulevina vuosina).

- Luonnonilmiét (vakuutusten ajantasaisuus).

- Vesi- ja jateverkostojen vauriot ja vahingot (juomaveden saastumisriski tai jakelu-
verkon hairiot).

- Laaja-alainen vaikuttaminen / hairidtilanteet (liittyen kriisitilanteisiin ja Ukrainan
sotaan).

Toimielinten tulee jatkossa tehda myds talousarvion laadinnan yhteydessa riskien ar-
viointia omalla toimialueellaan. Nain voidaan jo etukateen varautua riskien toteutu-
misten todennakaisyyksiin.

2.2.5 Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisainen valvonta on osa kunnan
johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toiminta-
prosesseja ja niitd uhkaavia riskeja. Siséiseen valvontaan kuuluu muun muassa siséi-
nen tarkastus, jonka tehtdvana on varmentaa sisaisen valvonnan toimivuus.
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Parikkalan kunnan hallintosd&nnon luvussa 10 on maéaraykset siséisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta. Kunnanvaltuusto on 10.4.2014, 15 8§:ssé& hyvaksynyt kunnan Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja kunnanhallitus 11.12.2017, 225
§:ssé Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan -ohjeen. Nama on syytd myos péaivittaa
vuonna 2026.

Riskienhallinnan onnistuminen vaatii paamaaratietoista johtamista, joka konkretisoi-
tuu tehokkaana toimintana asioiden eteenpdin viemiseksi ja riittavalla viestinnalla.
Riskienhallintaprosessi on osa kaikkia toimintoja ja paatoksentekoa. Riskienhallinta-
prosessin tarkoituksena on varmistaa, etta toimintaymparistén muutokset huomioi-
daan ja ennakoidaan.

2.2.6 Talouden tasapainovaatimus / Alijaaman kattamisvelvollisuus

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Aljjaaméan kattamisvel-
vollisuus on kytketty tilinpaatoksen osoittamaan kertyneeseen alijadmaan, ja se on
katettava viimeistaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Parikkalan kunnalla ei ole taseessa kuntalain mukaista talous-
suunnitelmassa katettavaa alijddmaa. Kunnan talous on kuitenkin taseessa olevasta
ylijddmasta huolimatta rakenteellisesti alijaagmainen. Edessé on talouden sopeuttami-
nen tulorahoitustason mukaiseksi, samalla kun talouskehityksen kokonaiskuva on
heikkenemdassa. Taloussuunnitelmavuosille valmistellaan talouden sopeuttamisoh-
jelma, jotta kunnan talous on ylijadmainen viimeistaddn vuonna 2027.

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama mai-
nittuna ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintaan neljaksi
vuodeksi, alijgdman kattamiskaudeksi, sen tilinpaattksen jalkeen, kun alijadgmaa on
kertynyt. Yksiloityjen toimenpiteiden hyvaksymatta jattaminen on lainvastaisena ku-
mottavissa.

Liséksi 110 a § Alijadman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epi-
demiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi siten, etté valtionvarainministerio
voi hakemuksesta jatkaa neljan vuoden maaraaikaa kuuden vuoden mittaiseksi. Laki
on valiaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025. Mikéali edella mainittu tasapainotus
ei onnistu, kuntalain § 118:ss& on erikseen maininta arviointimenettelysta, joka voi-
daan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijddmaa
110 &:n 3 momentissa sdadetyssa maaraajassa.

§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdaadanndssa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytys-

ten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vai-
keassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista

tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijgdmaa 110 8:n 3 momentissa sdadetyssa maaréajassa. Arviointimenet-
tely voidaan lisaksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessé vahintdan 1 000 euroa ja sita edelta-
neessa tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa, tai jos rahoituksen riittavyytta tai vaka-
varaisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet
kaikki seuraavat raja-arvot:
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kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia;

kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkta korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskim&arainen tuloveroprosentti;

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokra-
vastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden keskimaéardisen maaran vahintaddn 50 prosentilla;

konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

2.3 Parikkalan kuntastrategia
2.3.1 Kuntastrategian visio, painopisteet ja tavoitteet

Parikkalan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 16.10.2023, 27 §:ss& hyvaksynyt péi-
vitetyn kuntastrategian. Strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka ja sita paivitetaan
saanndllisesti. Hyvaksytty kuntastrategia maarittaa kehittamisen ja tekemisen suunta-
viivat. Strategiaan on yhteisesti maaritelty kolme painopistettd; Kestavaa kasvua ja
elinvoimaa, Yhdessa tekemista ja Palveluista hyvinvointia. Painopisteille on luotu
my0s yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet. Nyt kasiteltdvana olevassa talousarviossa
konkreettiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet paatetddn toimielinkohtaisesti.

Ku ntast rateg ia Painopisteet :

Kestidvaidkasvuaja elinvoimaa

2 0 2 3 -2 0 3 0 1) Huolehdimme kestavasta kasvusta

2) Mahdollistamme monipuolisen yritystoiminnan
3) Edistamme aktiivisesti matkailua

Vis i 0. 4) Panostamme tehokkaaseen markkinointiin ja viestintdan
. 5) Huolehdimme kestavasta taloudesta

Parasta yh dessa 6) Huolehdimme Hinku-paastotavoitteista

. . . s . Yhdesséatekemista

Parikkalassa toimitaan ja kehitytaan ketterdsti 1) Toimimme yhteisdlisestija aklivisesti

seka huolehditaan niin kuntalaisten 2) Pdamme Parikkalan vireana

hyvinvoinnista ja sujuvasta arjesta kuin 3) Luotamme toisimme ja teemme asioita yhdessa

toimintaympariston elinvoimasta 4)  Huolehdimme henkiléston viintyvyydesta ja hyvinvoinnista

5) Olemme yhdessa oppiva organisaatio/yhteisd
*+ Tekeva ja oppiva Parikkala Palveluistahyvinvointia
Arvot B N S 1) Kehitamme palveluita ja luomme uusia toimintatapoja

voin ja helposti lahestyttavéa Parikkala 2) Tuottamamme palvelut ovat laadukkaita, vastaavat
il e kuntalaisten tarpeita ja kehittyvat mahdollistaen asukkaiden
hyvinvoinnin myos kuntakeskuksen ulkopuolella

oo s 3) Panostamme lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointiin
4) Teemme rohkeita avauksia ennakkoluulottomasti

%+  Rohkea ja edistyksellinen Parikkala

pit

Tactan i, o

% Oikealla asenteella ja aktiivinen Parikkala

Kunnanjohtaja Mervi Paékko 10

Kuntastrategiassa maadritellyt arvot ohjaavat toimintaa periaatetasolla. Parikkalan
kunnan arvot ovat:

®
0.0

Tekeva ja oppiva Parikkala

Tarkoittaa sita, ettd on valmis kysymaan, jos ei tieda jotain. Tehdaan asioita
tarkeysjarjestyksessa, jotta asiat edistyvat. Asennoidutaan uuden oppimiseen
myonteisesti. Nakyy toimeliaisuutena, aikaansaamisena, uteliaisuutena.

Avoin ja helposti lahestyttava Parikkala

Tarkoittaa sité, ettd olemme avoimia ja kuuntelemme herkéalla korvalla sekéa
kuntalaisia etta tydyhteista. Nakyy asiakaspalveluhenkisyytena ja toisten aut-
tamisena.



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028 21

% Rohkea ja edistyksellinen Parikkala
Tarkoittaa sita, ettd ei pelata uusia asioita ja epdonnistumisia, vaan kokeillaan
rohkeasti. Nakyy siina, etta asiat kehittyvat ja tulee uusia toimintatapoja. Muis-
tetaan kertoa onnistumisista toisillekin.

+ Oikealla asenteella ja aktiivinen Parikkala
Tarkoittaa sita, ettd toimimme arvojemme mukaisesti ja tiedostamme oman
vastuumme. Nakyy siing, ettd toimimme tarvittaessa myos epamukavuusalu-
eellamme. Kriittisen tarkastelun jalkeen arvostamme toimivia toimintamalleja
ja kaytanteita.

2.3.2 Kuntastrategian ohjaavuus ja jalkauttaminen

Kunnanvaltuusto on paattanyt kuntastrategiasta ja sen toteuttamisesta. Kuntastrate-
gia on yhteisen tahtotilan ilmaisu siita, millainen Parikkalan kunnan halutaan olevan
vuonna 2030. Kuntastrategia yksindan ei kuitenkaan riitd, vaan sen toteutusta tukevat
erilaiset ohjelmat ja suunnitelmat. Vuosittain tavoitteet kirjataan myds seuraavan vuo-
den talousarvioon valittujen painopisteiden perusteella.

Vuoden 2026 painopisteiksi on valittu:

Kestavaa kasvua ja elinvoimaa
Tavoite 3: Edistamme aktiivisesti matkailua
- Toimenpide: Vahvistamme Parikkalaa matkailukuntana yhteistydssa
verkoston kanssa.
- Toimenpide: Huolehdimme luonnosta ja teemme siitd meidan kaikkien
yhteisen asian.
Tavoite 4: Panostamme tehokkaaseen markkinointiin ja viestintaan
- Toimenpide: Viestimme aktiivisesti ja monikanavaisesti seka kehi-
tamme avointa paatoksentekoa ja otamme kayttéon uusia kuntalaisten
osallisuuden keinoja.
Tavoite 5: Huolehdimme kestavésté taloudesta
- Toimenpide: Huolehdimme talouden tasapainosta.

Yhdessa tekemista
Tavoite 1: Toimimme yhteisollisesti ja aktiivisesti
- Toimenpide: Edistamme yhteisollisyytta ja kuntalaisten aktiivisuutta
vahvistamalla osallisuutta.

Palveluista hyvinvointia
Tavoite 3: Panostamme lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointiin
- Toimenpide: Panostamme lasten ja nuorten hyvinvointiin seka koulu-
tukseen ja edistamme perheiden juurtumista Parikkalaan.
- Toimenpide: Toimimme aktiivisesti perheiden hyvinvoinnin puolesta.

Kuntastrategia paivitetdan kevaalla 2026 uuden kunnanvaltuuston tahtotilan mu-
kaiseksi. Kuntastrategiaa koskevaa viestintaa ja jalkauttamista henkildstélle tehoste-
taan. Tama edellyttaa jokaiselta tyontekijaltd myods uudenlaista asennetta yhteista te-
kemist& kohtaan.
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2.3.3 Parikkalan kunnan edunvalvonta

Edunvalvonnalla tarkoitetaan vaikuttamista paatoksentekoon kohteissa, jotka eivat
ole suoraan kunnan omassa ratkaisuvallassa. Edunvalvonnan tavoitteena on varmis-
taa Parikkalan kunnan etu, elinvoima ja kuntalaisten hyvinvointi. Tamé&n ajan voimak-
kaissa toimintaympariston muutoksissa kunnan on pidettava huolta oman elinvoi-
mansa ja myos houkuttelevuuden kaikista edellytyksistd. Kunnanjohtaja linjaa tarvit-
taessa nopeaa reagointia vaativissa tilanteissa kunnan toimintatavan ja keskustelee
asiasta tarvittaessa puheenjohtajiston kanssa. Edunvalvontaty6ta toteuttavat ennen
kaikkea kunnan luottamushenkiltt seka viranhaltijoista kunnanjohtaja ja johtoryhma.

Edunvalvonnalliset karjet 2026—2028:
1. Hyvinvointialueyhteisty6 ja maakunnallinen yhteistyo

Hyvinvointialueet aloittivat 1.1.2023 ja kunnalle on jaanyt edelleen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tehtavia. Parikkalan kunnan rooli suhteessa aiempaan Eksoteen
on nyt muuttunut edunvalvonnalliseksi suhteeksi. Tarkeaa on loytaa yhteiset tavoit-
teet ja rajapinnat kunnan ja hyvinvointialueen valilla. Tarkoitus on myds yllapitaa
edelleen Parikkalan kunnan alueella olevia kuntalaisten palveluita.

2. Saavutettavuus

Parikkalan kunnan nakokulmasta Parikkala-Pieksamaki -ratayhteys on tarkeampi
kuin Luumaki-lmatra -kaksoisraide (vaikka se onkin tarkea hanke Etela-Karjalan maa-
kunnalle). Laitaatsalmen sillan rakentaminen tulee nostaa edunvalvontaan yhdessa
Savonlinnan ja Pieksdmaen kaupunkien kanssa. Kyse on Suomen kokonaisturvalli-
suudesta ja itdisen ja Kaakkois-Suomen elinvoimasta, kilpailukyvystéa seka yritysten
toimintaedellytyksista. Seka pitda huolta Parikkaa-Savonlinna-valin kiskobussiliiken-
teestd ja VT 6 ja VT 14 peruskorjaamisesta. Myos alempien tieverkkojen peruskor-
jaukset tulee saada tehtya vaiheittain. Lisaksi rautatieaseman tunnelin korjaaminen
on valttamatonta.

3. Turvallisuus

Suomen turvallisuus- ja toimintaympéaristossa on tapahtunut perustavanlaatuinen
muutos Vengjan hyokattya Ukrainaan ja Suomen liityttya Natoon. Kaakkois-Suomi on
karsinyt Venajan kaupan ja talousyhteistydn katkettua ja tilanteeseen on tarkeaa et-
sid ratkaisuja. Nykyisessa hallitusohjelmassa on itdiseenkin Suomeen toimenpiteita ja
tulee siis huolehtia niiden edistamisesta.

4. Uusiutuvan energian mahdollisuudet

Fingridin kantaverkon laajentaminen itdisen Suomen kunnissa vaatii paatoksia ja te-
koja. Sahkonsiirron kapasiteetin pitaa mahdollistaa investoinnit. Tuulivoima kasaan-
tuu lanteen ja pohjoiseen ja tuulivoimaa emme ole saamassa tanne puolustusvoimien
tutkaongelmien takia, mutta muissa vihredn energian hankkeissa meidankin on oltava
mukana. llman kantaverkon laajentamista tama ei ole mahdollista ja kuntien yhden-
vertaisuuden kannalta tilanne on kestamaton. Kyse on kuitenkin myés huoltovarmuu-
desta mahdollisissa poikkeusoloissa, ei pelkastaan investoinneista kunnan nakokul-
masta. Rahoitusta on kohdennettava myds tdnne, jotta voimme hyddyntaa vedyn,
biokaasun tai aurinkoenergian tuotantoa.

5. Maaseudun kehittamisen tukirahoitusta on kohdennettava enemman Kaakkois-
Suomeen.
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6. Tietoliikenneyhteydet

Tietoliikenneyhteyksien osalta tilanne Parikkalassa on kestaméton. Rajakunnat ovat
jaéneet pahasti jalkeen tietoliikenneinfran kehittdmisessa. Toimivat yhteydet ovat
kuntien ja yritysten elinehto. Kyse on yhdenvertaisesta saavutettavuudesta ja turvalli-
suudesta. Huoltovarmuus tarkoittaa myos sit8, etta tietoliikenneyhteydet ja tietotek-
niikka toimivat poikkeusoloissakin.

2.4 Henkil6sto
2.4.1 Henkil6stbn maara

Kunnan palveluksessa oli lokakuun 2025 lopussa henkildstod yhteensa 188, joista
vakinaisia oli 115 ja maaraaikaisia 73. Henkildsto jakautuu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vaki- | Maara- | Tyollis- | Henkilostd | Henkilosto

naiset | aikaiset | tetyt 31.10.2024 | 31.10.2025
Keskushallinto 7 7 7
Elinkeinopalvelut 2 3 2 5
Sivistyspalvelut 77 61 136 138
Tekniset palvelut 29 9 38 38
Yhteensa 115 73 183 188

Henkildtyovuodet esitetdan erillisessé talousarvion henkildstdésuunnitelmaliitteessa.
Henkilbtydvuosilaskennassa koko vuoden kokoaikatytssa oleva henkilé on yksi hen-
kilotyovuosi (1 htv). Osa-aikaisesti tydskentelevan tydpanos lasketaan tehdyn tydajan
suhteessa.

Alla on esitetty Kevan elakditymisennuste ammattiluokittain vuosina 2025 — 2029. En-
nuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virka-
suhteisten tilanteeseen sekéd vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuuselékkeelle siirtyvét henkiltt. Vanhuuselakkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuselakkeet. Kuvaajassa naytetdan vain ne ammattiluokat, joissa
on vahintdan 5 vakuutettua.

Elakoitymisennuste ammattiryhmittédin (jos vahintdan 5 henkilda)

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat _
Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _
Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat _
Koulunkdyntiavustajat -
]
I
I
N

Siivoojat

Ammattluokka

Lastentarhanopettajat
Luckanopettajat
Kiinteistéhuollon tydntekijat

Avustavat keittiétyontekijat

Eldkéityminen, henkilda

Lahde: Kevan Avaintiedot, Parikkalan kunta
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2.4.2 Henkil6stokulut

Vuoden 2026 talousarviossa on korotettu henkiloston palkkamaararahoja 3,0 prosen-
tilla vuoden 2025 tasosta. Suunnitelmavuosille on huomioitu 2 prosentin korotukset.
Palkkojen sivukulut on varattu talousarvioon alustavien ennusteiden mukaisesti.

Vuoden 2026 talousarviossa henkildstokulut ovat yhteensa 7,5 miljoonaa euroa,
jossa on vahennystéa vuoden 2024 tasoon noin 250 000 euroa.

2.4.3 Henkil0stotyon tavoitteet

Parikkalan kunnan henkildstbmenojen on oltava suunnittelukaudella kestavalla perus-
talla. Kuntastrategiassa yhtena painopisteiden tavoitteena on Huolehdimme henkil6s-
ton viihtyvyydesta ja hyvinvoinnista. Tama kasittéda niin kannustavan johtamisen kuin
henkildston tydhyvinvoinninkin. Lisaksi kunta haluaa panostaa osaavaan henkilds-
toon. Kunnanhallitus p&atti kokouksessaan 6.11.2023, 233 8:ssa aloittaa yhteistoi-
mintaneuvottelut. Neuvotteluissa on kyse koko organisaation tehtavankuvien lapikay-
misesta, tahtain ei ole irtisanomisissa tai lomautuksissa. Ty6tehtavien, tydaikajarjes-
telmien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla pyritddn palvelujen tehokkaaseen ja tarkoi-
tuksenmukaiseen jarjestdmiseen. Lisaksi kunnan tavoitteena on henkiléston osaami-
sen laajentaminen ja monipuolinen kaytto siten, etta oikeat henkildt ovat oikeissa teh-
tavissa.

Tyobkykyjohtamista kehitetaan proaktiiviseksi sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen
elakditymisen vahentamiseksi, jolloin myds tyokyvyttdmyyden kustannukset vahene-
vat. Tata tehdaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa esihenkildvalmennuksen
avulla.

Henkilostokysely on tehty syksylla 2023, 2024 ja 2025. Taméan vuoden tulokset kasi-
tellaan yksikaoittain ja henkiloston kanssa asetetaan yhdesséa tulosten perusteella
omat yhteiset, yksikkdkohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026.
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2.5 Konserni

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston 16.4.2018 antaman konsernioh-
jeen mukaisesti.

Parikkalan kuntakonserni muodostuu seuraavista yhteisoista:

Tytaryhteisot 1.1.2026 Kunnan omistusosuus %
Asunto Oy Kaivoniemi, Saari 100,00

Asunto Oy Kaivotienvatro, Saari 100,00

Asunto Oy Tarnalan kylatalo, Tarnala 100,00

Asunto Oy Vatrinne, Saari 92,90

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttéosakeyhtio 55,48
Osakkuusyhteisot 1.1.2025 Kunnan omistusosuus %
Asunto Oy Maironiemen Kaivorinne, Saari 39,08

Asunto Oy Saarenkeskus, Saari 20,51

Kuntayhtymat 1.1.2025 Kunnan osuus %
Etela-Karjalan liitto 4,56

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2,46

[ta-Savon koulutuskuntayhtyméa 1,41

Konsernin tulostavoitteet:

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhti6: Yhtion toiminnan muuttaminen kannat-
tavaksi tai yhtion lakkauttaminen ja liiketoiminnan siirto toiseen yhtioon.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittavasta
kiinteistdjensé kunnossapidosta.
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3 Kayttotalousosa

Toimintatuottojen jakautuminen TA 2026, 7,3 miljoonaa euroa

Myyntituotot; 2,2

Muut
toimintatuotot;

e /_____Maksutuotot; 0,2
4,6

\ Tuet ja
avustukset; 0,3

Toimintakulujen jakautuminen TA 2026, 17,1 miljoonaa euroa

Muut toimintakulut; 2,3

o

Avustukset; 0,6
~_

Henkiléstokulut;
7,5

Aineet, tarvikkeet
jatavarat; 2,0

Palvelujen ostot;
4,7

26
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus
Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toteuttaminen Parikkalassa.

Nykytilan kuvaus

Vaalien toteuttamisen kaytannon jarjestelyt hoitaa kunnanvaltuuston valitsema
keskusvaalilautakunta seka kunnanhallituksen kutakin vaalia varten erikseen va-
litsemat vaalilautakunnat seka laitosdanestysta varten valittu vaalitoimikunta yh-
dessa keskusvaalilautakunnan nimeéamien vaalitoimitsijoiden kanssa. Vaalilain
edellyttdmét kunnan tehtavat.

Aénestysalueet:

001 Kangaskyla-Sarkisalmi

002 Saari-Uukuniemi

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

Vuonna 2026 ei ole saanndnmukaisia vaaleja.

Vuonna 2026 Ei saéanndnmukaisia vaaleja.
Vuonna 2027 Eduskuntavaalit 18.4.2027.
Vuonna 2028 Ei sddnnbnmukaisia vaaleja.

Vaalit —tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2026 Mittari/seurantatapa  Tavoitetaso

Ei vaaleja.

Toiminnan tunnusluvut

Talous

Hy6dyke ja mitta- Tp 2024 Ta 2025 Ta?2026 Ts 2027 Ts 2028
yksikko
Aanioikeutettuja 3722 3700 3600
Aanestysprosentti  54,3/57,3  60/60 65

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 27 166 5500 0 9 000 0
Toimintakulut -42 074 -25 486 -483 -22 813 -483
Toimintakate -14 908 -19 986 -483 -13 813 -483



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028 28

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet

Palvelusuunnitelma

Nykytilan kuvaus

Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat tarkastuslauta-
kunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan
arvioida, ovatko kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu myés kunnan toiminnan tu-
loksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on myds valvoa kuntalain 84 8:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat, kuten tilintarkastajan valinnan, tilintarkastuskertomuksen
kasittelyn, kannanoton tilinpaatdksen hyvaksyttavyyteen ja vastuuvapauden epaami-
seen tai myontamiseen.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain arviointikertomuksen, joka kasitellaan valtuus-
tossa kesdkuussa. Arviointikertomuksessa arvioidaan kunnan tilinpaatosta seka toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Tarkastuslautakunta tutustuu tulosalueiden toimintaan oman suunnitelmansa mukai-
sesti kokouksissa, tutustumiskaynneilléd ja tyopalavereissa.

Tarkastuslautakunta —tulosalueen sitovat tavoitteet

Tavoitetaso
Riittavan ajoissa ennen
valtuuston kokousta

Sitovat tavoitteet 2026  Mittari/seurantatapa
Arviointikertomus méaara- Lautakunnan kokouksessa
aikaan mennessa kasitelty kertomus

Toiminnan tunnusluvut

Talous

Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kokoukset 9 8 8 8 8
Tilintarkastajan tarkastuspéi- 10 8-10 8-10 8-10 8-10
vat

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut -19 847 -19 995 -19 295 -19 995 -19 995
Toimintakate -19 847 -19 995 -19 295 -19 995 -19 995
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Kunnanhallitus

Keskushallinto ja tukipalvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Hallinnon tarkoituksena on taata kunnallisen demokratian ja paatoksenteon toimi-
vuus, pitaa kunnan talous vakaana, edistéda henkiléston hyvinvointia ja kehittaa kun-
nan tiedonhallintaa.

Kunnanvaltuusto
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kunnan ylintd paatosvaltaa kayttda sen asukkaiden yleisilla vaaleilla valitsema val-
tuusto.

Nykytilan kuvaus

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaoh-
jauksesta seka kunnan henkildstopolitikasta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen
alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Valtuuston tehtavaalu-
eet ovat kuntastrategia ja toiminta-ajatus, tavoitteiden asettaminen, asukkaiden tar-
peiden ja jarjestettavien palveluiden yhteensovittaminen, taloudellisten resurssien ja-
kaminen seka toiminnan arviointi ja seuranta.

Toiminnalliset muutokset

Entista positivisemman kuntakuvan luominen veto- ja pitovoiman yllapitamiseksi.
Naytamme jokainen esimerkkid omassa roolissamme, kuinka hyva ja monipuolinen
kunta meill& on.

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

Kunnan talous on viime vuosina ollut alijddmainen ja heikentanyt vahvaa tasetta. Ta-
louden sopeuttaminen on tehtava vuoden 2025 aikana.

Kuntastrategian paivittaminen kevaan 2026 aikana, jalkauttaminen ja seuranta vuosit-
tain talousarvion ja -suunnitelman seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kestavaa kasvua ja toimenpiteita edistetdan kuntastrategiaa tukevilla poikkihallinnolli-
silla ja laadukkaalla hanketoiminnalla.
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Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seké vastaa val-
tuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta. Kunnanhallituk-
sen keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien strategioiden toteuttami-
sesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimi henkilostojaosto 31.5.2025 saakka.
Kunnan johtamisen tehtavana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteiso toimi-
maan siten, etta asetetut tavoitteet toteutuvat.

Nykytilan kuvaus

Kunnanhallituksen teht&avia ovat kunnan ja kuntakonsernin talouden hallinta, kunnan
kehittaminen ja yritystoiminnan edistaminen, palvelurakenteen ja -tuotannon kehitys
seka kuntien vélinen yhteistyo.

Toiminnalliset muutokset

Kunnan pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi on viestintaa ja tiedon kulkua kehitettava
niin ulkoisesti kuin kunnan sisallakin. Kuntalaisten mahdollisuuksia kayttaa sahkoisia
palveluja on lisattava.

Kuntatalouden tasapainottaminen ja kustannusten hallinta edellyttavat tarkennuksia
kustannusrakenteeseen ja palveluverkkoon.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Vuoden 2026 aikana keskitytaan henkil6ston osaamisen kehittdmiseen ja henkildsto-
suunnitteluun, joilla pyritd&n ennakoimaan ja varmistamaan kunnan kyky vastata pal-
velutarpeen kysynnan muutoksiin.

Talouden sopeuttaminen vastamaan vaestérakennetta.

Elinvoimatydn strateginen ja toiminnallinen kehittdaminen.

Parikkalan kunta vaikuttaa aktiivisella maakaytto-, kaavoitus- ja elinkeinotoiminnalla
yritysten ja tydpaikkojen maaran kehittymiseen seka tekee aktiivista markkinointi- ja
viestintaty6ta.

Henkildston tyohyvinvoinnin kehittyminen.
Keskushallinto
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Keskushallinnon tarkoituksena on hoitaa keskitetysti kunnan tukipalvelut mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti hyodyntéaen taysimaaraisesti kaytettavissa
olevaa teknologiaa ja henkiloston ammattitaitoa.
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Nykytilan kuvaus

Keskushallintoon kuuluvat henkilostohallinto, osa taloushallinnon tehtavista, keskus-
arkisto, vakuutukset ja puhelinvainde seka hallinnollinen neuvonta. Keskushallinto
vastaa maa- ja metsatilojen hallinnoinnista seka palkanlaskenta-, talous- ja ICT-pal-
veluiden hankinnasta Meidan IT ja talous Oy:lta (Meita Qy).

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

Hallinnossa pyritd&an varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat digitaaliset palvelut
sekd vastaamaan jatkuvasti muuttuviin lainsdadannon vaatimuksiin. Hallinnossa kehi-
tetdan sopimushallinnan kaytantéja ja keskitytdén tyo- ja toimintatapojen tehostami-
seen digitalisaation ja mahdollisesti tekoalyn keinoin seka kustannustehokkuuden
|dytdmiseen. Ajantasaista talousraportointia ja taloustiedon tuottamista kunnan strate-
gisen johtamisen ja paatoksenteon tueksi seké toimialojen kayttéon kehitetaén edel-
leen. Meita Oy:n palvelutuotannon (kirjanpito, palkanlaskenta ja ict) laatua, kustan-
nuksia ja palvelutarpeeseen vastaamista arvioidaan sdanndllisten yhteistydpalaverien
avulla.

Keskushallinto ja tukipalvelut -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta
Painopiste | Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Kestavad |Panostamme te- |Julkaisemme ajankohtaisia |2026 Vahintaéan 1 julkaisu vii-
kasvua ja |hokkaaseen tiedotteita kunnan kotisivuilla kossa kunnan kotisivuilla
elinvoimaa | markkinointiin ja |ja somessa saanndllisesti. ja Facebookissa seka
viestintaan palautteisiin vastaaminen
vahintdan kolmen arki-
vuorokauden sisélla
Huolehdimme Seuraamme talousarviota 2026 Talousarviomaararahat
kestavasta talou- | kuukausittain ja teemme tar- eivat ylity ja sitovat ta-
desta vittaessa korjaustoimenpi- voitteet toteutetaan.
teita, jotta talousarvio ei ylity.
Esihenkil6t vastuutetaan
seuraamaan oman tulosalu-
eensa taloutta entista tiiviim-
miin.
Palveluista | Panostamme Hyvinvointisuunnitelman to- | 2026 Hyvinvointikertomuksen
hyvinvoin- |lasten ja nuorten |teuttaminen mittarit
tia seka perheiden
hyvinvointiin
Toiminnan tunnusluvut
Hyoddyke ja Tp 2024 Ta2025 Ta2026 Ts 2027 Ts 2028
mittayksikko (as. 4300) | (as. 4204)  (as.4122) (as.4044): (as.3967)
Menot €/asukas 267 271 249 258 265
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 219 030 198 900 212 000 172 000 172 000
Toimintakulut -1 146106 -1139194 -1017817 -1026487 -1049 530
Toimintakate -927 076 -940 294 -805 817 -854 487 -877 530
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ELINVOIMAPALVELUT

Kunnanhallitus

Tyollistamispalvelut
Tilivelvollinen: Elinvoimap&allikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Tydllistamispalveluiden tulosalue kokoaa kunnassa tyévoimapalvelun (TE2025) ja ko-
toutumispalvelujen uudistamiseen (KOTO2025) liittyvat toimenpiteet ja kustannukset.
Parikkalan kunta osallistuu aktiivisesti maakunnallisen Etela-Karjalan tydllisyysalueen
palvelujen toimintaan ja kehittdmiseen. Lisaksi kunta tuottaa paikallisesti tydnhakijoi-
den aktivointitoimia, kuten yksil6llisté ohjausta seka jarjestaa tyokokeilumahdollisuuk-
sia. Tarkoituksena on pitaé ty6ttémyysluvut matalina seka asiakkaiden tyollistymis-
mahdollisuuksia mahdollisimman hyvina.

Nykytilan kuvaus

Tyopaikkoja on paikkakunnan tydmarkkinoilla avoinna niukanlaisesti. Naapurikuntien
tyomarkkinat ovat heikkeneméssa. Teollisuustytpaikkojen kehitysnakymat ovat haas-
teelliset. Tyottomyysjaksot pitkittyvat ja pitkdaikaistyottomien maara kasvaa. Sama
kehityskulku on meneilladn myos valtakunnallisesti.

Kelan Parikkalan kunnalle lahettaméat sakkomaksut ty6ttomille maksetuista etuuksista
ovat kasvaneet vuoden 2025 aikana ennakoitua suuremmiksi. Etuusmaksujen kasvu
jatkuu myds vuoden 2026 aikana. Kasvu ei endé kuitenkaan ole yhta voimakasta kuin
edeltavana vuonna.

Toinen suuri toimintakulu on kunnan osuus Etela-Karjalan tydllisyysalueen rahoittami-
seen. Kuluvaraus on sopimuksen mukaisella tasolla.

Toiminnalliset muutokset

Kunnan omat toimet tydllisyyden hoitamiseksi tavoittelevat sakkomaksujen hillintaa.
Kunnan tyéllisyysohjaajan asiakkaat saavat palvelua paikallisesti, jolloin etuna on pai-
kallistuntemus, sek& kontaktien hyodyntadminen tydnantajiin, yhdistyksiin ja erilaisiin
hankkeisiin.

Kunnan omien tyoéllisyyspalvelujen liséksi tehddan hankeyhteisty6td muun muassa
Rautjarven ja Ruokolahden kesken.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Kunnan tyéllisyyspalveluiden painopisteinéd ovat:
- Mahdollistetaan tyénhakijoiden yksildllinen ohjaus ja tuki jarjestamalla tyolli-

syysohjaajan palvelut.

- Tyodllisyyden hoitoa kehitetddn yhteisilla hankkeilla alueen kuntien kanssa. Hyo-
dynnetaan muun muassa seuraavia hankkeita:
- Plan B — kohti uusia mahdollisuuksia, Osaajaverstaat
- Ketteréasti Yhdessa -hanke, joka tarjoaa tydhdn valmennusta
- Tyo6etappi-hanke, nuorten aikuisten (18-35v) kohtaamispaikkatoimintaa
- Selvitetdan paikkakunnan tyonantajien tydvoiman tarpeita.
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- Tarjotaan ja jarjestetaan tydkokeilun ja kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja kun-
nan toimialoilta. Tavoitteena on asiakkaan osallisuuden lisaaminen, syrjaytymisen
ehkaisy, seka siirtyminen kohti avoimia tydmarkkinoita.

- Kannustetaan tydnantajia Etela-Karjalan rekrytuen hyédyntamiseen, pitkéan tyot-
tomana olleiden henkildiden palkkaamiseksi.

Elinkeinojen kehittdminen
Tilivelvollinen: Elinvoimap&allikko

Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdmisen tarkoituksena on edistaa alueen elinvoimaa ja eri yritystoi-
mialojen kehitysta seka edesauttaa monipuolisen, kannattavan yritystoiminnan ja yri-
tysverkostojen syntymisté ja kehittamista. Elinkeinojen ja elinvoiman kehittdmiseen
liittyvia palveluita tarjotaan paikallisesti ja yhteistydssé muiden kehittdjaorganisaatioi-
den kanssa.

Monipuolisen yritystoiminnan mahdollistamista vahvistetaan hankkimalla palveluita
Imatran seudun kehitysyhtiostd. Maakunnallista yhteistyota vahvistetaan ja jatketaan
tiivimpaa yhteistyota lahialueiden oppilaitosten kanssa (esim. BusinessMill). Lapileik-
kaavana painopistealueena kaikissa toiminnoissa on kestavasta taloudesta huolehti-
minen. Pidamme Parikkalan vire&na -painopisteen toimiin lukeutuvat mm. kyldavus-
tukset, etapisteen toiminta ja mokkilaistoimikunnan toiminta.

Maatalouden viranomaistehtavat
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Maaseutuhallinnoinnin toteuttaa Etela-Karjalassa kuntien yhteinen Etela-Karjalan
maaseututoimi, josta vastaa Lappeenrannan kaupunki. Maaseututoimen vastuualu-
eella huolehditaan peltopinta-alaan ja eldinmaaraan perustuvien EU-rahoitteisten ja
kansallisten tulotukien hallinnoinnista. Maatilatalouden viranomaistehtévien hoito Pa-
rikkalan toimipisteessa mahdollistaa maatilatalouden kehityksen kunnassa.

Nykytilan kuvaus

Parikkalassa on voimallista maataloutta. Kolme suurinta maatalouden tuotantosuun-
taa ovat lypsykarjatalous, lihanautojen kasvatus ja viljanviljely. Jonkin verran harjoite-
taan myds majoitus- ja ravitsemustoimintaa matkailuelinkeinona seka elintarvikkeiden
jatkojalostusta.

Parikkalan peltoala on Eteld-Karjalassa Lappeenrannan jalkeen toiseksi suurin.
Vuonna 2024 viljelyala oli 10 523 hehtaaria. Kunnassa on 170 viljelijatukia saanutta
maatilaa. Vuonna 2024 viljelijatukia maksettiin naille tiloille 8,09 M€.

Toiminnalliset muutokset

Vuoden 2025 aikana Etela-Karjalan maaseutupalveluiden Saaren Akonpohjassa si-
jaitseva toimisto on vahvistunut kahden asiantuntijan toimistoksi.

Vuonna 2026 ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.
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Toiminnan painopistealueet 2026 — 2028
- huolehditaan parikkalalaisten maatalousyrittdjien edunvalvonnasta
- kehitetdan palveluita yndessd maaseutupalveluiden kanssa

Elinkeinojen kehittdminen
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Toiminnan tarkoituksena on kunnan elinvoiman seka veto- ja pitovoiman parantami-
nen. Tavoitteena on edistaa kokonaisvaltaisesti eri yritystoimialojen kehitysta ja edes-
auttaa monipuolisen ja kannattavan yritystoiminnan seké yritysten verkostojen synty-
mista ja kehittamista. Elinvoimapalveluiden palveluita tarjotaan paikallisesti ja yhteis-
tydssa muiden kehittajaorganisaatioiden kanssa.

Toimialan tehtéavina ja tavoitteina on:

e olemassa olevien ty6paikkojen turvaaminen seka uusien elinkeinoalojen, yri-
tysten ja tyopaikkojen luominen

e olemassa olevien ja uusien palvelujen, tuotteiden ja verkostojen kehittaminen

e 0saamisen, laadun ja kilpailukyvyn parantaminen kaikilla sektoreilla

e kylatoiminnan kehittdminen, verkostojen luominen eri toimijoiden valille, yh-
teistydn tiivistaminen

e matkailun edistaminen

¢ maaseutuelinkeinojen kehittaminen

e kehittamisprojektit

Nykytilan kuvaus

Elinkeinojen kehittamista toteutetaan elinvoimapaallikon, kehittamishanketydn seka
Imatran seudun Kehittdmisyhtion kanssa tehdyn yritysneuvontasopimuksen voimava-
roin.

Parikkalan kunta on Parikkalan Ravi- ja Markkinakentta osakeyhtion enemmistéosa-
kas. Yhti0 harjoittaa toimintaansa organisoimalla erilaisia raviradalla toteutettavia ta-
pahtumia.

Toiminnalliset muutokset

Vuoden 2025 aikana lakkautettiin elinvoimalautakunta. Tehtdvaa on jatkanut syksysta
2025 alkaen elinvoimatydryhma, johon kuuluu Parikkalan ja Saaren yrittajayhdistys-
ten puheenjohtajat, MTK:n puheenjohtaja ja Kehyn seka Samiedun edustus. Lisaksi
tyéryhmaan kuuluvat kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajat sekéa kunnanjoh-
taja, tekninen johtaja ja elinvoimapaallikkd. Tyoryhman keskeinen tehtava on paran-
taa kunnan elinvoimaa.

Toiminnan painopistealueet 2026 — 2028

- Toteutetaan elinvoimaohjelmaa

- Toteutetaan yrityskontaktointia, yrityskaynteja ja mahdollistetaan asiantuntija-apu
yritysten kehittamiseksi

- Toteutetaan kuntamarkkinointia

- Edistetdaan matkailualaa

- Uudistetaan mokkilaistoimikunnan toimintaa
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Kehittamisprojektit
Tilivelvollinen: Elinvoimap&allikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Kehittamistoiminnan lahtokohtana ovat alueen luontaiset vahvuudet ja vetovoimateki-
jat seka yritysten ja kuntalaisten tarpeet. Kehittdmistoimintaa toteutetaan kunnan,
seutukunnan tai -kuntien alueella toimialakohtaisilla tai kansainvélisilla verkostohank-
keilla.

Nykytilan kuvaus

Vuonna 2025 kunnan hallinnoimia kehittdmishankkeita ovat olleet Simpelejarven kun-
nostushanke seka Uusiutuvalla energialla uuteen nousuun! -hanke. Molemmat hank-
keet ovat paattyneet vuoden 2025 loppuun mennessa. Tulokset ja niiden jatkuvuus
seka hankkeiden jatkomahdollisuudet arvioidaan hankkeiden loppuraportoinnin yh-
teydessa.

Toiminnalliset muutokset

Uusia kehittdmishankkeita valmistellaan rahoitushakuihin muun muassa matkailuelin-
keinon kehittamiseksi seka tulomuuttopalveluihin liittyen. Kehittamishankkeiden to-
teuttamisessa tehdaan myos seudullista yhteisty6td muun muassa naapurikuntien
kesken.

Toiminnan painopistealueet 2026 - 2028

Uusia kehittdmishankkeita k&ynnistetaan sitd mukaa kuin tarpeellisia kehittdamiskoh-
teita saadaan méariteltya ja rahoitusmahdollisuuksia tulee tarjolle.

Elinvoimapalvelut -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta
Painopiste Tavoite Toimenpide Aikataulu Mittari
Kestavaa kasvua | Edistamme aktiivi- | Osallistumme mat- |16.-18.1. Kontaktien maara
ja elinvoimaa sesti matkailua kamessuille. 2026 messupisteelld va-
hintaan 100.
Panostamme te- Julkaisemme ajan- |2026 Véahintaén 1 jul-
hokkaaseen mark- | kohtaisia tiedotteita kaisu viikossa kun-
kinointiin ja viestin- | kunnan kotisivuilla nan kotisivuilla, Fa-
tédan ja somessa sekéa cebookissa tai
muissa tiedotuska- muissa tiedotuska-
navissa saannolli- navissa.
sesti.
Huolehdimme kes- | Seuraamme talous- | 2026 Talousarviomaara-
tavasta taloudesta |arviota kuukausit- rahat eivat ylity ja
tain ja teemme tar- sitovat tavoitteet to-
vittaessa korjaustoi- teutetaan.
menpiteita jotta ta-
lousarvio ei ylity.
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Hankkeet 2026 - 2028
Hankkeen nimi ja | Hankkeen rahoittajat, Aika- | Kokonais-budjetti Kunnan
siséalto hallinnoija ja tavoitteet taulu | €/vuosi osuus
€1/ %
Uudet hankkeet Varaus uusiin hankkeisiin; esimerkiksi 2026- 250 000 € 20 %
matkailun kehittdminen, tulomuuttopal- | 2028
veluiden luominen.
LEADER 2023- Julkinen rahoitus: 65 % EU+valtio+kun- | 2023— | julkinen rahoitus yht. 19 997
2027, nat, liséksi yksityinen rahoitus ja talkoo- | 2027 3 514 667 €, josta €/vuosi
Hyvaa yrittamisen | tyo kuntien osuus 20 % (4,50
ja elamisen ilmas- | Hallinnointi: Leader Karki ry eli 702 933 € euroa /
toa 2023-2027 Tavoitteet: ihmiset, ymparistd, yhteisot, (ohjelmakausi 2023— asukas /
yritykset, aluekehittdminen 2027) Vvuosi)
Reitistojen ja Investointihanke Parikkalan alueen 2026-
retkeilyrakenteiden | reitistojen seka lintu- ja luontomatkailua | 2028
kehittaminen, tukevien rakenteiden kehittamiseksi.
investointihanke Hallinnoijana Parikkalan kunta.
Matkailun Kokonaisvaltainen matkailun 2026-
kehittdminen kehittamishanke. Kartat ja 2027
markkinointimateriaalit kuntoon.
Luontomatkailuyrittdjaverkoston
luominen. Hallinnoija: Parikkalan kunta.
Business Mill - Yrityshautomo, joka tarjoaa 2024- 3571 €
hautomon rahoitus, | kasvuhaluisille yrityksille 2026 12026
LAB-ammatti- asiantuntijapalveluita, tukea ja neuvoja.
korkekoulu Oy
Parikkalan Etapisteen hiljaisten 2026 Kaakkois-Suomen Kunnan
etapisteen tydskentelyolosuhteiden parantaminen. ELY-keskus 65 % /| osuus 35
kehittdminen Hallinnointi: Parikkalan kunta 20.500 € | % /11.048
€.
Uukuniemen Avustuksen kayttotarkoitus on: 2026 Kaakkois-Suomen Kunnan
saaristosataman 1. Veneenlaskupaikan ja laiturien kunnos- ELY-keskus 50 % /| osuus 50
parantamishanke tus 16.363,32 euroa. % /
2. Esteettémyyden ja kaytettavyyden pa- Kokonaiskustannus | 16.363,32
rantaminen enintdan 32.726,64 €. €.
3. Vesipisteen kunnostaminen
4. Jatehuolto, puuceen uusiminen ja ylei-
sen siisteyden parantaminen
5. Opasteiden ja viestinnan parantaminen
Talous
Elinvoimapalvelut yhteensa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 216 204 280 200 168 000 268 250 268 500
Toimintakulut -1 024585 -1158857 -1606809 -1640191 -1646 381
Toimintakate -808 381 -878 657 -1438809 -1371941 -1377881
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Kunnanhallitus yhteenséa

TP 2024

Toimintatuotot 435 234
Toimintakulut -2 170 691
Toimintakate -1 735 457

TA 2025

479 100
-2 298 051
-1 818 951

TA 2026

380 000
-2 624 626
-2 244 626

TS 2027

440 250
-2 666 678
-2 226 428

37

TS 2028

440 500
-2 695 911
-2 255411
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Hyvinvointi-

ja sivistyspalvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Sivistyspalveluihin kuuluu kunnan sivistystoimesta aiheutuvista hallinnollisista toimin-
noista ja kustannuksista huolehtiminen: osa sivistysjohtajan palkasta (40 %) seka lau-
takunnasta aiheutuvat kustannukset.

Nykytilan kuvaus

Kunnassa on sivistysjohtaja ja sivistyslautakunta. Sivistysjohtaja vastaa sivistystoi-
mesta: perusopetus ja lukio, varhaiskasvatus, vapaa sivistys ja vapaa-aikapalvelut.
Syksystéa 2025 lahtien sivistyspalveluihin on sisaltynyt asiointilikenne, joka sisaltyy
koululaiskuljetuksiin. Sivistyslautakunta kokoontuu keskiméaéarin 8—10 kertaa vuo-
dessa.

Toiminnalliset muutokset

Vuoden 2026 aikana hyvinvoinnin osalta kunnan hyvinvointisuunnitelma kytketédén en-
tista tiivimmin alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan. Kunnan HYTE-tyéryhméan toi-
minta kaynnistetaan.

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

- Koululaiskuljetukset kilpailutetaan syksyksi 2026. Kevaan aikana kuljetusten orga-
nisointi ja reititys atk-sovelluksen avulla.

- Kirjaston hallinnon uudelleenorganisointi syksysta 2026 alkaen

- Tarjoamme mahdollisuuksien mukaan kuntouttavaa tyétoiminnan téita ja tyoko-
keilupaikkoja

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto -tulosalueen sitovat tavoitteet
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste |Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Yhdessa te- | Toimimme Saanndlliset palaverit kl 2026 Toteutuneet kerrat
kemista yhteisdllisesti |- koko toimialan sl 2026

ja aktiivisesti |- yksikdittain

- vierailut yksikoissa

Kansalaisopiston kurssit Kurssilaisten maara
Kirjaston asiakastyytyvai- Vastanneiden maara ja tu-
syyskysely lokset

Yhdistysillat Yhdistysiltojen maara

Kutsu kunta kylaan/maara
NUVA-toiminta Kokousten maara

Asiointilikenne Asiakkaiden maara




Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028 39

Palveluista |Panostamme |Kunnan sivuille infoa lasten | kl 2026 Harrastuskalenteri
hyvinvointia |lasten ja nuor- | harrastusmahdollisuuksista | sl 2026 kunnan sivuille
ten hyvinvoin-
tiin Kirjavinkkaukset kaikille Kirjavinkkausten maara ja
luokka-asteille niihin osallistuneiden
maara
Vanhemmille tuke ja neu- Infojen maara
vontaa
Vastanneiden maara ja tu-
Palautekyselyt vanhem- lokset
mille pk ja Esiopetus
Kestavaa Panostamme | Viestimme aktiivisesti 2026 Info-nayttdjen kayttdonotto
kasvua ja tehokkaaseen |ja monikanavaisesti.
elinvoimaa | markkinointiin
ja viestintaan | Julkaisemme ajankohtaisia Sisdaiset viestintdkokoukset
tiedotteita kunnan kotisi- esim. ma tai ti aamuisin
vuilla ja somessa (FB ja In- /maara
stagram) saannollisesti
NUVA sahkéinen viestinta sahkdiset poytakirjat
Talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot
Toimintakulut -39431 -55 645 -63 133 -71 333 -71 433
Toimintakate -39 431 -55 645 -63 133 -71 333 -71 433

Perusopetus ja lukio
Tilivelvollinen: Rehtori

Toiminta-ajatus

Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja kus-
tannustehokkaasti. Kehitetddn edelleen oppimisymparistdja ja tydtapoja niin, etta ne
tukevat yksilon ja yhteison kasvua, oppimista ja vuorovaikutusta. Tehd&an aktiivista
yhteisty6ta koulun ulkopuolisten yhteisdjen ja asiantuntijoiden kanssa. Kiinnitetaan
huomiota fyysisen ja psyykkisen oppimisympariston turvallisuuteen kaikenikaisilla op-
pijoilla.

Perusopetus
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Toteuttaa perusopetuslain mukaan opetussuunnitelman asettamia tavoitteita ja sisél-
t6ja. Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti ottaen huomioon oppilaiden fyysiset, psyykkiset ja kielelliset
erityistarpeet oppimisen tuen osalta. Kiinnitetddn huomiota fyysisen ja psyykkisen op-
pimisympariston turvallisuuteen kaikenikaisilla oppijoilla.
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Nykytilan kuvaus

Perusopetusta annetaan Kirjolan koulussa 1-9-luokilla ja Saaren koulussa 1-6 luo-
killa. Lukuvuonna 2025-2026 oppilaita on Kirjolassa 254 ja Saarella 1—6 luokilla 56.

Kirjolan alakoulun tuen tarpeeseen vastataan 2025-2026 osa-aikaisen erityisopetuk-
sen ja pienryhman avulla. Kirjolan yléakoulun tuen tarpeeseen vastataan osa-aikaisen
erityisopetuksen ja pienryhmatoiminnan avulla. Saaren koulussa erityisopetus toteu-
tuu osa-aikaisella erityisopetuksella.

Pienluokkien oppilaat integroituvat yleisopetukseen omien edellytystensa mukaisesti.
Eteld-Karjalan poissaolomalli on osana koulun kaytanteita.

Oppilaat tutustuvat yrityselamaan mm. 8. ja 9. luokkien TET-harjoittelujaksoilla. 6.
luokkalaiset vierailevat Lappeenrannan Yrityskylassa.

Tuemme nuorten kerhotoimintaa ja harrastusta ja seuraamme kerhojen osallistujien
maarad. Suomen harrastamisen mallin rahoitus ja OPH:n kerhotoiminnan avustusten
hyddyntaminen

Toiminnan ja henkildstén maaran huolellinen ja tarkoituksenmukainen suunnittelu.
Tulevien hankkeiden hyotykayttd oppimisen vélineiden hankkimiseen tai opetushenki-
|6ston palkkaamiseen.

Toiminnalliset muutokset

Kehitetdaén edelleen koulua oppivana yhteiséna. Koulun inklusiivista ajattelumallia ke-
hitetaédn Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahan avulla (varhaiskasvatuksen ja
opetuksen tasa-arvosuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen toimintakulttuurin
vahvistamishanke). Hankerahalla on koululle palkattu yksi erityisopettaja ja ylakou-
lussa on pienryhmé, jossa osa-aikaisesti opiskelee erityisen tuen oppilaita, jotka in-
tegroituvat joillakin oppiaineen tunneilla yleisopetukseen.

Syksystéa 2026 alkaen tulee Kirjolan kouluun henkildstévahennysta maaraaikaisen
erityisluokanopettajan osalta. Maaraaikainen koulunkaynninohjaajan jatko liittyy mah-
dollisiin hankkeisiin ja niiden jatkumiseen.

Saaren koulun osalta 2026 syksysté alkaen henkilostossa jatkaa 2 vakituista ja yksi
maaraaikainen koulunkaynninohjaaja.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdminen. Toiminnan jarjestdminen on
kunnalle vapaaehtoista. Jos kunta jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa valtio myon-
taa kunnille aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiskustannuksiin valtionosuutta. Toi-
mintaa tulee tarjota joko 570 tuntia tai 760 tuntia koulun tyévuoden aikana kullekin
toimintaan osallistuvalle lapselle. Toimintaa jarjestetaan arkipéaivisin kello 7-17 valilla.
Siihen osallistuville on tarjottava vélipala.
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Nykytilan kuvaus

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdén 1.—2. -luokan oppilaille Kirjolan ja Saaren
kouluilla.

Toiminnalliset muutokset

Kehitetadn edelleen aamu- ja iltapaivatoimintaa yhdessa oppilaiden ja huoltajien
kanssa.

Parikkalan lukio
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Toisen asteen tutkinnon ja/tai ylioppilastutkinnon suorittaminen
Hyva jatko-opintokelpoisuus

Nykytilan kuvaus

Elainladketieteellisen linjan kaynnistyminen on lisdnnyt opiskelijoiden kiinnostusta Pa-
rikkalan lukiota kohtaa ja oppilasmaara on kasvanut. Parikkalan lukiossa on luku-
vuonna 2025-2026 yhteensa 66 opiskelijaa. Lukiossa tarjotaan kaikki lukion pakolli-
set kurssit vuosittain. Valtakunnallisia syventavia kursseja vuosittain ja koulukohtaisia
syventavia kursseja mahdollisuuksien mukaan.

Osa valinnaisista opinnoista on mahdollista suorittaa itsenaisina- tai etdopintoina.
Toiminnalliset muutokset

Kehitetdén oppimisen tukea lukiossa. Lukiokoulutus on saanut opetushallituksen rahaa
lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittamiseen, jonka avulla kehitetdédn henkildston
osaamista seka jarjestetaén lisdtukea opiskelijoille.

Kehitetddn elainladketieteellista linjaa ja tarkastellaan samalla siihen liittyen muualta
tulleiden opiskelijoiden asumisjarjestelyita.

Osalllistutaan Etela-Karjalan lukioiden LUKE-verkoston koulutukseen, jossa pureudu-
taan seuraaviin teemoihin:

e LOPS 2019 kirkastaminen

e Laaja-alainen osaaminen

¢ Digitaalisuus ja tekoaly

Olemme mukana maaseutulukioverkoston hankkeessa, jossa kehitetdan lukio oppilai-
den hyvinvointia sekéa yhteistyota eri lukioiden valilla.
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Toiminnan tunnusluvut
Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Saari 1-6 Ik 57 53 52 52 50
Kirjola, perusopetus 7-9 Ik 96 95 121 119 108
Kirjola, perusopetus 1-6 Ik 158 154 145 135 124
oppilaita yhteensa 311 302 318 306 282
Menot €/oppilas 12914 14435 13852 13000 13000
Parikkala lukion oppilasméaara 52 59 66 70 70
Menot, €/oppilas 15812 14645 16133 15072 15072
Oppilaskohtaiset kertoimet:
Oppikirjat €/opp
aa 120 €
ya 140 €
lukio 15 op 25 kirjaa x 35 €
Sahkoinen materiaali: po 1 000 €, lukio 1 500 €
Koulutarvikkeet
aa 50 €
ya 55 €
lu 40 €
Hankkeet 2026-2028
Hankkeen nimi ja si- | Hankkeen rahoittajat, |Aikataulu Koko- Kunnan
séalto hallinnoija ja tavoit- nais-bud- |osuus €/
teet jetti €/lu- | %
kuvuosi
Liikkuva koulu ja AVI 1.8.2025 — 40 %
Move- kehittdmis- 31.7.2026 8333 €
avustus 3333 €
Varhaiskasvatuksen |OKM 1.4.2024 - (1. erd)
ja esiopetuksen tasa- 21.12.2027 20 %
arvoa ja yhdenvertai- 46 303 €
suutta edistavat toi- 9260 €
menpiteet
Koulun kerhotoimin- | AVI 1.6.2024 - 35%
nan kehittaminen 29.5.2026 9230 €
3230 €




Talous
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 191 107 90 292 321 652 341 452 331 652
Toimintakulut -5557 004 -5344914 -6025186 -5989328 -5892550
Toimintakate -5365896 -5254622 -5703534 -5647876 -5560 898

Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Vapaan sivistystyon tulosalueen tehtavana on ennaltaehkaiseva hyvinvointityd, jolla
yllapidetaan ja edistetddn kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Tulosalueen palve-
lut tukevat yhteisollisyyden muodostumista ja luovat edellytyksia monipuoliselle kan-
salaistoiminnalle, sek& antavat mahdollisuuksia omaehtoiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen, tiedon saantiin ja osaamisen kehittamiseen.

Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kansalaisopisto on merkittava kuntalaisten hyvinvoinnin edistdja, joka tarjoaa kunnan
alueella mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja harrastamiselle. Opiskelu kan-
salaisopistossa on tutkintoon johtamatonta ja tahtaa opiskelijan monipuoliseen kehit-
tymiseen, elinikdiseen oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisaktiivisuuteen.

Simpelejarven opisto tarjoaa yli kuntarajojen ammatillista tadydennyskoulutusta, eri-
ikaisille harrastusmahdollisuuksia, hyvinvointia lisaavia tekijoita, lyhyt-, erikoiskurs-
seja seka pitkakestoista kurssitoimintaa seka on osaltaan mukana molempien kuntien
kulttuurielamassa.

Nykytilan kuvaus

Kurssitarjonta koostuu noin sadasta lyhyt- ja pitkékestoisesta kurssista, valtion 53-
prosenttinen tuki on sidottu noin 4300 oppituntiin. Plan B — kohti uusia mahdollisuuk-
sia -koulutushanke on toiminnassa keséan 2026 yhdessa LAB- ja LUT-korkeakoulu-
jen sekd Sampo-ammattiopiston kanssa. Simpelejarven opisto on hankkeessa
osahakijana Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden edustajana.

Parikkalan ja Rautjarven kuntien yhteistéa Simpelejarven opiston toimintaa hallinnoi
Parikkalan kunta. Henkiléston muodostavat tayspaivainen ja vakituisessa tydsuh-
teessa tyoskentelevat opistosihteeri ja koulutussuunnittelija sek& osa-aikaisesti opis-
ton puolella toimiva rehtori. Kurssikohtaiset opiskelijamaarét ovat olleet hienoisessa
kasvussa.
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Toiminnalliset muutokset

Nykyisellaan jatkaminen tarkoittaa etenkin pitkakestoisten ja useampivuotisten har-
rastekurssien lapikayntia ja kurssitarjonnan uudistamista asiakaspalautteen ja osallis-
tumismaarien perusteella. Lyhytkurssien maaraa lisataéan ja pitkakestoisten kurssien
maaraa pudotetaan. Kurssien méaéra rajataan 100 kurssiin ja tuntimdara on 3600.
Simpelejarven opisto jatkaa maaratietoisesti tydtaan yhtend kuntalaisten pito- ja veto-
voimatekijana tarjoamalla kiinnostavia ja ajankohtaisia kurssiavauksia ja olemalla eri
yhteisdissa mukana.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Ajankohtaista kurssitarjontaa ja lyhytkursseja

- Paikallisopaskoulutus, mikéa jatkuu koko lukuvuoden ja pyrkii edistamaan seudun
matkailua.

- PlanB -hankkeen paattyminen kesékuuhun ja Osaajaverstaiden jatko

- Yhteistyon tarkastelu Ruokolahden kansalaisopiston kanssa jatkuu

Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden kirjastonkayt-
tajien tiedonsaantia, osaamista, hyvinvointia ja viihtymista elinikisen oppimisen peri-
aatteen mukaisesti.
Nykytilan kuvaus
Parikkalassa toimii paakirjasto, ja Saarella ja Uukuniemella toimivat lahikirjastot. Yh-
dessa Etela-Karjalan kirjastojen muodostaman Heili-kimpan kanssa varausjarjestel-
mineen ja kuljetuksineen kirjastot mahdollistavat laajan ja monipuolisen aineistotar-
jonnan asiakkaille.
Toiminnalliset muutokset
Kirjastonjohtaja elakoityy 1.9.2026, mik& aiheuttaa henkilostomuutoksia. Suunnitel-
mana on liittda kirjaston hallinto sivistystoimen hallintoon ja kirjaston henkilostéra-
kenne muuttuu.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Lasten ja nuorten lukuharrastuksen yllapitaminen ja edistaminen satutuokioiden, Kir-
javinkkauksen ja kirjastonkayton esittelyn kautta.
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on jarjestaa lilkkunta- ja hyvinvointipalveluita ja nuo-
riso- ja kulttuuripalveluja kuntalaisille.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Nykytilan kuvaus

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut jarjestavat ja koordinoi ohjattuja sek& omatoimisia lii-
kuntaryhmia koko Parikkalan alueella. Lisaksi toiminta kattaa vakiovuorohakemusten
kasittelyn ja vuorojen jakamisen hakemusten ja vallitsevan toimintaperiaatteen mu-
kaisesti. Liikuntapalvelut tarjoavat hankerahoituksella maksutonta likkuntaneuvontaa
kuntalaisille ja on mukana kulttuuripalveluiden, nuorisopalveluiden seka paikallisten ja
maakunnallisten yhdistysten tapahtumatuotannon suunnittelussa ja toteutuksessa.
Toimialan keskeiseen sisalté6n kuuluu vuosittaisen hyvinvointiraportin seka laajan
hyvinvointisuunnitelmaan koostaminen yhteistydssa sivistysjohtajan, HYTE-ryhméan
seka hyvinvointialueen eri yhteistyétahojen kanssa.

Toiminnalliset muutokset

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut kattavat likunnan jarjestamisen, ohjaamisen seka lii-
kuntaneuvonnan lisaksi my6s kuntalaisten hyvinvointiin liittyvia lakisaateisia tehtavia.
Siksi toimintaa tulisi jatkossa kehittaa siten, ettd seka likunnanohjaukseen etta liilkun-
taneuvontaan resursoidaan entistd enemman, jotta terveytensa kannalta liian vahan
likkuviin voidaan panostaa paremmin ja lisata siten kuntalaisten terveytta ja hyvin-
vointia. Nain voitaisiin laajentaa my6s hyvinvoinnin suunnitteluun, yhteistyéhon ja
kuntalaisten yleiseen hyvinvointiin liittyvia tekijoita ja esimerkiksi hankkeisiin, liikkumi-
sen mahdollisuuksiin (retkeilyreitit, ladut, kartat, viestintd) liittyvia tehtavia.

Liikunta- ja kulttuuritoimen avustuksia pienennetaan kahdelle vuodelle.

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

- Tilavuokrausjarjestelman yllapito ja kehittaminen edelleen
- Viestinnan kehittdminen ja mahdolliset sahkdiset infotaulut
- Yhteisty6 ulkoilureittien kunnossapidossa teknisen toimen kanssa

Nuorisopalvelut

Nykytilan kuvaus

Nuorisotoimi jarjestdd monipuolista vapaa-ajan toimintaa, mm. nuokkari -iltoja koko
kunnan alueella (Kirnussa, Myllyssé ja Nuotassa), retkid, harrastekokeiluja, leireja,
kerhoja ja nuorisotapahtumia. Nuorisotyd nakyy myés osana koulun arkea. Teemme
yhteisty6td mm. retkien ja tapahtumien jarjestelyissa ja toteutuksessa, pidamme eri-
laisia ryhmaytyksia luokille, seka jarjestamme mm. valituntitoimintaa ja valkkakah-
veja, tukioppilaskoulutuksia ja tutortoimintaa.

Kunnassa toimii nuorisotydntekija, etsiva nuorisotydntekija seka maaraaikaisena han-
kerahoitteinen koulunuorisotydntekija lukuvuonna 2025-2026. Yhteistyota tehdaan
muiden l&hialueen nuorisotoimintaa jarjestéavien tahojen kanssa esim. Parikkalan
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seurakunnan nuoriso-, lapsi- ja perhetydn, Rautjarven nuorisotoimen, Parikkalan
MLL:n ja Leader Karki ry:n kanssa.
Nuorisotoimi koordinoi nuorten kesatyollistamisté ja tarjoaa harjoittelupaikkoja alan
opiskelijoille. Liséksi nuorisotoimi koordinoi ja jarjestaa perhekahvilatoimintaa yhdis-
tysten ja seurakunnan kanssa, seka tarjoaa nuorisotiloja eri-ikaisten kuntalaisten hy-
vinvointia tukevaan toimintaan, kuten Arjen Olohuoneeseen ja Lapsiparkille. Nuoriso-
toimi osallistuu myés HSM- kerhotoiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Etela-Kar-
jalan lastenkulttuurikeskus Metkun hankerahoituksen avulla jarjestetaan kulttuuriko-

kemuksia lapsille ja nuorille.

Nuorisotoimen alaisena toimii Parikkalan nuorten toimikunta, jonka tehtavana on vai-
kuttaa lasten ja nuorten asioihin koko kunnan alueella.

Toiminnalliset muutokset

Pohjoispaéan nuorisotoiminta jarjestetéén Saaren palvelutalon tiloissa ja keskustan Kir-
nun osalta tilojen jarjestelyt jatkuvat vuoden 2026 aikana. Koulunuorisotyontekija jat-
kaa hankerahalla ainakin kevatlukukauden 2026 ajan.

Parikkalan nuorten toimikunta valmistelee uuden nuorisovaltuuston aloittamista vuo-

den 2026 aikana.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

- Nuorten tukena toimiminen seké koulussa etta vapaa-ajalla
- NUVA-toiminnan kehittdminen
- Yhteisty0 yhdistysten- ja seurojen ja Rautjarven kunnan nuoristotoimen kanssa

Toiminnan tunnusluvut

Hankkeet 2026-2028

Hyddyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kulttuuritilaisuudet 13 25 25 25 26
nuorisotilaisuudet 300 170 180 180 180
likuntatilaisuudet 400 400 300 350 350
kansalaisopiston opetustunnit 4972 4000 3600 3600 3600
kansalaisopiston opiskelijamaara 948 900 1000 1000 1000
netto €/ opetustunnit 56,14 64,90 62,66 64,98 60,41
netto €/ opiskelija 294,43 288,44 22557 233,94 217,48
kirjaston lainausmaara/as. 11,25 11,0 11,0 11,0 11,0
Hankkeen nimi ja si- Hankkeen rahoit- | Aikataulu | Kokonais- | Kunnan
salto tajat, hallinnoija ja budijetti osuus €/
tavoitteet €/vuosi %
Koulunuorisotyon kehit- | Aluehallintovirasto | 4.8.2025 44 444 € 4444 €
taminen 3.8.2027 10 %
Parikkalan Suomen Aluehallintovirasto | 1.5.2024 17 142 € 5142 €
harrastamisen malli 29.5.2026 70 %
Liikuntaneuvonnan ke- | Aluehallintovirasto | 1.2.2024 27 500 € 13 750 €/
hittdminen Parikkalassa 29.5.2026 50 %
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PlanB -hanke EU-rahoitus 1.10.2023- | 150 766 € 37691 €
30.6.2026 /80 %

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 355 138 221180 246 160 293 160 246 160
Toimintakulut  -1390480 -1168145 -1086100 -1099799 -1086 239
Toimintakate -1 035 342 -946 965 -839 940 -806 639 -840 079

Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Toiminta-ajatus ja toiminnan tarkoitus

Paivakodit

Varhaiskasvatus pohjautuu Varhaiskasvatuslakiin, valtakunnallisiin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin (OPH2022), Parikkalan kunnan varhaiskasvatussuunnitel-
maan ja kunkin lapsen omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa lapsen
kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevéan koko-
naisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisaateista varhaiskasvatusta Satakielen ja Kuper-
keikan paivakodeissa. Esiopetusta jarjestetddn Satakielen sekd Kuperkeikan paivako-
dissa, jossa myds 5-vuotiaat. Vuorohoitoa jarjestetaan tarpeen mukaan paivakoti Sa-
takielessa.

Tulosalueeseen kuuluvat lakisdateinen lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.
Vuoden 2026 talousarviolukuihin ei sisally lasten kotihoidontuen kuntalisaa.

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Nykytilan kuvaus

Satakielen paivéakodissa on 1-2 -vuotiaat Vanamot, 3—4 -vuotiaat Ulpukat, 2-3 - vuoti-
aat Kuukuset, 5-vuotiaat viskarit sek& eskarit. Satakielen eskareiden toimipaikka on
Parikkala hallilla. Kuperkeikan paivakodissa Saarella on 1-4-vuotiaita lapsia seka vis-
kari- ja eskariryhma. Viskari-eskariryhman toimipaikka on entisissa palvelutalon ti-
loissa. Ryhmien toiminnasta vastaavat varhaiskasvatuksen opettajat yhdessa varhais-
kasvatuksen lastenhoitajien ja ryhmaavustajien kanssa.

Satakielessa Kuukuset-ryhmassa jarjestetdén vuorohoitoa sité tarvitseville varhaiskas-
vatusikaisille lapsille. Vuorohoidon saanndllinen tarve on jatkuvaa. Vuorohoitoa jarjes-
tetdan vain huoltajien tdiden tai opiskelujen vuoksi. Tehtaat ja hoitoty0 tyollistavat use-
ampia vuorohoitoa tarvitsevia huoltajia.

Sivistyslautakunta on vahvistanut 13.6.2023 ryhmien paikkaluvut. Vanamot 12, Kuu-
kuset 16, Ulpukat 21, viskari 21, eskari 21, Kuperkeikka 18, Saaren viskari-eskari 21.
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Parikkalan kunnan kaikki vuonna 2019 syntyneet lapset osallistuvat esiopetukseen ja
lahes kaikki 2020 syntyneet lapset viskaritoimintaan. Viskarin toiminta-aika on huolta-
jille maksutonta (paatds 17.5.2023 sivistyslautakunta).

1.8.2022 varhaiskasvatuslakimuutoksen myodtad varhaiskasvatuksessa noudatetaan
lapsen tuen tasoja (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki). Varhaiskasvatuslain edellytta-
mat varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut tuotetaan kunnan omana palveluna.
Palvelun tarkoituksena on yhteistyéssa henkildston ja huoltajien kanssa havaita, en-
naltaehkaista ja hoitaa lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvid haasteita. Toiminnasta
ja varhaisesta tuesta on kerrottu tarkemmin Parikkalan paikallisessa varhaiskasvatus-
suunnitelmassa.

Varhaiskasvatus tekee yhteisty6td mm. neuvolan, eri alojen terapeuttien, kirjaston ja
yhdistysten kanssa.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee 25.9.2025 31 tyOntekijad. Heista 21. on tois-
taiseksi voimassa oleva tydsuhde (67.74 %). Varhaiskasvatuksessa on kuusi erityisen
tuen lasta, jotka kaikki tarvitsevat henkilokohtaisen avustajan. Tama liséé siis jonkin
verran tyontekijoiden tarvetta. Kunnan on huolehdittava, etta varhaiskasvatuksessa on
riittdva maara varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan eri kelpoisuusvaatimukset tayt-
tavaa henkilostod, jotta varhaiskasvatukselle sdddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja
jotta myds vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan. Varhaiskasvatuksen
henkildstba kannustetaan kouluttautumaan ja kehittdmé&én osaamistaan ja ammattitai-
toaan. Varhaiskasvatuksen opettajilla on kerran kuukaudessa oma palaveri.

Syksysté alkaen varhaiskasvatuksen henkildstosta vahenee 1 maaraaikainen lasten-
hoitaja ja 3 maaraaikaista ryhmaavustajaa.

Varhaiskasvatuksessa sekad henkiloston tydvélineena ettd vanhempien valisena vies-
tintavalineena toimii sahkdinen Daisy-kayttdjarjestelma. DaisyFamilyn kautta huoltajat
varaavat lapsen hoitoajat seka pystyvat seuraamaan seka varattuja hoitoaikoja seka
toteutuneita tuntim&arid. DaisyFamilysta huoltajat ndkevat myds varhaiskasvatuksen
viestit ja tiedotteet. eDaisyn kautta huoltajat tayttavat varhaiskasvatushakemuksen,
esiopetusilmoituksen, tuloselvityksen, irtisanomisilmoituksen ja muutosilmoitukset.
DaisyManageria kayttavat tyontekijat. Sen kautta myds esihenkilot suunnittelevat tyon-
tekijoiden tyévuorot lasten varattujen hoitoaikojen mukaan. Huoltajat varaavat lapselle
hoitoa kolmen viikon jaksoissa, joissa myds tyévuorot suunnitellaan.

Toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma otettiin kayt-
toon 1.8.2025. Tasa-arvolain mukaan suunnitelma siséltaa selvityksen toimipaikan
tasa-arvotilanteesta, tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi seké arvion ai-
kaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Toimipaikkakohtaiset tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat otetaan kayttoon tammikuussa 2026.

Uuden varhaiskasvatuslain myo6ta henkilostérakenne muuttuu paivakotien ryhmissa.
Henkilostorakenne muuttuu vuodesta 2030 lahtien siten, etta paivakodeissa vahintaan
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoi-
suus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. TAma tulee
huomioida varhaiskasvatuksen lastenhoitajien elakoitymisessa — tilalle jatkossa tarvi-
taan varhaiskasvatuksen sosionomeja. 1.8.2025 Parikkalan varhaiskasvatukseen on
palkattu ensimmainen varhaiskasvatuksen sosionomi. LAB kaynnistaa tammikuussa
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2026 Etela-Karjalan varhaiskasvatuksen lastenhoitajille koulutuksen patevditya sosio-
nomeiksi koulutuksen kautta. Parikkalasta kaksi lastenhoitajaa on |Ahddssa mukaan
koulutukseen.

Parikkalan varhaiskasvatus on ottanut kayttoon v. 2025 Valssi, kansallinen laadunar-
viointijarjestelméan, jonka tarkoituksena on tukea varhaiskasvatuksen jarjestdjia ja pal-
veluntuottajia arviointitehtavassa. Valssin avulla tiedonkeruu toiminnan toteutumisen
tasosta voidaan toteuttaa sujuvasti koko organisaatiossa. Tiedonkeruun paatyttya
Valssista on mahdollista saada toimijakohtainen arviointiraportti, eli maarallinen yh-
teenveto vastaajien itsearvioinneista. Raporttia tarkastellaan ja siitd keskustellaan yh-
dessa niin organisaation johdossa kuin paivakodeissa. Arviointia toteutetaan eri aihe-
alueista kerran vuodessa. Ensimmainen arviointi on tehty v. 2025 henkiloston valisesta
vuorovaikutuksesta. Parikkalan varhaiskasvatuksen ensimmaiseksi kehittdmiskoh-
teeksi v. 2025 kirjattiin arvioinnin pohjalta rauhallisuus ja kiireettémyys arjessa. Kehit-
tamiskohteen my6té tavoitteena on taata lapselle rauha oppimiseen, pedagogiikan laa-
dun paraneminen ja tydhyvinvoinnin lisddntyminen. Seuraava arviointi on talvella 2026
valitusta aihealueesta.

Kotihoidon kuntalisé poistetaan 1.3.2026 alkaen.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Parikkalassa varhaiskasvatuksen painopistealueina ovat edelleen liikunta, leikki ja po-
sitiivinen pedagogiikka.

Liikkuvan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lasten liikuntavalmiuksia ja moto-
risten taitojen kehittymista. Tavoitteiden havainnointia ja arviointia tapahtuu arjen tilan-
teissa ja niita kadydaan lapi myds huoltajien kanssa (esim. vasukeskustelun yhtey-
dessd). Varhaiskasvatukseen on laadittu oma liikunnan vuosikello. Parikkalan varhais-
kasvatuksessa on oma liikuntatiimi, jonka tehtdvana on ajankohtaisten asioiden paivit-
taminen ja liikuntatapahtumien suunnittelu.

Parikkalan varhaiskasvatuksen henkilostd kouluttautui leikkipedagogiikkaan ja leik-
kiymparistoihin 2024 seka 2025. “Leikki astuu ulos laatikosta” on kuvaileva ja kertova
nimitys tavalle luoda varhaiskasvatukseen pedagogisesti jasennelty, lapsilahtdinen ja
inspiroiva leikkiympéristd. Rakentaminen, yllapitaminen ja jatkuva kehittdminen kuuluu
keskeisiin pedagogisiin tehtaviin paivakodissa eli leikkiympariston kehittaminen on osa
varhaispedagogiikkaa.

Varhaiskasvatuksessa aikuisten tarkeé tehtava on huomioida lapsen henkilokohtaisia
vahvuuksia, saada lapsi itsekin nakeméaan ne seka uskomaan omiin hyviin puoliinsa.
Kasvattajan toimiminen lapsen kanssa vuorovaikutuksessa on aarimmaisen tarkeaa.
Lasten hyvinvointi l1ahtee aina aikuisten hyvinvoinnista. Hyvinvoiva ja yhteen hiileen
puhaltava tydyhteisd on voimavara, joka kannattelee tyéntekijditdan ja toimii koko kas-
vatusyhteis6n voimana.

Esiopetus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Toiminta-ajatus ja toiminnan tarkoitus

Esiopetuksesta saadetaan perusopetuslaissa (628/1998). Kunnalla on lakiin perustuva
velvollisuus jarjestda esiopetusta. Esiopetus on maksutonta. Esiopetus ei velvoita,
mutta lapsen huoltajan on huolehdittava siita, etté lapsi osallistuu esiopetukseen tai
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muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Laissa saadetdadn ryhma-
koosta sek& henkilostomitoituksesta.

Esiopetusta toteutetaan seka valtakunnallisen etta paikallisen esiopetussuunnitelman
mukaisesti. Esiopetusta jarjestetdan lapsille paasaantoisesti oppivelvollisuutta edelta-
vana vuonna, ja sen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jat-
kumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Nykytilan kuvaus

Molemmat esiopetustilat muuttivat uusiin tiloihin elokuussa 2025. Satakielen esiope-
tusryhman tilat sijaitsevat Parikkala hallin ylakerrassa, Kirjolankatu 5. Saaren esiope-
tusryhma toimii entisissé palvelutalon tiloissa Saarella. Samassa ryhméassa on myods
5-vuotiaita lapsia. Taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdadn molemmissa ryhmissa.

Toiminnalliset muutokset

Opetus- ja kulttuuriministerién valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauk-
sena oppimisen tuki on uudistunut esi- ja perusopetuksessa. Uudistus perustuu paa-
ministeri Orpon hallitusohjelmaan. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024)
hyvaksyttiin 30.12.2024 ja lainsdddanndn muutos tuli padosin voimaan 1.8.2025. Op-
pimisen tuen uudistus ei muuta varhaiskasvatuksessa annettavaa tukea. Parikkalan
kunnan esiopetussuunnitelma on pdivitetty 8/2025 vastaamaan uutta oppimisen tukea.

Oppimisen tuen uudistus vahvistaa lapsen oikeutta saada varhaista, omassa ryh-
massa toteutettavaa tukea, kuten yleista tukiopetusta, erityisopettajan antamaa ope-
tusta tai opetuskielen tukiopetusta. Tall6in puhutaan ryhméakohtaisesta tuesta. Jos ryh-
massa toteutettava tuki ei riita, tuen tarpeessa olevat lapset oppilaat voivat saada myods
henkilokohtaista tukea, kuten s&&nndllista erityisopettajan antamaa opetusta pienryh-
massa tai erityisluokanopettajan antamaa opetusta erityisluokassa. Varhaiskasvatuk-
sen erityisopettaja toimii saanndllisesti esiopetusryhmissa ja vastaa lasten tuentarpeen
kartoituksesta ja pedagogisista yhteistydssa esiopettajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

Parikkalassa esiopetuksen painopistealueina ovat samat painopistealueet kuin var-
haiskasvatuksessa; liikunta, leikki ja positiivinen pedagogiikka.

Liikkuvan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lasten liikuntavalmiuksia ja moto-
risten taitojen kehittymista. Tavoitteiden havainnointia ja arviointia tapahtuu arjen tilan-
teissa ja niita kadydaan lapi myds huoltajien kanssa (esim. vasukeskustelun yhtey-
dessd). Varhaiskasvatukseen on laadittu oma liikunnan vuosikello. Parikkalan varhais-
kasvatuksessa on oma liikuntatiimi, jonka tehtdvana on ajankohtaisten asioiden paivit-
taminen ja liikuntatapahtumien suunnittelu.

Parikkalan varhaiskasvatuksen henkilostd kouluttautui leikkipedagogiikkaan ja leik-
kiymparistoihin 2024 seka 2025. “Leikki astuu ulos laatikosta” on kuvaileva ja kertova
nimitys tavalle luoda varhaiskasvatukseen pedagogisesti jdsennelty, lapsilahtoinen ja
inspiroiva leikkiympéristd. Rakentaminen, yll&pitaminen ja jatkuva kehittdminen kuuluu
keskeisiin pedagogisiin tehtaviin paivakodissa eli leikkiympariston kehittdminen on osa
varhaispedagogiikkaa.

Varhaiskasvatuksessa aikuisten tarkea tehtava on huomioida lapsen henkilokohtaisia
vahvuuksia, saada lapsi itsekin ndkem&an ne sekd uskomaan omiin hyviin puoliinsa.
Kasvattajan toimiminen lapsen kanssa vuorovaikutuksessa on aarimmaisen tarkeaa.
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Lasten hyvinvointi lahtee aina aikuisten hyvinvoinnista. Hyvinvoiva ja yhteen hiileen
puhaltava tydyhteiso on voimavara, joka kannattelee tyontekijoitaan ja toimii koko kas-

vatusyhteis6n voimana.

Toiminnan tunnusluvut

Hankkeet 2026-2028

Talous

Hyddyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Hoitopaikat kpl 124 130 124 125 125
Lasnaolopaivat kpl 18765 18000 18 765 18000 18 000
Lapsia hoidossa 31.12. 107 110 107 107 107
- joista erityista hoitoa ja kas- 5,61 9 9 8 8
vatusta tarvitsevia % *)
Menot €/ Idsndolopaiva **) 86,58 110 110 110 110
Kayttbaste paivakodit, % 75 62,95 75 70 70
Lasten kotihoidontuki, lapsia 20 20 20 18 18
Hankkeen nimi ja | Hankkeen rahoit- | Aikataulu Kokonais- Kunnan
sisalto tajat, hallinnoija ja budjetti osuus €
tavoitteet €/vuosi [ %

Varhaiskasvatuksen | OKM 2024-2027 46 302 €/ 9 260
ja esiopetuksen €/80 %
tasa-arvoa edistavat
toimenpiteet
Satakieleen leikkiin, | AVI 2024 — 9500 €
seikkailemaan ja liik- 31.12.2026
kumaan kutsuva
piha-alue

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 145 749 137 500 134 500 127 500 127 500
Toimintakulut -2 097 266 -2297 735 -1831479 -1768447 -1700 159
Toimintakate  -1951517 -2160235 -1696979 -1640947 -1572659
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Asiointiliikenne
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

52

Asiointiliikenne on kunnan kyytipalvelua eri puolella kuntaa asuville kuntalaisille kun-
nan keskustaan eri palvelujen piiriin.

Nykytilan kuvaus

Asiointiliikenne toteutetaan koululaiskuljetusten aamu- ja iltapéivakuljetusten valissa.
Kyyteja jarjestetaan aiempien reittien ja asiakkaiden mukaisesti Saarella ja keskus-
tassa kaikkiaan viiteen eri suuntaan. Kuljetus tilataan edellisend paivana ja on talla

hetkella maksuton.

Toiminnalliset muutokset

Saatujen tietojen ja datan pohjalta suunnittelu jatkuu vuonna 2026 mahdollisten uusien

asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Talous
TP 2024
Toimintatuotot
Toimintakulut -44 147
Toimintakate -44 147

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut yhteensa

TP 2024
Toimintatuotot 691 995
Toimintakulut -9 128 328
Toimintakate -8 436 333

TA 2025

-35 000
-35 000

TA 2025

448 972
-8 901 439
-8 452 467

TA 2026

-32 000
-32 000

TA 2026

702 312
-9 037 898
-8 335 586

TS 2027

-35 250
-35 250

TS 2027

762 112
-8 964 156
-8 202 044

TS 2028

-35 000
-35 000

TS 2028

705 312
-8 785 380
-8 080 068
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TEKNISET PALVELUT

Tekninen lautakunta

Teknisten palvelujen hallinto
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Teknisen toimen tehtavana on turvata kuntalaisten arjen toimivuus ja luoda turvalli-
nen, viihtyisa elinymparistd. Vastuualueisiin kuuluvat maankaytén suunnittelu ja kaa-
voitus, rakentaminen ja rakennuttaminen, kiinteistdjen yllapito ja kehittaminen, vesi-
huolto, ymparistdpalvelut, rakennusvalvonta seka ruoka- ja puhtauspalvelut. Liséksi
tekninen toimi huolehtii yleisisté alueista, liikunta- ja leikkipaikoista tukien kunnan
strategisia tavoitteita ja elinvoimapalveluja.

Tavoitteena on jarjestaa palvelut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti seka edistaa
kestavaa kehitysta huomioimalla ymparistonakdkulmat ja energiaomavaraisuus. Tek-
ninen toimi vahvistaa kunnan elinvoimaa tarjoamalla monipuolisen tonttitarjonnan,
toimivat ja terveelliset toimitilat seka turvallisen infrastruktuurin. Yhteisty6 kuntalais-
ten, yritysten, yhdistysten ja seudullisten toimijoiden kanssa lisééa Parikkalan vetovoi-
maa asumisen, yrittdmisen ja matkailun paikkakuntana.

Tulosalue sisaltaa teknisten palvelujen yleisen hallinnon seka lautakunnan kustan-
nukset.

Nykytilan kuvaus

Teknisten palvelujen hallinto vastaa koko toimialan johtamisesta ja toiminnan koordi-
noinnista. Lautakunta kokoontuu saénndllisesti ja kasittelee laajasti maankayttoon,
rakentamiseen, kiinteistoihin, ympéaristéon, vesihuoltoon ja rakennusvalvontaan liitty-
vid asioita.

Viime vuosien organisaatiomuutokset ja viranhaltijavaihdokset eivét ole viela taysin
vakiintuneet, mutta vakauttamiseen pyritaan aktiivisesti. Tavoitteena on vahvistaa
johtamis- ja asiantuntijatehtavia seka varmistaa osaaminen teknisen toimen keskei-
silla vastuualueilla.

Palvelut tuotetaan padosin kunnan omana toimintana. Asiantuntijapalveluja hyddyn-
netéaén erityisesti suurissa investointihankkeissa, kaavoituksessa seka vaativissa juri-
disissa ja teknisissé kysymyksissa.

Hallinnon tehtavana on tukea ja ohjata tulosalueita kuntastrategian toteuttamisessa.
Painopisteind ovat olleet palveluprosessien sujuvoittaminen, séhkdisten palvelujen
kehittaminen seka yhteistyon lisdédminen kunnan eri toimijoiden, yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa.

Toiminnalliset muutokset

1.6.2025 voimaan tullut hallintosaantd muutti teknisen lautakunnan tehtévia ja sen
toimialarakennetta. Aiemmin itsendisesti toiminut rakennuslautakunta lakkautettiin, ja
sen tehtavat siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen perustetulle lupajaostolle. Lu-
pajaosto koostuu kolmesta teknisen lautakunnan jasenestd, ja sen esittelijAna toimii
rakennustarkastaja.
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Muutoksen tavoitteena on selkeyttaa paatoksentekoa, vahentaa paallekkaisia toimie-
limi& ja vahvistaa teknisen lautakunnan roolia koko toimialan ohjaavana elimené. Ra-
kennusvalvonnan viranomaistehtavien kasittely keskitetddn jatkossa lupajaoston

kautta, mika tiivistaa yhteytta teknisen lautakunnan kokonaisohjaukseen ja mahdollis-
taa tehokkaamman resurssien kayton.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

1. Hallinnon ja johtamisen vakiinnuttaminen

e Hallintosaannon uudistuksen jalkeen keskitytd&n toiminnan selkeyttamiseen
ja uusien rakenteiden juurruttamiseen. Painopisteena on johtamis- ja paatok-
sentekoprosessien yhtendistaminen seka henkiloston tukeminen muutok-

sessa.

Yhteistydn ja vuorovaikutuksen vahvistaminen
o Kehitetddn yhteistyota tulosalueiden valilla sekd parannetaan sisaista tiedon-

kulkua ja kuntalaisten suuntaan tapahtuvaa viestintdd. Edistetdan yhteisollista
toimintakulttuuria ja yhdessa tekemisen periaatteita.

Talousohjauksen ja seurannan kehittdminen

e Vahvistetaan talousarvion ja investointien seurantaa seké kustannustehok-
kuuden arviointia. Otetaan kayttéon digitaalisia tyokaluja talousraportointiin ja
toiminnan mittaamiseen.

Henkildstéresurssien varmistaminen ja osaamisen kehittdminen
e Tavoitteena on turvata riittavat henkildstoresurssit ja osaaminen kaikilla tulos-
alueilla. Panostetaan perehdytykseen, koulutukseen ja ty6hyvinvointiin erityi-

sesti tilanteissa, joissa tehtavissa on tapahtunut muutoksia.

Kestavan ja vastuullisen toiminnan tukeminen

¢ Hallinto tukee koko teknisen toimen kestavan kehityksen tavoitteita varmista-
malla, etta paatdoksenteossa huomioidaan ymparistdévaikutukset, energiate-
hokkuus ja pitkdjanteinen talouden hallinta.

Teknisten palvelujen hallinto -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Yhdessa teke- | Toimimme yhtei- | Otetaan kayttéon tek- |2026—-2028 | Vuosikello kayttssa kai-
mista sollisesti ja aktiivi- | nisen toimen yhteinen killa tulosalueilla ja péi-
sesti vuosikello, joka yhdis- vitetdan vahintaan kaksi
taa taloussuunnittelun, kertaa vuodessa.
raportoinnin ja hank-
keiden seurannan.
Kestavaa kas- | Huolehdimme Tehostetaan kunnan 2026-2028 | Kiinteistdjen kayttbaste
vua ja elinvoi- | kestavasta talou- |kiinteistbjen kayttoa ja ja luovutettujen kiinteis-
maa desta luovutaan vajaakay- téjen maara
tossé olevista tiloista.

Palveluista Panostamme las- | Toteutetaan energiate- | 2026—-2028 | Energiankulutuksen
hyvinvointia | ten ja nuorten hokkuus- ja siséilma- seuranta seka sisailma-
seka perheiden | parannuksia kunnan raportit

hyvinvointiin palvelukiinteistdissa




Talous
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -101 305 -81 375 -74 669 -85 295 -88 921
Toimintakate -101 305 -81 375 -74 669 -85 295 -88 921

Rakennuttaminen ja kaavoitus
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Kaavoitus

Rakennuttamisen ja kaavoituksen tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen,
toimiva ja viihtyisa elinymparistdé suunnittelemalla, rakennuttamalla ja yllapitamalla
laadukkaita kiinteistéja ja yhdyskuntapalveluja.

Kaavoituksella varmistetaan monipuolinen tonttitarjonta seka yritystoiminnan etta
asumisen tarpeisiin. Maankayton suunnittelussa huomioidaan palvelujen saavutetta-
vuus, elinkeinoelaméan edellytykset seka kestavan kehityksen periaatteet. Tavoitteena
on myds sailyttaa maaseutukylien elinvoimaisuus ja tukea vapaa-ajan asukkaiden
mahdollisuuksia asua ja tydskennella kunnassa.

Rakennuttamisen keskeinen tehtdva on varmistaa, ettd kunnan kayttssa olevat ra-
kennukset ja infrastruktuuri ovat turvallisia, terveellisia ja toimivia. Hankkeissa huomi-
oidaan taloudellisuus, energiatehokkuus ja tilojen kayttgjien tarpeet.

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kaavoituksen tarkoituksena on ohjata kunnan maankaytt6a niin, etta syntyy terveelli-
nen, turvallinen, viihtyisé ja toimiva elinympadristd. Suunnittelussa huomioidaan kunta-
laisten ja yritysten tarpeet seka kestavéan kehityksen periaatteet.

Kaavoituksella varmistetaan monipuolinen tonttitarjonta asumiseen, yritystoimintaan
ja vapaa-ajan rakentamiseen. Samalla tuetaan maaseutukylien elinvoimaisuutta ja
hyddynnetéaéan kunnan vetovoimatekijoitd, kuten jarvien ja luonnonympaériston lahei-
Syytta.

Kaavoitus luo edellytyksia kunnan kasvulle ja elinvoimalle sek& tukee matkailua ja
elinkeinoelamada. Prosessissa painotetaan vuorovaikutteisuutta, avointa viestintaa ja
yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Nykytilan kuvaus

Kaavoituksen valmistelusta ja koordinoinnista vastaa tekninen johtaja yhteistytssa
kunnanjohtajan, elinvoimap&aéllikén ja teknisen lautakunnan kanssa. Varsinaiset kaa-
voitusty0t toteutetaan paaosin ostopalveluina ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Kéaytannon
tyossé tehdaan tiivista yhteisty6ta viranomaisten, sidosryhmien ja luottamushenkil6i-
den kanssa.
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Kaavoituksen ajankohtainen painopiste on Koirniemen alueen asemakaava, joka mah-
dollistaa tilaa vievan kaupan ja teollisuustoiminnan sijoittumisen.

Kunnan yleisen osoitejarjestelméan yllapito kuuluu myés kaavoituksen vastuulle. Osoit-
teistoa on laajennettu saarialueille, ja paivitystarpeet ovat edelleen ajankohtaisia. Tyo
osoitejarjestelmén tadydentamiseksi on hyvéa jatkaa.

Kaavoituksen toteutuksessa korostuvat osallistaminen ja vuorovaikutus. Kuntalaisille
ja maanomistajille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa prosessin eri vaiheissa, ja pa-
lautteet huomioidaan suunnitteluratkaisuissa.

Toiminnalliset muutokset

Rakennuslain ja hallintosdannén uudistukset ovat muuttaneet kaavoituksen toimin-
taymparistta seka lisdnneet vaatimuksia prosessien avoimuudelle ja vuorovaikutuk-
selle. Uudistukset edellyttavat kaytantojen paivittamista ja henkilostén perehdytté-
mista uuteen lainsdadantoon.

Kaavoituksessa painopiste on digitaalisen kaavoituksen kehittdmisessa ja tietomal-
lien yhteensopivuuden parantamisessa valtakunnallisiin jarjestelmiin. Tavoitteena on
ajantasainen, osallistava ja kestava kaavoitus, joka tukee kunnan elinvoimaa ja hallit-
tua kasvua.

Koska kunnan oma henkilostéresurssi kaavoituksessa on rajallinen, kaytetaan edel-
leen ostopalveluita, mutta suunnitteluprosessien hallintaa ja koordinointia vahviste-
taan teknisen toimen sisalla. Samalla tiivistetaan yhteisty6té elinvoimapalveluiden ja
ELY-keskuksen kanssa erityisesti alueellisten kehittamishankkeiden osalta.

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

1. Koirniemen alueen kehittdminen ja yritystoiminnan edellytysten vahvistaminen
¢ Edistetaan Koirniemen alueen asemakaavan toteutumista ja alueen kaytt6on-
ottovaiheita ilman rajanylityspaikan kansainvalistamista.
e Tavoitteena on mahdollistaa tilaa vievan kaupan, teollisuuden ja logistiikan si-
joittumismahdollisuudet Parikkalaan.

2. Rakennusjarjestyksen uudistaminen uuden rakentamislain mukaiseksi
e Saatetaan voimaan ajantasainen rakennusjarjestys vuoden 2026 aikana ja var-
mistetaan sen yhteensopivuus valtakunnallisen lainsdddannén ja maakunta-
kaavan tavoitteiden kanssa.

3. Kestavan ja energiaomavaraisen yhdyskuntarakenteen tukeminen
¢ Kaavoituksessa huomioidaan uusiutuvien energiamuotojen tuotanto, energia-
tehokkuus ja ilmastovaikutukset. Tuetaan rakentamista, joka hyddyntaa paikal-
lisia energia- ja materiaalivirtoja seka edistda Parikkalan omavaraisuutta.

4. Kaavojen ajantasaisuuden arviointi ja maankaytdén optimointi
o Tarkastellaan aiemmin laadittujen kaavojen toteutuneisuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta, jotta kaavavarannot tukevat asumisen ja elinkeinoelaman nykyi-
sia tarpeita.

5. Aktiivinen tonttimarkkinointi ja yhteistyd maakuntakaavatydssa
e Jatketaan aktiivista tonttimarkkinointia uusille asukkaille ja yrityksille seka vai-
kutetaan maakuntakaavan valmisteluun, jotta Parikkalan strategiset kehittamis-
alueet ja liikenneverkot huomioidaan suunnittelussa.
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Kaavoitusohjelma 2026-2028

Alueen nimi Sisalto / perustelu Toimenpiteet | Kaava : Nykyvaihe
valmis
Koirniemen alue Tilaa vievan kaupan ja teollisuustoi- i Asemakaavan : 2026 : Yleiskaava
mintojen alueiden kehittdminen laatiminen vai- 2016
heittain
Pienten vesistdjen iYhdistetaan vesistojen yleis- ja Yleiskaavan 2028 :Yleiskaava
rantayleiskaava ranta-asemakaavoja mahdollisuuk- : paivittdminen 2016
sien mukaan yhdeksi kokonaisuu- | vaiheittain
deksi. Kaavoitus mahdollistaa vaki-
tuisen asumisen ranta-alueilla.

Ymparistopalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Ympadristopalvelujen tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen ja turvallinen
elinymparisto jarjestamalla ymparistonsuojelun, ymparistoéterveydenhuollon ja elain-
ladkintahuollon palvelut. Toiminnan tavoitteena on ehkaistd ympéaristohaittoja, suo-

jella luonnonvaroja ja edistdad kestavaa kehitysta.

Nykytilan kuvaus

Ympadristonsuojelu ja ymparistdterveydenhuolto toteutetaan seudullisena yhteistydna
Imatran seudun ymparistétoimen kanssa isantakuntamallilla. Ympéristdtoimi laatii val-
vonta- ja toimintasuunnitelmat, joiden mukaisesti palvelut jarjestetdan Parikkalassa.
Imatran seudun ymparistélautakunta vastaa alueellisesta paatoksenteosta.

Tulosalueeseen sisaltyy myots kaatopaikan velvoitetarkkailu, joka hoidetaan lakisaa-
teisten vaatimusten mukaisesti. Elainlaékintapalvelut jarjestetaan yhteistydssa seutu-
kunnan muiden kuntien kanssa.

Toiminta perustuu viranomaisyhteistyéhon ja tiiviseen yhteydenpitoon kuntalaisten
kanssa. Painopisteind ovat ymparistdon kuormituksen vahentaminen, elainten hyvin-
voinnin turvaaminen seka kuntalaisten terveyden edistdminen ymparistotekijoiden hal-
linnan kautta.

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2025 voimaan tullut hallintosaantd selkeytti ymparistdpalvelujen asemaa
osana teknista toimialaa. Ymparistopalvelujen tehtdvat on maaritelty entista tarkem-
min Imatran seudun ymparistétoimen vastuulle, ja niiden hallinnollinen ohjaus kuuluu
tekniselle lautakunnalle. Muutoksella on selkeytetty vastuunjakoa ja vahvistettu seu-
dullista yhteisty6ta ymparistonsuojelun, terveydensuojelun, eldinladkintahuollon ja
elintarvikevalvonnan jarjestamisessa.
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Toiminnan painopistealueet 2026—2028

1. Seudullisen yhteistydn vahvistaminen
Kehitetaén yhteistyota Imatran seudun ymparistotoimen kanssa niin, etté val-
vonta- ja toimintasuunnitelmat vastaavat tehokkaasti Parikkalan tarpeita.
Varmistetaan sujuva tiedonkulku kuntalaisten suuntaan.
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2. Saarenkylan vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailu ja ympéaristonsuojelu

Jatketaan velvoitetarkkailua suunnitelmien mukaisesti.

Huomioidaan ilmastotavoitteet, kiertotalous ja luonnon monimuotoisuuden tur-
vaaminen osana ymparistotoimintaa.

3. Kuntalaisten osallistaminen ja viestinta
Lisataan avointa viestintdd ymparistoasioista seké kehitetdan kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi sahkdisten kanavien ja verkkopalaut-

teen kautta.

4. Pohjavesialueiden tutkimukset ja suojelu
Pohjavesialueiden tutkimuksia jatketaan yhteistydsséa viranomaisten kanssa
vedenhankinnan turvaamiseksi ja suojelutoimenpiteiden suunnittelun tueksi.

Rakennuttaminen ja kaavoitus -tulosalueen sitovat tavoitteet

ja elinvoimaa

monipuolisen yri-
tystoiminnan

asemakaavan laatimi-
nen vaiheittain tilaa
vievan kaupan ja teolli-
suustoiminnan tarpei-
siin.

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Kestavaa kasvua |Mahdollistamme Koirniemen alueen 2026 Asemakaavan val-

mistumisen etenemi-
nen ja kaavan hyvak-
syminen

Yhdessa teke-
mista

Toimimme yhtei-
sollisesti ja aktiivi-
sesti

Parannetaan raken-
nushankkeiden viestin-
tdd — julkaistaan ajan-
kohtaiskatsauksia kun-
nan verkkosivuilla ja
some-kanavissa

2026-2028 | Julkaisujen maara

kunnan verkkosi-
vuilla tai sosiaalisen
median kanavissa

Palveluista hyvin-
vointia

Panostamme las-
ten ja nuorten seka
perheiden hyvin-
vointiin

Rakennusjarjestys uu-
distetaan uuden raken-
tamislain mukaiseksi.

Rakennusjarjestyk-
sen voimaantulo

Talous

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 9 668 0 0 0 0
Toimintakulut -579 947 -680 475 -622 173 -627 223 -625 723
Toimintakate -570 280 -680 475 -622 173 -627 223 -625 723
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Kiinteistot
Tilivelvollinen: Kunnan rakennusmestari

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalveluiden tehtdvana on varmistaa kunnan palvelutuotannon ja kuntalais-
ten hyvinvoinnin edellytykset tarjoamalla terveelliset, turvalliset ja toimivat tilat seka
viihtyisat elinymparistot.

Toiminnassa korostetaan kustannus- ja energiatehokkuutta, ennakoivaa kunnossapi-
toa ja elinkaariajattelua.

Tavoitteena on hyddyntaa olemassa olevat tilat tehokkaasti ja tukea kunnan palvelu-
verkkoa seka strategisia tavoitteita kestavan kehityksen, viihtyisyyden ja elinvoiman
edistamiseksi.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Vastuualue huolehtii kunnan rakennusten ja tilojen yllapidosta, kunnossapidosta ja
kehittamisesta elinkaaren eri vaiheissa.

Toiminnan painopiste on palvelutuotannon edellytysten turvaamisessa ja tilojen kay-
tettavyyden varmistamisessa.

Yllapitaa ja kehittaa puistoja ja yleisia alueita, joiden kunto on keskeinen osa kunnan
yleisilmetta ja viihtyisyytta. Puistojen ja viheralueiden hoidon tavoitteena on turvallis-
ten ja miellyttavien ymparistojen luominen kaikille kuntalaisille.

Liikunta- ja leikkipaikkojen hoidolla, kunnossapidolla ja kehittamisella luodaan turvalli-
set ja asianmukaiset edellytykset liikunta- ja vapaa-ajan toiminnoille koko kunnan alu-
eella. Lisaksi retkeily- ja virkistysreitit hoidetaan yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa, mika vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia ja tukee kunnan houkuttelevuutta.

Toiminnassa painotetaan elinkaariajattelua, energiatehokkuutta ja kestavan kehityk-
sen periaatteita. Toiminnassa painotetaan energiatehokkuutta, kestavan kehityksen
periaatteita ja pitkdjanteista varautumista tuleviin investointeihin.

Nykytilan kuvaus

Kiinteistéjen hoito- ja pienkorjauspalvelut tuotetaan paaosin omana tyona, kun taas
suuremmat saneeraus- ja rakennusty6t teetetddn ostopalveluina vuosisopimuksiin tai
hankekohtaisiin urakkakilpailutuksiin perustuen. Vuoden 2025 aikana kiinteistdauto-
maatiota ja valvontajarjestelmia on kehitetty, mikd tukee ennakoivaa kunnossapitoa
ja energiatehokkuutta.

Vuokra-asuntojen kayttdastetta pyritaan tehostamaan aktiivisesti, ja vajaakaytdssa
olevista kiinteistdista on tehty selvityksia jatkotoimenpiteitd varten. Tavoitteena on tur-
vata vuokralaisten viihtyisét ja turvalliset asuinolosuhteet sek& varmistaa kiinteisto-
kannan tarkoituksenmukainen kaytto.

Energiankulutuksen vahentdminen ja terveellisen siséilmaston varmistaminen ovat
olleet vuoden 2025 keskeisia tavoitteita. Kiinteistdissa on tehty lammitysjarjestelmien
optimointeja ja valaistuksen uusimisia.

Henkiloston osaamista kehitetddn koulutuksen avulla, ja ulkopuolisia palveluja hy6-
dynnetaan erityisesti vaativissa saneerauksissa. Liikunta- ja lahivirkistysalueiden kun-
nossapito jatkuu: kunnan keskeisimmat liikuntapaikat hoidetaan omana tyona, kylien
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hiihtolatuverkostoja tuetaan kulukorvauksin ja ostosopimuksin. Retkeilyreittien hoito-
vastuuta on tarkistettu, ja uusia sopimuksia tehdaén resurssien ja tarpeiden mukai-
sesti.

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2026 kiinteistdpalveluissa keskitytddn hallinnon ja henkiléstéresurssien va-
kauttamiseen seka tilaverkon ja energiankayton tehostamiseen. Henkiléstomuutokset
ovat lisdnneet tarvetta tehtavien uudelleenjarjestelyyn ja toimintamallien selkeyttami-
seen.

Kiinteistbautomaatiota ja valvontajarjestelmia laajennetaan, mikéa mahdollistaa enna-
koivamman kunnossapidon ja energianhallinnan. Vuoden 2025 aikana tehtyjen selvi-
tysten perusteella tarkastellaan vajaakaytdssa olevien rakennusten tulevaisuutta, ja
tavoitteena on luopua tarpeettomista Kiinteistdista tai I6ytaa niille uusia kayttétarkoi-
tuksia.

Sotekiinteistdjen osalta Etela-Karjalan hyvinvointialueelta on tullut painetta vuokrien
tarkistamiseen, mika edellyttaa kiinteistdjen kustannusrakenteen uudelleenarviointia
ja tuottojen sopeuttamista.

Energiatehokkuusinvestointeja jatketaan, ja tavoitteena on saavuttaa pysyvia saas-
t6ja lammityksen, valaistuksen ja sisailman hallinnan kautta.

Vuonna 2026 panostetaan lisdksi kiinteistdjen turvallisuuteen ja kaytettavyyteen.
Kameravalvontaa, lukitusjarjestelmia ja tilanvarausjarjestelmia uudistetaan, mika pa-
rantaa seké henkilostdn etta tilojen kayttajien turvallisuutta ja sujuvoittaa arjen toimin-
taa.

Toiminnan painopistealueet 2026-2028

1. Kayttbasteen parantaminen ja palveluverkon sopeuttaminen
¢ Luovutaan vajaakaytdssa olevista kiinteistoista ja etsitddn vaihtoehtoisia kayt-
totarkoituksia sailytettaville tiloille.

2. Energia- ja ymparistbtehokkuuden vahvistaminen
¢ Investoidaan energiatehokkuuteen ja uusiutuviin energiaratkaisuihin sekéa
huomioidaan elinkaariajattelu kaikissa hankkeissa.

3. Uusien investointien hallittu yllapito
¢ Varaudutaan koulukiinteistdjen ja muiden suurten investointien kasvattamaan
kunnossapidon resurssitarpeeseen.

4. Digitalisaation ja kiinteistbautomaation kehittdminen
¢ Laajennetaan automaatio- ja valvontajarjestelmid, jotta kunnossapito olisi en-
nakoivaa ja energiankulutus paremmin hallittua.

5. Liikunta- ja virkistysalueiden yllapito
e Turvataan keskeisten liikuntapaikkojen hoito ja jatketaan kylien latuverkosto-
jen seka retkeilyreittien tukemista yhteisty6ssé yhdistysten kanssa.

6. Henkiléston osaamisen vahvistaminen
e Panostetaan koulutukseen erityisesti energiatehokkuuden, sisailman hallinnan
ja uusien teknisten jarjestelmien kaytossa.
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Kiinteistot -tulosalueen sitovat tavoitteet
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Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste |Tavoite Toimenpide Aika- Mittari
taulu
Kestavaa Huolehdimme | Luovutaan vajaakaytossa Kayttbasteen kehittymi-
kasvua ja kestavasta ta- | olevista kiinteistdista ja pa- nen ja luovutettujen kiin-
elinvoimaa |loudesta rannetaan olemassa olevien teistéjen maara.
tilojen kayttbastetta.
Palveluista | Panostamme Varmistamme terveelliset ja Energiankulutuksen seu-
hyvinvointia |lasten ja nuor- | turvalliset palvelutilat Toteu- ranta ja sisailmaraporttien
ten seké perhei- | tetaan sisdilma- ja energian- tulokset.
den hyvinvoin- | kayttéon liittyvia parannuk-
tiin sia seka yllapidetaan kiin-
teistgja elinkaariajattelun
mukaisesti.
Kestavaa Huolehdimme | Lisataan kiinteistbautomaa- Automaation piiriin liitetty-
kasvua ja kestavasta ta- |tiota ja otetaan kayttdon uu- jen rakennusten maara ja
elinvoimaa |loudesta siutuvan energian ratkaisuja uusiutuvan energian
kunnan kiinteistdissa. osuus Kiinteistoissa.
Toiminnan tunnusluvut
Hyodyke ja mittayk- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
sikko
huoneistoala m?2 47 559 47 559 45 175 45 175 45 175
menot €/huoneisto-m?2 69,44 67,60 64,66 64,66 64,66
tulot €/huoneisto-m? 87,67 91,55 99,44 99,44 99,44
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 4602941 4363539 4663995 4663995 4663995
Toimintakulut -3 181376 -3177274 -3197663 -3242636 -3258 348
Toimintakate 1421 565 1186265 1466332 1421360 1405648

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Ruoka- ja puhtauspalvelut tukevat kunnan perustehtavaa huolehtimalla terveellisesta
ravitsemuksesta ja turvallisesta toimintaymparistosta. Ruokapalvelut tuottavat ateriat
kunnan omiin toimipisteisiin — erityisesti kouluille, paivakodeille ja henkildstolle — var-
mistaen, etta ruoka on maukasta, laadukasta ja ravitsemussuositusten mukaista.
Ruokapalvelut edistavat hyvinvointia ja oppimista seka tukevat kestavan kehityksen
tavoitteita huomioimalla vastuulliset hankinnat, l[&hiruoan kayton ja ruokahavikin va-

hentamisen.
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Puhtauspalvelut vastaavat kunnan kiinteistojen yllapito- ja perussiivouksesta. Siivouk-
sen avulla turvataan terveelliset, viihtyisat ja turvalliset kaytt6olosuhteet, jotka vaikut-
tavat sisailman laatuun ja kiinteisttjen elinkaareen. Toiminnassa painotetaan asia-
kaslahtoisyytta, kustannustehokkuutta ja laadun jatkuvaa seurantaa. Nain ruoka- ja
puhtauspalvelut yhdessa tukevat kuntalaisten hyvinvointia sekd kunnan strategisia
tavoitteita viihtyisyyden, kestavan kehityksen ja elinvoiman edistamiseksi.

Nykytilan kuvaus

Ruokapalveluiden toiminnassa merkittava muutos on ollut Kirjolan koululle valmistu-
nut uusi keskuskeittio. Modernit keittiératkaisut mahdollistavat laadukkaan ja sujuvan
ateriapalvelun kaikille kunnan toimipisteille. Kuluneen vuoden aikana on tehty paljon
tyotéa ruokahavikin vahentamiseksi: huoltajille on lahetetty kyselyité, joiden avulla
ruoka-aineallergiat on saatu ajantasaisesti selville ja virheelliset merkinnéat poistettua.
Tama on vahentanyt tarpeetonta erityisruokien valmistamista, parantanut resurssien
kayttoa ja tukenut kestavan kehityksen tavoitteita

Puhtauspalveluissa on jatkettu saanndllista yllapitosiivousta ja laadunseurantaa.
Henkildston osaamista on kehitetty koulutuksilla, ja ulkopuolisia palveluita on hyddyn-
netty vaativissa kohteissa ja sesonkiaikoina.

Laadukas siivous tukee Kiinteistdjen kayttoikaa, sisailman laatua ja kayttajien viihty-
vyytta.

Toiminnalliset muutokset

Merkittdva toiminnallinen muutos on ollut Kirjolan koulun uuden keskuskeittion kéayt-
téonotto, joka on uudistanut tuotantoa ja parantanut sen toimintaedellytyksia. Lisaksi
ruoka- ja puhtauspalveluissa on otettu kayttdén uusia toimintatapoja, joilla paranne-
taan suunnitelmallisuutta, kustannustehokkuutta ja kestdvan kehityksen tavoitteiden
toteutumista. Vuonna 2026 painopisteena on toiminnan vakiinnuttaminen, henkilosto-
resurssien turvaaminen seka ruokahéavikin ja energiankulutuksen edelleen vahentami-
nen.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

1. Vastuullinen ja kestavaa kehitysta tukeva ruokapalvelu
e Ruokapalveluissa painotetaan kestavaa ja vastuullista ruokatuotantoa, jossa
huomioidaan ymparisto, terveellisyys ja paikallisuus.
¢ Tavoitteena on hyddyntaa lahituotantoa mahdollisuuksien mukaan ja vahen-
t&& ruokahavikkia kaikissa valmistuksen ja tarjoilun vaiheissa.

2. Asiakaslahtdisyys ja palvelun laatu
¢ Ruoka- ja puhtauspalveluissa korostetaan asiakaslahtdista toimintatapaa ja
palvelun laatua. Palautetta hyédynnetaan aktiivisesti toiminnan kehittami-
sessd, ja palvelujen laatua arvioidaan saanndllisesti yhteistydssa kayttajien
kanssa.

3. Henkildston hyvinvointi ja osaamisen vahvistaminen
¢ Henkilésto on palvelujen onnistumisen keskeinen voimavara. Painopisteena
on ty6hyvinvoinnin tukeminen, osaamisen kehittaminen ja tydprosessien suju-
voittaminen.
o Henkiloston riittavyys ja perehdytys varmistetaan, jotta palvelutuotanto on jat-
kuvaa ja laadukasta.



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028

4. Toiminnan suunnitelmallisuus ja resurssien hallinta
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Toimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti ja kustannustietoisesti.
Resurssien hallintaa parannetaan hyddyntamalla ajantasaista tietoa, s&hkoi-

sia jarjestelmia ja yhtenaisia toimintamalleja. Tavoitteena on turvata tehokas
ja taloudellinen palvelutuotanto koko kunnan alueella.

5. Ymparistoystavallinen ja turvallinen tydymparisto

Puhtauspalveluissa kiinnitetaan huomiota ymparistoystavallisiin tybmenetel-

miin, ergonomiaan ja ty6turvallisuuteen. Hankinnoissa suositaan ymparisto-
merkittyja tuotteita ja kestavia ratkaisuja, jotka tukevat kunnan ilmasto- ja ym-

paristotavoitteita.

Ruoka- ja puhtauspalvelut -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Kestavaa kasvua |Huolehdimme | Ruokahéavikin mini- 2026 Vaakaus
ja elinvoimaa kestavasta ta- | mointi.
loudesta
Kestavaa kasvua |Huolehdimme | Paivitetdan siivousmi- | 2026—2028 | Siivousmitoitus paivitet-
ja elinvoimaa kestavasta ta- |toitus uusien standar- tyna (%)
loudesta dien mukaiseksi ja
juurrutetaan se kayt-
to6on kaikissa kiinteis-
toissa.
Palveluista hyvin- | Panostamme Kiertdva ja monipuoli- | 2026—-2028 | Ruokaraati koulussa.
vointia lasten ja nuor- | nen ruokalista.
ten seka perhei-
den hyvinvoin-
tiin
Toiminnan tunnusluvut
Hyddyke ja mittayk- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
sikkd
annosten maara 155 288 150 000 150 000 150 000
suoritteiden maara 129 122 125 000 125 000 125 000
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 596 850 575 597 601 440 601 440 601 440
Toimintakulut -507 176 -603 894 -474 559 -479 659 -479 659
Toimintakate 89 674 -28 297 126 881 121781 121781
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Kuntatekniikka
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan tehtavana on turvata kuntalaisten arjen sujuvuus ja terveellinen
elinymparistd huolehtimalla vesihuollosta, katu- ja likenneverkoista, puistoista seka
muusta yhdyskuntatekniikasta.

Vesihuollossa varmistetaan puhtaan veden saatavuus, jakelu ja jatevesien asianmu-
kainen kasittely kustannustehokkaasti ja toimintavarmasti.

Toiminnassa painotetaan elinkaariajattelua, ympéaristévastuuta ja kustannustehok-
kuutta.

Yhdyskuntatekniset taksat perustuvat omakustannus- ja aiheuttamisperiaatteeseen.
Tavoitteena on yllapitaa laadukkaita ja toimintavarmoja palveluita sekéa hallita kustan-
nusten kehitysta kestavalla tavalla.

Kadut ja tiet
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Katu- ja tieverkoston tehtavana on yllapitaa turvalliset ja toimivat likenneyhteydet
kuntalaisille, elinkeinoelamalle ja kunnan palveluille.

Kunta vastaa asemakaava-alueiden katujen ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
johon sisaltyvat muun muassa paallysteiden, likennemerkkien, valaistuksen seka ke-
vyen liikenteen vaylien hoito ja kehittdminen.

Toiminnan tavoitteena on varmistaa katu- ja tieverkon kunto pitkdjanteisesti ja kus-
tannustehokkaasti elinkaariajattelua noudattaen.

Hoidon ja kunnossapidon avulla turvataan liikenneturvallisuus, sujuvuus ja esteetto-
myys kaikkina vuodenaikoina. Liséksi kehittdmistoimilla parannetaan liikenneymparis-
ton viihtyisyytta ja tuetaan kunnan strategisia tavoitteita elinvoiman, hyvinvoinnin ja
kestavan kehityksen edistamiseksi.

Nykytilan kuvaus

Vuonna 2025 katujen ja teiden yllapidossa on painotettu liikenneturvallisuutta ja liikku-
misen sujuvuutta. Paallysteiden ja kevyen liikenteen vaylien kuntoa on seurattu saan-
ndllisesti, ja kiireellisimmat korjaukset on toteutettu vuosittaisen maararahan puitteissa.
Talvihoidossa on keskitytty turvallisuuden varmistamiseen ja resurssien riittavyyteen.

Katuvalaistuksen energiatehokkuutta on parannettu vaiheittain uusimalla valaisimia
LED-teknologiaan, mik& on vahentanyt energiankulutusta ja parantanut valaistuksen
laatua.

Kevyen liikenteen vaylien kunnossapito on ollut tarke& osa turvallisen likkumisen edel-
lytysten turvaamista, ja erityistd huomiota on kiinnitetty koulureittien turvallisuuteen.

Katu- ja tieverkon kunnossapidon resurssit ovat kuitenkin rajalliset, ja investointitarpeet
ylittavat kaytettavisséa olevat maararahat. Tama korostaa pitkajanteisen kunnossapito-
suunnittelun ja kohteiden priorisoinnin merkitysta. Kustannuspaineita lisdavét ener-
gian, materiaalien ja urakoinnin hintojen nousu.
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Toiminnalliset muutokset
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Otetaan kayttoon Routa-infran kunnossapitojarjestelma, jota hyddynnetaéan erityisesti
katujen talvihoidossa.
Jarjestelma mahdollistaa kaluston sijainnin ja tydn etenemisen seurannan reaaliaikai-
sesti seké tuottaa tarkempaa raportointia kunnossapidon toteutumisesta. T&ma pa-

rantaa tyon lapinakyvyytta ja mahdollistaa resurssien tehokkaamman kohdentamisen.

Lisaksi kunnossapidon tyoprosesseja kehitetédén digitalisoimalla tydmaaraysten hal-
lintaa ja jalkiseurantaa.
Kuivatusjarjestelmien kunnostukseen kiinnitetaan erityista huomiota, jotta katujen
pohjarakenteiden vaurioita ja elinkaarikustannuksia voidaan vahentaa.

Toiminnan painopistealueet 2026—2028

1. Alykas kunnossapito
¢ Hyddynnetddn Routa-jarjestelmaa ja digitaalisia tyokaluja kunnossapidon oh-
jauksessa, seurannassa ja raportoinnissa.

2. Kestéava infrarakentaminen
e Panostetaan kuivatusjarjestelmien kunnostukseen ja elinkaariajatteluun seka
edistetaan uusiomateriaalien kayttoa.

3. Turvallinen ja toimiva liikenneymparist6
o Kehitetdén erityisesti kevyen liikenteen vaylia ja koulujen l&ahiymparistéja seka
parannetaan katujen esteettdémyytta ja viihtyisyytta.

Kuntatekniikka -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) \ Seuranta
Painopiste |Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Kestavaa Huolehdimme | Otetaan kaytt66n Routa- | 2026 Jarjestelman kayttbaste ja
kasvua ja kestavasta ta- |jarjestelma tyon ohjauk- raportoinnin kattavuus
elinvoimaa |loudesta sessa ja raportoinnissa
Palveluista | Panostamme Avataan Routa-jarjestel- |2026-2028 | Asiakasportaalin kayttaja-
hyvinvointia |lasten ja nuor- | man asiakasportaali kun- maaréat ja palautteet
ten seka perhei- | talaisten kayttoon, jotta
den hyvinvoin- | talvikunnossapidon ete-
tiin nemista voi seurata reaa-
liaikaisesti.
Kestavaa Huolehdimme | Vaihdetaan vaiheittain 2026-2028 | Vaihdettujen valaisimien
kasvua ja kestavasta ta- | katuvalaisimia LED-tek- osuus (%) koko valaistuk-
elinvoimaa |loudesta nologiaan ja uusitaan oh- sesta / vuosittainen ener-
jausjarjestelmia energia- giansaastt (kwh)
tehokkaammiksi
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 866 695 969 781 954 580 954 580 954 580
Toimintakulut -1 003 065 -1 043 836 -839 078 -842 099 -845 121
Toimintakate -136 370 -74 055 115 502 112 481 109 459
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Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on ohjata ja valvoa rakentamista sekd varmistaa ter-
veellinen, turvallinen ja viihtyisa rakennettu ymparisto.

Lupajaosto vastaa rakennusvalvonnan viranomaistehtavista, ja sen esittelijana toimii
rakennustarkastaja.

Toiminnassa korostuvat asiakaslahtdisyys, sujuvat lupaprosessit ja digitalisaation
hyddyntaminen.

Rakennusvalvonta tukee kunnan strategisia tavoitteita kestavan kehityksen, elinvoi-
man ja laadukkaan elinympariston edistamiseksi.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Lupajaoston toiminnan tarkoituksena on:

1. rakentamisen ohjaaminen, neuvonta ja valvonta,

2. rakennetun ympadristdn ja rakennusten kunnossapidon ja viihtyvyyden valvonta,
3. kaavoituksen toteutumisen valvonta

4. lupapaatokset.

Rakennusvalvonta vastaa rakentamisen viranomaisohjauksesta ja neuvonnasta, ra-
kennusjarjestyksen toimeenpanosta seka uuden rakentamislain (2025) mukaisten
menettelyjen kayttdonotosta.

Tavoitteena on varmistaa, etté rakentaminen on turvallista, lainmukaista ja kestavan
kehityksen mukaista, ja ettéd rakennetun ympariston laatu ja arvo sailyvat pitkalla ai-
kavalilla.

Nykytilan kuvaus

Vuoden 2025 hallintosdantduudistus siirsi rakennusvalvonnan tehtavéat lakkautetulta
rakennuslautakunnalta teknisen lautakunnan alaisuuteen perustetulle lupajaostolle,

jonka esittelijana toimii rakennustarkastaja. Muutos on selkeyttanyt paatoksentekoa
ja vahvistanut teknisen lautakunnan roolia toimialan ohjaajana.

Uusi rakentamislaki toi mukanaan merkittdvid muutoksia rakennuslupamenettelyihin,
viranomaisohjaukseen ja rakennusjarjestyksen sisaltdoon. Parikkalan rakennusjarjes-
tyksen paivitys on tyon alla, ja sen tavoitteena on tulla voimaan uuden lain mukaisena
vuoden 2026 aikana.

Rakennusvalvonta on panostanut sahkaisiin lupapalveluihin ja neuvonnan kehittami-
seen, mikda on nopeuttanut lupaprosesseja ja vahentanyt hallinnollista kuormitusta.
Toiminnan painopisteita ovat asiakaslahtoisyys, lainmukaisuuden turvaaminen ja ra-
kennetun ympaériston laadun varmistaminen.

Toiminnan painopistealueet 2026—-2028
1. Rakentamisen lainmukaisuus ja laadun varmistaminen

e Toteutetaan uuden rakentamislain mukaiset menettelyt ja paivitetdan raken-
nusjarjestys vastaamaan ajantasaisia vaatimuksia.
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2. Asiakaspalvelun ja neuvonnan kehittdminen
Panostetaan rakentajien ja suunnittelijoiden ohjaukseen seka lupaprosessien
sujuvoittamiseen séhkoisten palvelujen avulla.

3. Kestéavan ja viihtyisan ymparistdn tukeminen
Valvotaan rakennusten kunnossapitoa ja ympariston viihtyvyytta seka tuetaan
kestavan kehityksen periaatteiden toteutumista rakentamisessa. Paivitetaan

kaavat vastaamaan ajantasaisia tarpeita.
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Yksityistieavustusten méaara puolitetaan kahdelle seuraavalla vuodelle, avustuksiin
varataan 75 000 euroa.

Rakennusvalvonta -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) Seuranta
Painopiste Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari
Kestavaa kasvua | Mahdollistamme | Paivitetaan rakennus- | Kevattalvi | Rakennusjarjestyksen
ja elinvoimaa monipuoliset ra- | jarjestys 2026 voimaantulo ja hyvaksyn-
kennushank- taaikataulu
keet
Kestavaa kasvua |Rakennusval- | Rakennusvalvonta- |6/2026 Budjetin seuraaminen
ja elinvoimaa vonnan tuoton |taksan paivittdminen | mennessa
tasapainottami- |ajan tasalle
nen
Yhdessa teke- Kaavat ovat Koirniemen alueen 2026—-2008 | Kaavahankkeiden etene-
mista ajantasaisia ja | kaavoittaminen ja minen hyvaksymisvaihee-
tarpeen mukai- | pienten vesistdjen seen
sia rantayleiskaavan pai-
vittdminen
Toiminnan tunnusluvut
Hyddyke ja mittayksikkd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
rakentamisen luvat 67 60 50 50 50
rakennustarkastukset 90 120 100 100 100
avustukset yksityistiet €/km 308 300 150 150 150
Talous
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 46 887 45 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -219 920 -254 163 -181 043 -179 347 -179 951
Toimintakate -173 033 -209 163 -146 043 -144 347 -144 951
Tekniset palvelut yhteensa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 6123040 5953917 6255015 6255015 6255015
Toimintakulut  -5592 789 -5841017 -5389185 -5463512 -5492228
Toimintakate 530 251 112 900 865 830 791 504 762 788
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Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Vesihuoltolaitos vastaa Parikkalan kunnan alueella vedenhankinnasta, jakelusta ja
jatevesien asianmukaisesta kasittelystd. Toiminnan tavoitteena on varmistaa laaduk-
kaat, turvalliset ja toimintavarmat vesihuoltopalvelut kustannustehokkaasti ja vesi-
huoltolain velvoitteiden mukaisesti.

Laitos turvaa puhtaan talousveden riittdvyyden kaikissa olosuhteissa ja varmistaa,

ettd jatevesien kasittely tayttdd ymparistoluvan ja lainsdadannon vaatimukset. Toi-
minnassa korostetaan verkostojen kunnossapitoa, toimintavarmuutta, varautumista
hairidtilanteisiin seké digitalisaation ja automaation hyddyntamista.

Vesihuoltolaitos tukee kunnan strategisia tavoitteita kestavan kehityksen, terveellisen
elinympaériston ja elinvoiman edistdmiseksi. Toiminta perustuu omakustannusperiaat-
teeseen ja pitkdjanteiseen talouden hallintaan.

Nykytilan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen toiminnassa vuonna 2025 painopiste on ollut puhdistusprosessin
kehittdmisessa ja toimintavarmuuden parantamisessa. Puhdistamo on ollut kaytdssa
useamman vuoden, ja se tayttaa ymparistéluvan vaatimukset paaosin hyvin. Laitok-
sella on kuitenkin ollut vaikeuksia saavuttaa lupaehtojen mukainen kokonaistypen
poistotaso, koska nykyisessa luvassa se on annettu ehdottomana vaatimuksena. Lai-
tos valmistelee hakemusta lupaehtojen muuttamiseksi, jotta ne vastaisivat paremmin
puhdistusprosessin teknisia ominaisuuksia ja aluehallintoviraston linjauksia.

Vesijohto- ja viemariverkosto on osin idkasta, ja saneeraustarve on kasvanut. Vuonna
2025 on jatkettu verkostojen tarkastuksia, vuotovesien vahentamista ja vaiheittaista
siirtymista etéluettaviin vesimittareihin, jotka tehostavat kulutusseurantaa ja hairididen
havaitsemista.

Automaation ja etavalvonnan lisaéaminen on parantanut ennakoivaa kunnossapitoa ja
nopeuttanut reagointia poikkeustilanteissa.

Veden laatu on pysynyt hyvalla tasolla, ja valvontatutkimusten mukaan se tayttaa kaikki
talousveden laatuvaatimukset. Toimintaa ohjaavat kustannustehokkuus, ympérist6-
vastuu ja palvelujen toimintavarmuus, ja tavoitteena on yllapitaéa korkeaa laatutasoa
my0s kasvavien kustannuspaineiden keskella.

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2025 on jatkettu varautumisen kehittamista ja alustavasti selvitetty mahdolli-
sen varavedenottamon sijaintivaihtoehtoja. Tata tyota on tarkoitus jatkaa ja tarkentaa
edelleen vuonna 2026, erityisesti varavedenottamon potentiaalisten sijaintien kartoit-
tamisen osalta.

Liséksi etaluettavien mittareiden kayttdonottoa ja automaation hyédyntamisté on laa-
jennettu osaksi laitoksen paivittaista valvontaa ja kunnossapitoa, ja kehittamista jat-
ketaan myds vuonna 2026.
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Toiminnan painopistealueet 2026—2028

1. Lupaehtojen tarkistaminen ja puhdistusprosessin kehittdminen
e Haetaan muutosta nykyiseen ymparistdlupaan siten, ettéd kokonaistypen pois-
tovaatimus muutetaan tavoitearvoksi.

o Kehitetddn puhdistusprosessia vastaamaan muuttuvia lupamaarayksia ja var-
mistetaan toiminnan ymparistonsuojelullinen kestéavyys.

2. Verkoston toimintavarmuuden ja vesihuollon varautumisen parantaminen
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e Panostetaan verkostosaneerauksiin, vuotovesien vahentamiseen ja vedenja-
kelun luotettavuuteen.
e Selvitetaan varavedenottamon toteuttamismahdollisuudet vedenhankinnan tur-

vaamiseksi poikkeustilanteissa
3. Digitalisaation ja automaation hyédyntaminen
o Laajennetaan etdluettavien mittareiden kaytt6a ja kehitetddn automaattista
valvontaa ja tiedonkeruuta.
e Tavoitteena on tehostaa kunnossapitoa, parantaa resurssien kayttdéa ja no-
peuttaa reagointia hairioihin.

4. Kestava ja kustannustehokas vesihuolto

o Kehitetd&n toimintaa omakustannusperiaatteen mukaisesti painottaen energia-
tehokkuutta, ymparistdvastuuta ja pitkdjanteista investointisuunnittelua.

Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mittayk- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
sikkd

laskutettu vesi m3 124 112 110000 120000 120000 120 000
laskutettu jatevesi m3 105 600 99 000 100000 100000 100 000
menot €/asukas 169 173 126 130 133
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
TP 2024 TA 2025 (tark.) TA 2026
Liikevaihto 864 840 900 000 954 580
Liiketoiminnan muut tuotot 301 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 320 -248 005 -216 187
Palvelujen ostot -247 946 -175 796 -185 146
Palkat ja palkkiot -150 413 -179 492 -80 000
Henkilésivukulut -36 207 -44 363 -22 785
Henkilostokulut yhteensa -186 619 -223 855 -102 785
Suunnitelman mukaiset poistot -560 091 -487 875 -435 977
Poistot ja arvonalentumiset -560 091 -487 875 -435 977
Liiketoiminnan muut kulut -38 836 -13 273 -16 364
Liikeylijadma (-alijadma) -419 672 -248 804 -1 879
Muut rahoituskulut -27 437 -27 500 -27 500
Rahoitustuotot ja -kulut -27 437 -27 500 -27 500
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -447 109 -276 304 -29 379
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 4 439 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 4439 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -442 669 -276 304 -29 379
Vesihuoltolaitoksen jaanndspddoman korvauksen laskentaperuste on 1 %.
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma) -419 672 -248 804 -1 879
Poistot ja arvonalentumiset 560 091 487 875 435 977
Rahoitustuotot ja -kulut -27 437 -27 500 -27 500
Toiminnan rahavirta 112 982 211571 406 598
Investointien rahavirta
Investointimenot -100 929 -645 000 -650 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 053 -433 429 -243 402
Rahoituksen rahavirta
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset 244 948
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -9 164
Rahoituksen rahavirta -12 053
Rahavarojen muutos -433 429 -243 402
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Kayttotalouden yhdistelma tulosalueittain

TP 2024

Vaalit

Toimintatuotot 27 166
Toimintakulut -42 074
TOIMINTAKATE -14 908
Tarkastustoimi

Toimintakulut -19 847
TOIMINTAKATE -19 847

Keskushallinto ja tukipalvelut

Toimintatuotot 219 030
Toimintakulut -1 146 106
TOIMINTAKATE -927 076
Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 216 204
Toimintakulut -1 024 585
TOIMINTAKATE -808 381

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto

Toimintakulut -39 431
TOIMINTAKATE -39 431
Perusopetus ja lukio

Toimintatuotot 191 107
Toimintakulut -5 557 004
TOIMINTAKATE -5 365 896
Vapaa sivistystyo

Toimintatuotot 355 138
Toimintakulut -1 390 480
TOIMINTAKATE -1 035 342
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 145 749
Toimintakulut -2 097 266
TOIMINTAKATE -1 951 517
Asiointiliikenne

Toimintakulut -44 147
TOIMINTAKATE -44 147
Teknisten palvelujen hallinto
Toimintakulut -101 305
TOIMINTAKATE -101 305

TA 2025

5500
-25 486
-19 986

-19 995
-19 995

198 900
-1139 194
-940 294

280 200
-1 158 857
-878 657

-55 645
-55 645

90 292
-5 344 914
-5 254 622

221180
-1 168 145
-946 965

137 500
-2 297 735
-2 160 235

-35 000
-35 000

-81 375
-81 375

TA 2026

0
-483
-483

-19 295
-19 295

212 000
-1 017 817
-805 817

168 000
-1 606 809
-1 438 809

-63 133
-63 133

321 652
-6 025 186
-5 703 534

246 160
-1 086 100
-839 940

134 500
-1 831 479
-1 696 979

-32 000
-32 000

-74 669
-74 669

TS 2027

9 000
-22 813
-13 813

-19 995
-19 995

172 000
-1 026 487
-854 487

268 250
-1 640 191
-1371941

-71 333
-71 333

341 452
-5989 328
-5 647 876

293 160
-1 099 799
-806 639

127 500
-1 768 447
-1 640 947

-35 250
-35 250

-85 295
-85 295
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TS 2028

-483
-483

-19 995
-19 995

172 000
-1 049 530
-877 530

268 500
-1 646 381
-1 377 881

-71 433
-71 433

331 652
-5892 550
-5 560 898

246 160
-1 086 239
-840 079

127 500
-1 700 159
-1 572 659

-35 000
-35 000

-88 921
-88 921



Rakennuttaminen ja kaavoitus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rakennusvalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

9 668
-579 947
-570 280

4602 941
-3181 376
1421 565

596 850
-507 176
89 674

866 695
-1 003 065
-136 370

46 887
-219 920
-173 033

7277 435
-16 953 729
-9 676 294

0
-680 475
-680 475

4 363 539
-3177 274
1186 265

575 597
-603 894
-28 297

969 781
-1 043 836
-74 055

45 000
-254 163
-209 163

6 887 489
-17 085 987
-10 198 498

0
-622 173
-622 173

4 663 995
-3 197 663
1466 332

601 440
-474 559
126 881

954 580
-839 078
115 502

35 000
-181 043
-146 043

7 337 327
-17 071 488
-9 734 160

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028

0
-630 849
-630 849

4 663 995
-3 242 636
1421 360

601 440
-483 285
118 155

954 580
-842 099
112 481

35 000
-179 347
-144 347

7 466 377
-17 137 154
-9670 777

72

0
-632 975
-632 975

4 663 995
-3 258 348
1 405 648

601 440
-486 911
114 529

954 580
-845 121
109 459

35 000
-179 951
-144 951

7 400 827
-16 993 997
-9593 170
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Kayttotalouden yhdistelma toimielimittain

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tarkastuslautakunta
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

27 166
-42 074
-14 908

-19 847
-19 847

435 234
-2 170 691
-1 735 457

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

691 995
-9 128 328
-8 436 333

6 123 040
-5592 789
530 251

7277 435
16 953 729
-9 676 294

TA 2025

5500
-25 486
-19 986

-19 995
-19 995

479 100
-2 298 051
-1 818 951

448 972
-8 901 439
-8 452 467

5953917
-5 841 017
112 900

6 887 489

-17 085 987
-10 198 498

TA 2026

0
-483
-483

-19 295
-19 295

380 000
-2 624 626
-2 244 626

702 312
-9 037 898
-8 335 586

6 255 015
-5 389 185
865 830

7 337 327
17 071 488
-9 734 160

TS 2027

9 000
-22 813
-13 813

-19 995
-19 995

440 250
-2 666 678
-2 226 428

762 112
-8 964 156
-8 202 044

6 255 015
-5 463 512
791 504

7 466 377
17 137 154
-9 670777

73

TS 2028

-483
-483

-19 995
-19 995

440 500
-2 695911
-2 255411

705 312
-8 785 380
-8 080 068

6 255 015
-5 492 228
762 788

7 400 827
16 993 997
-9593 170
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Kayttotalousosan perustelut

Sitovuustaso

Kunnan toimintaa ohjataan taloussuunnitelman avulla. Talousarvion kayttétalous-
osassa valtuusto asettaa tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttamat tuloarviot ja méaararahat tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kunta maaritte-
lee itse tehtavakokonaisuudet toimielinkohtaisesti. Tuloihin ja menoihin siséltyvat
seka ulkoiset etta sisaiseen laskutukseen perustuvat tulot ja menot, laskennalliset
erat eivét sisally tehtavan tuloarvioon tai maararahaan.

Sitovuustasona valtuustoon nahden ovat tulosalueen toimintatulot ja toimintamenot
lukuun ottamatta kehittdmisprojekteja, joissa on nettositovuus, seké sitovat tavoitteet
2026 ja mahdolliset sitovat perustelut. Muut talousarvioon sisaltyvat tiedot ovat oh-
jeellisia perusteluja ja informaatiota. Sitovin perusteluin erotettua maararahan osaa ei
saa kayttaa muuhun tarkoitukseen. Palkkauskustannuksissa ja sosiaalimaksuissa
syntyvaa saastoa ei saa kayttdd muuhun tarkoitukseen ilman kunnanhallituksen lu-
paa. Viran tai tydsuhteen tullessa avoimeksi on aina ennen auki julistamista selvitet-
tava mahdollisuudet tehtavan hoitamiseen sisaisin jarjestelyin tai ostopalveluna. Vaki-
naisen henkildston tayttoon on haettava kunnanhallituksen lupa.

Talousarvioon tehtavista tulosaluekohtaisista muutoksista paattaa valtuusto. Muutos-
ten yhteydessa on arvioitava, ovatko asetetut toiminnalliset tavoitteet oikeassa suh-
teessa muutettuihin tuloarvioihin ja maararahoihin. Muutokset on tehtava talousarvio-
vuoden aikana.

Kayttdsuunnitelmat

Kayttésuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen tuloarviot ja maararahat tarkoi-
tuksenmukaisiin osiin tulosyksikoihin seka asettavat samalla valtuuston maarittele-
mien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittain. Toi-
mielimen vahvistamat tulosyksikdiden méararahat voidaan edelleen jakaa kustannus-
paikoille.

Kayttétalousosassa on vertailutietoina vuoden 2024 tilinpaattksen ja vuoden 2025
talousarvion euromaéarat seka talousarvioesitysten luvut.

Laskentaperusteet
Méaéararahat on laskettu kunnan koko henkildstélle. Henkildstén maara vuonna 2026
on talousarvion mukaan 126,41 htv (ei sisélld kansalaisopiston tuntiopettajia). Palk-
kausmenoihin on laskettu korotusvarauksena 3 % talousarviovuodelle ja 2 % vuosit-
tain taloussuunnitelmavuosille.

Henkilostosivukulut vuodelle 2026 on laskettu seuraavasti:

Elékevakuutusmaksut KuEL ja VaEL 16,94 %
Sairausvakuutusmaksu 1,16 %
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 1,09 %
Tapaturmavakuutusmaksu 1,64 %
Muut (ryhmé&henkivakuutus) 0,034 %

Palvelujen ja materiaalin ostoissa laskentaperusteena ovat arvonlisaverottomat hinnat
lukuun ottamatta vahennysrajoitteista toimintaa.
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4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahast. muutos

YLIJAAMA / ALIJAAMA

TP 2024
2007 979
224 634
526 258
4 518 564
7277 435

-7 726 235
-4 550 939
-2 099 823

-626 328

-1 950 403
16 953 729

-9 676 294

9877 597

1 832 007

-211 324

1821 986

-2 571 584

-749 598

2841

-746 757

Tuloslaskelmaosan perustelut

Talousarvion sitovuus

TA 2025
(tarkistettu)
1934 826
214 000
366 140
4694 742
7209 708

-7 618 835
-4 982 969
-2 129 816

-740 250
-2 106 336
17 578 206

10 368 498

10 038 000
2 225 369
-192 800
1702071
-2 649 683

-947 612

-947 612

TA 2026
2212 810
214 000
315 440
4 595 077
7 337 327

-7 473 126
-4 700 284
-1 986 930

-648 800

-2 262 347
-17 071 488

-9 734 160
10 367 000
2123 880
-280 800
2475920

-2 514 015

-38 095

-38 095

TS 2027
2219 060
202 500
449 740
4 595 077
7 466 377

-7 430 315
-4 756 422
-2 003 270

-648 700

-2 298 447
-17 137 154

-9 670777
10 336 000
2123 880
-280 800

2 508 303
-2 321 388

186 915

186 915
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TS 2028
2173 310
207 000
425 440
4 595 077
7 400 827

-7 349 578
-4771 872
-1 995 300

-653 700

-2 223 547
-16 993 997

-9593 170
10 569 000
2123 880
-280 800
23818 910
-2 256 479

562 431

562 431

Valtuusto vahvistaa tuloslaskelmasta toimintakatteen jalkeen olevat tuotot ja kulut.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon n&hden sitovat tulosvaikutteiset tulo-
arviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalousosissa ja

tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistévero)
- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut
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Tuloperusteet
Verotulot

Tuloveroprosentti on 1.1.2013 lukien ollut 19,50 ja vuosina 2020 ja 2021 20,50 ja
vuonna 2022 21,50. Vuoden 2023 tuloveroprosentti maaraytyi siten, ettd vuoden
2022 tuloveroprosentista vahennettiin 12,64 %-yksikkda, jolloin Parikkalan kunnan
tuloveroprosentiksi jai 8,86. Vuosina 2024 ja 2025 tuloveroprosentti oli 9,5. Valtuusto
paatti pitaa tuloveroprosentin ennallaan vuodelle 2026.

Yhteisoveroa talousarvio sisaltda 1 084 000 euroa.

Kiinteistdveroprosentit:

- yleinen/maapohja 1,30
- yleinen/rakennukset 1,10
- vakituiset asunnot 0,55
- muut asuinrakennukset 1,30
- yleishyodylliset yhteisot 0,00
- voimalaitokset 3,10
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00

Kiinteistdverotuotoksi on arvioitu 1 618 000 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelma muuttui vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa (laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 618/2021). Vuoden 2025
alusta TE-palvelujen uudistus siirsi tyollisyyspalvelut kunnan vastuulle ja korotti valti-
onosuuksia laskennallisesti kustannuksia vastaavan maaran. Kaytannossa Parikka-
lan kunnan TE-palvelut hoitaa Lappeenrannan kaupunki ja laskuttaa siitd Parikkalan
kuntaa.

Valtionosuusmaksatus sisaltdd seuraavat erat:

- kunnan peruspalvelujen valtionosuus

- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

- esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja
- verotulomenetysten korvaus.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat esi- ja perusopetuksen ja yleisten
kirjastojen laskennalliset kustannukset sekéa asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen
ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset kustannukset.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2026 noin 2 124 000 euroa.
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6 Investointiosa
INVESTOINTIOSA 2026-2028 Menot Tulot
Kus-
Hankkeen nimi 1 000 euroa tannus-| 2026| 2027| 2028|2026 (2027|2028
arvio
Kunnanhallitus 0 92 92 92| 120| 120| 120
Kiinted omaisuus 0 50 50 50( 100| 100| 100
Omaisuuden hankinta/myynti 50 50 50| 100| 100| 100
Arvopaperit 0 42 42 42 20 20 20
Tytaryht|0|plen paaomavuokrat / Osakkei- 42 42 42 20 20 20
den myynti
Sivistyslautakunta 90 81 0 0 0 0 0
Talonrakennus 90 81 0 0 0 0 0
Satakielen pihan parantaminen 15 11
rfllersOIan koulu vanhan A-osan perusparan- 75 20
Tekninen lautakunta 11355| 1280 4880| 4955 0 0 0
Talonrakennus 8 795 530| 3805| 4400 0 0 0
Hyvm\(omtla_lseman perqsparannus/uuden 7300 300! 3000 4000
suunnittelu ja rakentaminen
Kaskynkan viilennys 100 40
_Saaren“palvelukeskuksen sammutusjar- 175 175
jestelma
Ylakuja 2-4 parvekeremontti 300 20 280
Kiinteistbautomaatio 60 30 20 10
Kameravalvonta 15 15
Tapulikuja A-B kerrostalon ikkuna- ja par-
vekekorjaus. Sis ALV 24%. 500 20 480
K||nt?|st01en lukitukset, tilanvarausjarjes- 15 15
telma
Kunf[elstOJen energiatehokkuuden paran- 150 50 50 50
taminen
Huoneistoremontit 180 60 60 60
Julkinen kayttbomaisuus 395 100 210 85 0 0 0
Kadut, rakentaminen, peruskor;j. 140 25 85 30 0 0 0
Kirvesmiehenkatu perusparannus 70 0 70
Nlme_amé;'}ttdmét kohteet (mm.Kanttorin- 20 o5 15 30
katu ja Itakatu)
Liikenneturvallisuuskohteet 30 10 10 10 0 0 0
Nékemaalueiden raivaukset, suojatie
maalaukset yms.
Katuvalaistus 45 15 15 15 0 0 0
Saneerauskohteet: Katuvalojen vaihdot 45 15 15 15

ledvaloiksi ja osin tolppien vaihto
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Kus-
Hankkeen nimi 1 000 euroa tannus-| 2026| 2027| 2028|2026|2027|2028
arvio
pPaallystys 180 50 100 30 0 0 0
Kirvesmiehenkatu 70 70
Nimeamattomat kohteet: (mm. Kirjolan-
katu, Pappilankatu, Kanttorinkatu ja ita- 110 50 30 30
katu)
Vesilaitos 1025 45 565 415 0 0 0
Vesijohtojen saneeraus (mm. Kirvesmie- 370 20 250 100
henkatu)
Varavedenhankinta, selvitys 2026 ja ar- 610 10 300 300
vaus toteutuksesta
Et?iluettavien \{esf_imi_ttareiden vaihto ja 45 15 15 15
etaluennan edistaminen
Viemarilaitos 1140 605 300 55 0 0 0
J;itevg_swerlfosfton saneeraus (vuotove- 90 30 30 30
sien vahentaminen)
Pumppaamot 3 kpl/vuosi 75 25 25 25
Jatevedenpuhdistamon lietteenvastaan-
otto- aseman ja ympyraaltaiden sanee- 300 150
raus (Katto ja ulko- ja sisaseinarakenteet)
MBR yksikdiden uusiminen 630 400 200
Jatevedenpuhdistamolle aurinkopaneelit 45 45
Yhteensa 1453| 4972| 5047
Rahoitusavustukset / investointitulot 120 120| 120
Netto 1333| 4852| 4927
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Investointiosan perustelut

Kiinted omaisuus: Vuosittain on varattu 50 000 euron maararahavaraus mahdollisesti
hankittavaa kiintedd omaisuutta varten. Vuosittain arvioidaan kertyvan tuloja 100 000
euroa kiinteistdjen myynneista. Kunnanhallitus on linjannut, ettéd kunnan maa- ja met-
satilojen seké kiinteistdjen inventointia jatketaan ja kunnalle tarpeettomat tilat laite-
taan yleiseen myyntiin.

Arvopaperit: Menoihin sisaltyvat kuntakonsernin tytaryhtididen padomavuokrat sekéa
osakkeiden ostot. Tulopuolelle on arvioitu asunto-osakkeiden myynteja vuosittain.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot ja toteutusaikataulut hankkeille
ja vahvistaa maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Hankeryhmiin siséltyvat kohteet
on eritelty toteutettaviin hankkeisiin. Aktivoitavan hankintamenon alarajana on raken-
nushankkeissa 10 000 euroa ja irtaimistohankinnoissa 5 000 euroa.

Valtuustoon nahden sitovuustasona on hankeryhma. Useammalle vuodelle tehdyn
jaksottamisen muuttamiseen tarvitaan valtuuston joko taloussuunnitelmassa tai erik-
seen tekema paatos.

Investointiosan menot vuonna 2026 ovat 1 453 000 euroa. Vuoden 2026 investointi-
osan tuloarvioina avustukset investointimenoihin ja kdyttbomaisuuden myyntitulot yh-
teensa 120 000 euroa. Nettoinvestoinnit ovat 1 333 000 euroa.

Investointien maaraa suunnitelmakaudella lisda hyvinvointiaseman peruskorjaukseen
tai uuden aseman rakentamiseen varautuminen. Muutoin investoinnit koostuvat enim-
makseen pienehkoista talonrakennus- ja kunnallisteknisista seka elinkeinoihin liitty-
vista kohteista.
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7 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-

noihin
Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien raha-

virta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennyk-

set

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahen-

nys

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosan perustelut

+/-

TP2024

1821 986

-934 975

318 601

1205612

-950

1263 790

-2 137 444

331 958

TA 2025
(tarkistettu)

1702071

-1 532 000

120 000

290 071

3 000 000

-1 500 000

1790071

TA 2026

2475920

-1 453 000

120 000

1142 920

-23 057

1 500 000

-1 500 000

1119863

TS 2027

2508 303

-4 972 000

120 000

-2 343 697

5000 000

-1 300 000

1 356 303
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TS 2028

2818910

-5047 000

120 000

-2 108 090

5000 000

-1 300 000

1591910

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten
talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta
siirtyvien erien liséksi rahoituslaskelmassa esitetddn anto- ja ottolainauksen lainakan-
nan muutokset sekd oman padoman muutokset ja rahoituslaskelman vaikutukset

maksuvalmiuteen.

Vuonna 2026 Saaren Vanhustentukiyhdistykselle my&nnetéén antolaina, koska kunta
maksoi Osuuspankille joulukuussa 2025 yhdistyksen eraantyneen lainan, jossa kunta
oli takaajana ja jolle pankki ei endd myontéanyt lisdaikaa eika yhdistyksella ollut talou-
dellisia mahdollisuuksia maksaa lainaa itse tai saada pankista uutta lainaa.
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Henkildstosuunnitelma

Henkildston maara esitetdan taloussuunnitelman henkiléstosuunnitelmaosassa. Maa-
raaikaista henkilostda kaytetadn sijaisuuksissa ja tarvittaessa muissa maaraaikaisiksi
tarkoitetuissa tehtavissa, esimerkiksi projekteissa ja palvelujen jarjestamisen selvitte-
lyvaiheessa. Henkilostévoimavarojen tilaa ja vakinaisen sekd maaraaikaisen henki-
|6ston maaraa kuvataan ja seurataan vuosittain henkilostoraportoinnilla.

Toiminnan tarkoitus

Henkilostohallinnon tarkoituksena on vastata tydnantajan tasapuolisesta ja oikeuden-
mukaisesta henkildstopolitiikasta ja siten turvata palveluhenkinen ja motivoitunut hen-
kilosto tuottamaan hallintokuntien yhteistydlla kunnan palvelut tehokkaasti, taloudelli-

sesti ja laadukkaasti.

Nykytilan kuvaus
Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset 2025-2028

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.5.2025 ja ovat voi-
massa 29.2.2028 saakka (sopimuskauden pituus 34 kk). Sopimusten nimelliskorotuk-
set ovat yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset noudattavat tyémarkkinoiden yleista
linjaa. KT irtisanoi vuosille 2023-2027 sovitun palkkauksen ja palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelman. Uusittu kehittdmisohjelma vuosille 2026-2028 neuvoteltiin osana
sopimuskokonaisuutta. Uuden kehittamisohjelman erat ovat yhteenlaskettuna 1,8
prosenttia. 34 kuukauden sopimusjaksolla sopimuskorotukset ovat yhteensa 9,17
prosenttia ja 9,5 prosenttia korkoa korolle laskien.

Toiminnan painopistealueet 2026

Yleisia toiminnan painopistealueita ovat:

- organisaation ja henkil6stén vuorovaikutteisuuden parantaminen

- laadukas esimiestoiminta ja johtoryhmatytskentely

- ty6hyvinvointikyselyjen sdanndllinen toteuttaminen ja saatujen tulosten tehokas
hyoédyntaminen

Suunnitelmat tydhyvinvointia parantaviksi toimenpiteiksi:

1. Henkiléstdn osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan talousarvion
laadinnan yhteydessa syyskuussa ennen lautakuntakasittelyé ja koottaessa tilin-
paatdkseen tulevia tietoa helmikuussa ennen varsinaista toimielinkasittelya

2. Kattava tavoite- ja kehityskeskustelujen kaynti vuosittain helmi-maaliskuussa ja
tarvittaessa tyontekijan sita esittdessa myos syksylla, raportti toimialueittain hen-
kilostosihteerille toukokuun loppuun mennessa.

3. Esihenkildiden ja yksilon vastuun korostaminen seka tiedon valityksessa etta
tydssa tarvittavan tiedon hankinnassa.
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Parikkalan kunta

Henkiléstésuunnitelma 2026 - 2028

Virkasuhde (V)
Tyoésuhde (T)

Muutos:
TA-25 —> TA-26 _ [Nimike

Henkil6tydvuodet (htv)

TP -24
(31.12.
tilanne)

TA-25

TA -26

TS-27

TS-28

Huom.

Keskushallinto ja elinvoimapalvelut

Keskushallinto

Vakinaiset tehtavat henkilotyévuosina

\ Kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

\ Hallintojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

\Y Henkilostosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

T -1,00|Palkkasihteeri 1,00 1,00 Palkanlaskenta ostopalveluna 9/2025 alkaen.

Toimistosihteeri ->31.12.24 / Toimisto- ja

T viestintasihteeri 1.1.25-> 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

T Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

T Taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Esihenkilona rehtori, 10 % hallinto ja 90 %

T Tietotekniikkatukihenkil® perusopetus ja lukio

Maaraaikaiset tehtavat henkiltyévuosina

Keskushallinto yhteenséa
-1,00

7,10 7,10

6,10

6,10

6,10

Elinvoimapalvelut

Vakinaiset tehtavat henkilotyévuosina

\Y Elinvoimapaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri ->31.12.24 / Johdon Esihenkilona elinvoimapéallikkd, 60 %
T assistentti 1.1.25-> 0,60 0,60 0,60 0,60|elinkeinot ja 40 % varhaiskasvatus

Maéraaikaiset tehtavéat henkildtyévuosina

Simpelejéarven kunnostushanke -10/25, yksi

T -0,70|Projektiasiantuntija 0,80 0,70 osa-aikainen tydntekijéa (80 %) 10/25 saakka
T -1,00|Projektitydntekija 1,00 Matkailuhanke (ei toteutunut)
T Tyollisyysohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Elinvoimapalvelut yhteensa 1,80 4,30 2,60 2,60 2,60
-1,70
Keskushallinto ja elinvoimapalvelut yhteensa 8,90 11,40 8,70 8,70 8,70
-2,70

Sivistyspalvelut

Vapaa sivistystyd ml. Simpelejéarven opisto

Vakinaiset tehtavat henkil6tyévuosina

Kokoaikainen virka, kansalaisopiston rehtorin
tehtévid 60 % ja muita tehtavia 40 %. Rehtorin
tehtavien hoidon kustannukset jaetaan
Rautjarven kunnan kanssa kuntien alueilla
toteutuneiden opetustuntien mukaan,
Parikkalan osuudeksi merkitty

\ Sivistysjohtaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70|henkildstésuunnitelmaan 50 %.
T Hwvinvointikoordinaattori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Nuorisotyd 1,5 htv
T Nuorisotydntekija 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00|Etsiva nuorisotyd 0,5 htv
Kustannukset jaetaan Rautjarven kunnan
kanssa kuntien alueilla toteutuneiden
opetustuntien mukaan. Parikkalan osuudeksi
T Opistosihteeri 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 |merkitty henkildstdsuunnitelmaan 50 %.
\ -0,33|Kirjastonjohtaja 1,00 1,00 0,67
T Kirjastosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Kirjastovirkailija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
T Kirjastojarjestelija 0,70

Maéraaikaiset tehtavéat henkildtyévuosina

Koulunuorisotyd (hankerahoitusta)

T +1,00|Nuorisotydntekija

T -0,35|Liikunnanohjaaja/Liikuntaneuvoja 0,60 0,60 0,25 Liikuntaneuvoja 5/2026 saakka, tydaika 60 %.
Kustannukset jaetaan Rautjarven kunnan
kanssa kuntien alueilla toteutuneiden
opetustuntien mukaan. Parikkalan osuudeksi

T Koulutussuunnittelija 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50|merkitty henkildstdsuunnitelmaan 50 %.
Plan B -hanke -6/26, 1 kok.aik. tydntekija

T -0,50|Hankekoordinaattori 1,00 1,00 0,50 12/23-6/26

Vapaa sivistystyd ml. Simpelejarven opisto yhteensa 11,00 10,30 10,12 7,70 7,70

-0,18
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Parikkalan kunta

Henkiléstésuunnitelma 2026 - 2028

Virkasuhde (V) Henkilotydvuodet (htv)
Ty6suhde (T)
TP -24

Muutos: (31.12.

TA-25 — TA-26 Nimike tilanne) TA-25 TA -26 TS -27 TS -28|Huom.

Perusopetus ja lukio

Vakinaiset tehtévat henkilotydvuosina

\ Rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

\ Luokanopettaja/koulunjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

V Luokanopettaja 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00

V Erityisluokanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

\ Erityisopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

\ Erityisopetuksen tuntiopettaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

V Lehtori 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Lukuwuodesta 25-26 alkaen alakoulun

V -1,00| Tuntiopettaja 14,00 14,00 13,00 13,00 13,00|opetusluokkien vdheneminen yhdella.
Vakinaisia koulunkaynninohjaajia 10
henkil6a, padosin osa-aikaisia. Tydajoissa

T Koulunkéynninohjaaja 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00|mukana ap-ip -toiminnan tydaika.

T Tietotekniikkatukihenkil® 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90{10 % hallinto ja 90 % perusopetus ja lukio

T Koulusihteeri

Maéraaikaiset tehtavéat henkildtyévuosina

\ -0,42|Erityisluokanopettaja
Perusopetuksen ja esiopetuksen tasa-

\ Erityisopettaja 1,00 1,00 1,00 arvohanke v. 24 - 27
Lukuwodesta 26-27 alkaen 1 méaaraaikainen
ohjaaja Saaren koululla, tydaika 80 %. Htv:n
laskennassa huomioitu koulutydn

T -1,49|Koulunkaynninohjaaja 5,20 2,80 1,31 0,60 0,60 |keskeytysajat.

Perusopetus ja lukio yhteensa 53,10 51,70 48,79 47,50 46,50

-2,91

Varhaiskasvatus

Vakinaiset tehtavat henkilotyévuosina

\ Varhaiskasvatuspéaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vv Varhaiskasvatuksen esihenkild 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri ->31.12.24 / Johdon Esihenkilona elinvoimapéallikko, 60 %
T assistentti 1.1.25-> 1,00 0,40 0,40 0,40 0,40{elinkeinot ja 40 % varhaiskasvatus
Vakan erityisopettajan tehtava taytetty
maéaréaikaisesti 07/26 saakka (100 %).
T Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00|Tarpeen arviointi kevaalla -26.
Lapsim&aran vdheneminen
08/26 alkaen 6 htv:n tarve
T -0,42|Varhaiskasvatuksen opettaja 7,00 7,00 6,58 5,58 5,00/08/27 alkaen 5 htv:n tarve
Uusi tehtéva 1.8.25 alkaen (kh tayttélupa
10.3.25). Tehtavaan valittu tydskentelee
madraaikaisesti vakan opettajana 8/25
T +1,00|Varhaiskasvatuksen sosionomi 1,00 1,00 1,00|alkaen.
T -1,50|Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9,38 12,00 10,50 10,50 10,50|Lapsimé&aréan vaheneminen
T -0,53|Ryhméaawstaja 1,60 1,60 1,07 0,53
Maéraaikaiset tehtavéat henkildtyévuosina
Erityisen tuen lapsien méaara lisaantynyt
syksylla 2025. Maaraaikaisia syksysta -25
alkaen 6 hloa ja syksysta -26 alkaen 5 hloa.
Osa tydskentelee henkilokohtaisena
+0,50|Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 5,00 5,00 5,50 2,00 2,00[awustajana (erityinen tuki)
T Henkilokohtainen awustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 0,581 kokoaikainen 07/28 saakka
T +1,17|Ryhméawustaja 1,00 1,17 2 kokoaikaista 07/26 saakka
Varhaiskasvatus yhteensa 27,98 30,00 30,22 24,01 22,48
+0,22
Sivistyspalvelut yhteensa 92,08 92,00 89,13 79,21 76,68
-2,87

Tekniset palvelut

Yleiset tekniset palvelut

Vakinaiset tehtavat henkilotyévuosina

Tekninen johtaja / Teknillisen osaston
\ -0,20|osastopaallikkd

1,00 1,00

0,80

0,80

0,80

Teknisen johtajan tydpanosta
kuntatekniikkaan 0,2 htv (mm. esihenkil6tyo ja
viranomaisasiat)

vV Kiinteistdsihteeri

1,00

1,00

1,00

1,00

Virka tayttamatta 11/24-1/25

Maéraaikaiset tehtavéat henkildtyévuosina

Yleiset tekniset palvelut yhteensa
-0,20

1,00 2,00

1,80

1,80

1,80
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Parikkalan kunta

Henkiléstosuunnitelma 2026 - 2028

Virkasuhde (V)
Tybsuhde (T)

TP -24
Muutos: (31.12.
TA-25 — TA-26 Nimike tilanne) TA-25 TA -26 TS -27 TS -28|Huom.

Henkil6tyévuodet (htv)

Rakentaminen, kiinteistét ja kunnossapito

Vakinaiset tehtavat henkildtydvuosina

Rakentamispaallikkd /

Rakentamispaallikon virka tayttamatta 8/25
alkaen, ma. kunnanrakennusmestari 2/25
alkaen. Rakentamispaallikon ja
kuntatekniikan paallikon tehtavien
yhdistaminen, virkanimikkeen muutos
kunnanrakennusmestariksi v. 2026-2027

\ Kunnanrakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00|aikana.
Yhden kiinteisténhoitajan tehtavista
T Kiinteistonhoitaja 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80|ruokapalveluihin (aterioiden kuljetus) 20 %.
T Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Rakennusammattimies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Liikunta-alueiden hoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00

1,00

Maéraaikaiset tehtavat henkildtyévuosina

Rakentaminen, kiinteist6t ja kunnossapito yhteensa

9,80 9,80 9,80 9,80

9,80

Kuntatekniikka

Vakinaiset tehtavat henkildtydvuosina

Tekninen johtaja / Teknillisen osaston Teknisen johtajan tydpanos kuntatekniikkaan
\ +0,20|osastopaallikkd 0,20 0,20 0,20(0,2 htv (mm. esihenkiltyd ja viranomaisasiat)
Awoin virka 1.10.25 alkaen. Tehtévien
uudelleen jarjestelyt ja viran lakkautus v. 2026-]
Vv -1,00|Kuntatekniikan paallikk 1,00 1,00 2027 aikana.
Tyonjohtotehtavat vuodesta 2026 alkaen,
T Laitosmies 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00|tydnjohtotehtévien osuus 0,5 htv.

Maaraaikaiset tehtavat henkildtydvuosina

Kuntatekniikka yhteenséa
-0,80

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Vakinaiset tehtévéat henkildtydvuosina

T -1,00|Ruoka- ja puhtauspalveluvastaava

1,00 1,00

Tehtava tayttamatta 11/25 alkaen.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden uudelleen
organisointi ja ruoka- ja
puhtauspalveluvastaavan toimen lakkautus v.
2026 aikana.

T Kokki

1,00 2,00 2,00 2,00

2,0

=]

Ruokapalveluvastaavan tehtavia vuodesta -26
alkaen (0,25 htv) yhdelle kokille.

T -2,42|Ruokapalvelutydntekija

4,00 4,00 1,58 1,58

1,58

1 kokoaikainen ja 2 osa-aikasta (50 %)
ruokapalvelutydntekijaa siirtynyt siivoojaksi
2/25 alkaen ja 1 kokoaikainen osa-aikaiseksi
(57,52 %) 10/25 alkaen. Syksylla -25
ruokapalvelutydntekija -nimikkeella
tydskentelevien vahwuus 1,58 htv (2 hloa).
Liséaksi siivoojien tydpanosta kohdennetaan
osittain ruokapalveluihin.

Ty voi olla myds yhdistelmatydté ruoka- ja
puhtauspalveluissa.

T Kiinteistonhoitaja

0,20 0,20 0,20 0,20

0,20

Ateriakuljetukset paivékoteihin ja Saaren
koululle

T Siivooja

9,00 8,00 8,00 8,00

8,00

10/25 alkaen vakituisten siivooja-nimikkeella
tydskentelevien vahwus 8 htv (9 hl6a). Liséksi
1 siivooja-puistotydntekija 10/25 alkaen.

Ty voi olla myds yhdistelmatydté ruoka- ja
puhtauspalveluissa.
Puhtauspalveluvastaavan tehtavia vuodesta -
26 alkaen (0,25 htv) yhdelle siivoojalle.

+1,00]|Siivooja-puistotydntekija

1,00 1,00

1,00

Uusi yhdistelméatehtava, taytetty 1.10.25
alkaen.

T -1,00]Siivooja-siivoustybohjaaja

1,00

Vuodelle 2025 suunniteltu yhden siivoojan
ankuvan muutos ei toteutunut.

Maéraaikaiset tehtévat henkildtyévuosina

Ruoka- ja puhtauspalvelut yhteensa
-3,42

15,20 16,20 12,78 12,78

12,78

Rakennusvalvonta

Vakinaiset tehtévat henkildtydvuosina

v | |Rakennustarkastaja

Madraaikaiset tehtavat henkiltyovuosina

Rakennusvalvonta yhteensa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tekniset palvelut yhteensa 31,00 33,00 28,58 28,58 28,58
-4,42

Koko kunta yhteensa TP-24| TA-25| TA-26] TS-27| TS-28
-9,99 131,98| 136,40) 126,41 116,49 113,96

84
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Ymparistdoa sadstavat toimenpiteet

Kestavan kehityksen periaatteet

Hallintopalvelut

Kunnanvirastossa pyritaan kaikessa toiminnassa noudattamaan kestavan kehityksen
neljaa osiota: ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen seuraavasti:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Sivistyspalvelut

Energian ja luonnonvarojen sé&ésto; viraston lammitys- ja ilmastointijarjestelmien
saato, toimivuuden tarkkailu ja huolto seka veden, jateveden ja valaistuksen tar-
koituksenmukainen kayttd, energian kulutuksen seuranta, vesikalusteiden huolta-
minen ja vetta sdastavat toimintatavat.

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen seké& lautakuntien jasenille on hankittu tablet-
laitteet, jolloin saastetdan paperien kaytdssa ja tulosteissa.
Yhdenvertaisuussuunnitelma; huomioidaan paatéksenteossa eri etnista alkupe-
réé olevien henkildiden yhdenvertainen kohtelu.

Laite- ja toimistotarvikehankinnoissa otetaan huomioon kierratettavyys ja uudel-
leen kaytto.

Jatteiden synnyn ehkaisy ja materiaalien kulutuksen minimoiminen.

Jatteiden lajittelu; biojate, kuivajate, muovi, lasi, metalli, paperi ja ongelmajate.

Sivistyslautakunta toteuttaa ymparistoa saastavina toimenpiteina:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7
8)
9)

Tarkeimpéana on kestavan elamantavan opetus, oppiminen, oma osallistuminen.
Vahennetaan kulutusta, ei hankita turhia tuotteita.
Energianséastoon liittyvat toimenpiteet
e tarpeeton sahkon kulutus
e ulko-ovien kiinnipitaminen
e |ampatilojen pitaminen sovitulla tasolla
¢ vedenkulutuksen vahentaminen
lImoitetaan kiinteistdn korjaustarpeet viipymatta.
Huolehditaan siisteydesta yhteisvastuullisesti.
Hankitaan pitkdkestoisia laitteita ja huolehditaan tarvittavista huolloista.
Valtetddn pienpakkauksia ja yksittéisia hankintoja.
Paperit ja jatteet lajitellaan toimistoissa ja eri yksikdissa.
Tulostetaan ja kopioidaan kaksipuoleisina aina kun se on mahdollista.

10) Kirjolan koulu kayttaéa kankaisia kasipyyheautomaatteja.
11) Kierratysmateriaalien kaytté askartelussa ja kasitbissa.

Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta ottaa kestavan kehityksen periaatteet huomioon paatdksia tehtdessa seuraa-

vasti:

1. Kaavoitus ja maankaytto

¢ Kaavoituksen valmistelussa huomioidaan ymparistoa saastavat ratkaisut, ter-

veellinen ja turvallinen elinymparistd seka ekologisesti kestava yhdyskuntara-
kenne.

o Kaavamaéaarayksissa korostetaan ilmastoystavallista rakentamista ja luonnon

monimuotoisuuden sailyttamista.
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¢ Kunnan yleista osoitejarjestelmaa yllapidetaan ja laajennetaan kestavan yh-
dyskuntarakenteen tukemiseksi.

Energian kaytto ja energiatehokkuus

e Kunta on mukana Hiilineutraali kunta -verkostossa.

o Kiinteistoissa jatketaan energiatehokkaiden valaistusratkaisujen, kuten LED-
tekniikan, kayttoonottoa.

e Energiankulutusta seurataan kiinteistdautomaatiojarjestelmien avulla, ja kulu-
tuksen seurantaa kehitetdén osana jatkuvaa kunnossapitoa.

e Kone- ja laitehankinnoissa seké korjauksissa painotetaan energiatehokkuutta
ja kierratettavyytta.

Automaation ja digitalisaation hyddyntaminen

¢ Hyddynnetddn automaatiota ja etdvalvontaa energiatalouden ja laitosten toi-
mintavarmuuden parantamiseksi.

¢ Vesihuoltolaitoksessa ja kiinteistdissa seurataan kulutusta ja hairiétilanteita
reaaliaikaisesti automaattisten jarjestelmien avulla.

Katu- ja liikennealueet

o Katuvalaistusta uusitaan LED-teknologiaan ja selvitetdan alykkaiden valais-
tuksenohjausjarjestelmien kayttéonottoa.

e Talvikunnossapidossa otetaan kayttoédn Routa-paikannusjarjestelma, jonka
avulla voidaan tehostaa reittien suunnittelua, kaluston kayttéa ja polttoaineen
kulutusta.

Jatehuolto ja kiertotalous

e Jatehuollon toimintaa kehitetdén yhteistydssa jatehuoltoyhtion ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

e Ongelmajatteiden ja sahkdromun vastaanottopisteet pidetdén kunnassa, ja
niiden toimivuutta parannetaan.

¢ Kunnan verkkosivuilla yllapidetaan ajantasaista tietoa kierratyspisteista, ja ko-
tikompostoreiden ilmoitusvelvollisuutta valvotaan.

Vesihuolto ja luonnonvarojen suojelu
e P&avedenottamon suoja-aluetta kehitetdan viranomaisohjeiden mukaisesti.

¢ Vesihuoltolaitos hakee muutosta ympaéristdluvan ehtoihin siten, ettd kokonais-
typen poistovaatimus vastaisi laitoksen teknisia ominaisuuksia ja alueellisia
linjauksia.

e Vesihuollon toimintavarmuutta parannetaan ja mahdollisen varavedenottamon
sijoitusvaihtoehtoja selvitetaan.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

e Siivouksessa ja kunnossapidossa kaytetddn ymparistoystavallisia puhdistus-
ja pesuaineita.

¢ Ruokapalveluissa painotetaan ruokahavikin vahentamista, vastuullisia hankin-
toja ja kestavan ruokailun periaatteita.

¢ Ruoka-aineallergioiden hallintaa on parannettu vanhemmille suunnatuilla ky-
selyilld, joilla on saatu ajantasaiset tiedot ja vahennetty havikin syntymista.



