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Parikkalan kunta Tilinpaatos 2025
1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kevaan 2025 vaaleissa valtuuston voimasuhteissa tapahtui muutoksia ja kunnan luot-
tamushenkildorganisaatiota jarjestettiin uudelleen. Valtuuston koko pieneni 6 valtuu-
tetulla. Elinvoimalautakunnan ja henkildstdjaoston tehtavat siirtyivat kunnanhallituk-
selle seka rakennuslautakunnan tehtava siirrettiin teknisen lautakunnan lupajaostolle.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa aloitettiin toimienpiteet kunnan ta-
louden tasapainon saavuttamiseksi. Henkiléston edustajien kanssa kaydyissa YT-
neuvotteluissa sovittiin linjauksista, joiden perusteella kunnanvaltuusto vahvisti uuden
talousarvion.

Sopeutustarpeen taustalla oli vuoden 2025 talousarvio, joka ennakoi jo toista vuotta
yli 700 000 euron alijadmaa. Tilinpaatds on kuitenkin selkeasti odotuksia parempi
noin 120 000 euron alijaamalla. Hyvan tulokseen johdattivat saatu harkinnanvarainen
valtionosuus 172 000 euroa seka opetus- ja kulttuuritoimen 223 000 euroa arvioitua
suurempi valtionosuus.

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelujen siirtymista kuntien vastuulle ei osattu huomi-
oida taysimaaraisesti, jonka oikaiseminen 482 000 eurolla johti lopulta alijgamaiseen
tilinpaatokseen.

Kunnan rahoitusasema vahvistui, kun investoinnit jaivat vahaisiksi. Rakenteellista ali-
ja@maa taloudessa on kuitenkin vield noin 0,5 M€, kun otetaan huomioon hyvinvointi-
alueen pieneneva vuokraus.

Syksylla kasiteltyjen sopeutustoimenpiteiden Iapiviennin jalkeen kunnan oman toimin-
nan kulut saadaan kestavalle tasolle. Vesi- ja viemarilaitoksen toiminta on edelleen
tappiollista eika tayta vesihuoltolain vaatimusta siita, etta pitkalla aikavalilla maksuilla
tulee kyeta kattamaan uus- ja korjausinvestoinnit.

Kunnan tulosta heikentavat erityisesti vajaakayttoisten kiinteistojen yllapitokustannuk-
set, joista paastaan eroon ainoastaan tiivistamalla tilojen kayttéd. Taman saavutta-
miseksi on tulevaisuudessa tehtava merkittavia arvojen alaskirjauksia ja varauduttava
purkukustannuksiin. Parikkalan kunnan taseessa on viela riittava yli 15 M€ ylijaama,
josta noin 3 M€ joudutaan kayttamaan kiinteistojarjestelyihin.

Pitkajanteisella tyolla Parikkalan kunnan toiminta ja talous on mahdollista vakauttaa,
mutta se vaatii selkeita paatoksia ja asiantuntevan henkildston arvostamista.

Parikkalassa 19.3.2026

Harri Anttila
vt. kunnanjohtaja
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1.1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin vaalikaudeksi 2021 - 2025 kunnan ylinta paatds-
valtaa kayttamaan 27-jaseninen valtuusto, jonka poliittiset voimasuhteet ovat seuraa-
vat:

e KESK. 10, PRY 8, KOK 3, SDP 2, PS 2, KD 1 ja VIHR 1.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 31.5.2025 saakka

Nimi Valtuustoryhma Lasna
Ahokas Paula PRY 3
Anttonen Juho KESK 3
Anttonen Pekka SDP 3
Hamalainen Jukka KESK 3
Jantunen Timo, 3. vpj PS 2
Jappinen Sari PRY 2
Kiviaho Jouni PRY 3
Kujanpaa Ulla, 2. vpj KD 3
Laukkanen Matti PRY 3
Laukkanen Olavi PRY 3
Neuvonen Timo, 1. vpj KESK 3
Nykanen Eero KOK 3
Paajanen Antti KESK 3
Paakkinen Pekka KESK 3
Pitkanen Lasse PRY 2
Putkinen Petri KOK 2
Saarinen Timo PS 2
Siitonen Heikki KESK 2
Siki6 Mirja SDP 3
Sinkkonen Ari KESK 3
Sinkkonen Sami P. K. PRY 2
Sinkkonen Sami V. A. KESK 2
Sutinen Eija KOK 3
Tiainen Merja KESK 1
Valkeapaa Lassi KESK 0
Valkeapaa Maija, pj PRY 3
Wilska-Neuvonen Ritva VIHR 2
Varajasenet:

Kettunen Minna KESK 1
Koiso-Kanttila Pekka PRY 2
Laukkanen Marjatta KOK 1
Paakkinen Sakari KESK 2
Saukkonen Sami KESK 3
Toikka Janne PRY 1
Sysi6 Vilma PNTK edustaja 2
Paakkd Mervi, kunnanjohtaja 2
Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, poytakirjanpitaja 3
Hyttinen Auli, sivistysjohtaja 3
Parkkima Pauli, teknisen toimen osastopaallikkd 1
Pietarinen Heikki, elinvoimapaallikkd 2
Lipsanen Jyrki, teknisen johtajan sijainen 1
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Vuoden 2025 kuntavaaleissa valittiin vaalikaudeksi 2025 - 2029 kunnan ylinta paatds-
valtaa kayttdmaan 21-jaseninen valtuusto, jonka poliittiset voimasuhteet ovat seuraa-
vat:

e KESK. 7,PRY 9, KOK 2, SDP 2 ja KD 1.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Nimi Valtuustoryhma Lasna
Anttonen Juho KESK 3
Anttonen Pekka SDP 3
Harkonen Mika KOK 3
Karhu Timo PRY 3
Kiviaho Jouni PRY 3
Kiviaho Venla PRY 3
Kokko Annika PRY 3
Kujanpaa Ulla KD 3
Laukkanen Matti PRY 3
Paakkinen Pekka KESK 3
Paakkinen Sakari KESK 3
Pekkala Noora KESK 3
Saukkonen Sami KESK 3
Siitonen Heikki KESK 3
Siki6 Mirja SDP 3
Sinkkonen Sami P. K. PRY 2
Sinkkonen Sami V. A. KESK 3
Sutinen Eija KOK 3
Uimonen Markku PRY 3
Valkeapaa Maija PRY 1
Vanska Kati PRY 2
Varajasenet:

Nokelainen Matti PRY 3
Laukkanen Olavi PRY 1
Sysid Vilma PNTK edustaja 2
Paakkd Mervi, kunnanjohtaja 3
Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, poytakirjanpitaja 3
Hyttinen Auli, sivistysjohtaja 3
Parkkima Pauli, teknisen toimen osastopaallikko 3
Pietarinen Heikki, elinvoimapaallikkd 3

Valtuusto kokoontui vuonna 2025 kuusi kertaa ja kasitteli 54 asiaa.
Lisaksi jarjestettiin kaksi valtuustoseminaaria/iltakoulua.

Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Paakkinen Pekka, pj Anttonen Juho

Jappinen Sari, vpj Nykanen Eero

Saarinen Timo Jantunen Timo

Vuojolainen Venla Siki6é Mirja

Wilska-Neuvonen Ritva Ahokas Paula
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Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 1.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen

Laukkanen Matti, pj
Anttonen Juho, vpj
Sikioé Mirja

Sinkkonen Sami P. K.
Sutinen Eija

Henkilokohtainen varajasen

Vanska Kati
Siitonen Heikki
Anttonen Pekka
Kujanpaa Ulla
Harkonen Mika

Keskusvaalilautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna

Tiainen llkka, pj
Heikkonen Heli, vpj
Laakkonen Virva
Laukkanen Marjatta
Sarpakunnas Jukka

OO OVWNO

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen Lasna

Laukkanen Olavi, pj
Tiainen llkka, vpj
Laukkanen Marjatta
Tynnila Paivi
Wilska-Neuvonen Ritva

[eNeNeNoNe)

Varajasenet Lasna

(eivat henkilokohtaisia)

1. Turunen Jukka 4
2. Karjalainen Jorma
3. Granlund Allan 1
4. Terava Minna
5. Makela Minna
6. Kosonen Kare
7. Myllys Sami

8. Kainulainen Eeva
9. Pylvanainen Inka
10. Paajanen Antti

Varajasenet Lasna

(eivat henkilokohtaisia)

1. Saarinen Matti

2. Turunen Jukka

3. Tiainen Jarmo

4. Koiso-Kanttila Maija

5. Leppanen Sami

6. Holtta Harri

7. Friman-Nummila Kerttu
8. Vanska Kati

9. Paramonova Nadja

10. Nykanen Eero

Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi hallintojohtaja Mirja Tuunanen.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2025 kymmenen kertaa ja kasitteli 33 asiaa.

Tarkastuslautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna

Sinkkonen Ari, pj
Hamalainen Jukka, vpj
Hirvonen Eeva-Liisa
Laukkanen Matti
Tynnild Paivi

AN~

Varajasen Lasna
Tiainen Jarmo

Tiainen Merja

Tuunanen Taito

Koiso-Kanttila Maija 1

Myllys Sami
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Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen
Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Valkeapaa Maija, pj
Kujanpaa Ulla, vpj
Koiso-Kanttila Pekka
Sinkkonen Ari
Tiainen Markus

Koiso-Kanttila Maija
Laukkanen Marjatta
Nokelainen Matti
Kettunen Minna
Huoctilainen Kari

WWWwww

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 seitseman kertaa ja kasitteli 28 asiaa.
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi arkistosihteeri Eija Loikkanen. Tarkastuslauta-
kunta teki tutustumis- ja perehtymiskaynteja tarkastuskohteisiin ja kuuli viranhaltijoita,
luottamusedustajia seka valtuuston, hallituksen ja lautakuntien puheenjohtajia.

Kunnanhallitus 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Sinkkonen Sami V.A., pj 10 Kettunen Minna

Kiviaho Jouni, 1. vpj 10 Ahokas Paula

Valkeapaa Lassi, 2.vpj 2 Siitonen Heikki 8
Eerikdinen Anne 10 Paakkinen Sakari

Laukkanen Olavi 9 Wilska-Neuvonen Ritva

Sikid Mirja 9 Kosonen Kare 1
Sutinen Eija 9 Nykanen Eero 1
Valkeapaa Maija, kunnanvaltuuston puheenjohtaja 7
Neuvonen Timo, kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja 10
Kujanpaa Ulla, kunnanvaltuuston 2. varapuheenjohtaja 9
Jantunen Timo, kunnanvaltuuston 3. varapuheenjohtaja 9
Paakkd Mervi, kunnanjohtaja, esittelija 10
Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, poytakirjanpitaja 10
Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Kiviaho Jouni, pj 13 Toikka Janne

Anttonen Juho, vpj 12 Siitonen Heikki 1
Kokko Annika 12 Vanska Kati 1
Paakkinen Sakari 11 Pekkala Noora 2
Sikié Mirja 12 Anttonen Pekka 1
Sutinen Eija 12 Harkonen Mika 1
Uimonen Markku 13 Hirvonen Eeva-Liisa

Sinkkonen Sami V. A., kunnanvaltuuston puheenjohtaja 12
Laukkanen Matti, kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja 9
Kujanpaa Ulla, kunnanvaltuuston 2. varapuheenjohtaja 13
Paakko Mervi, kunnanjohtaja, esittelija 13
Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, pdytakirjanpitaja 13

Kunnanhallitus kokoontui 23 kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 272 asiaa.
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Elinvoimalautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

—

Sutinen Eija, pj

Saarinen Timo, vpj
Ahokas Paula

Paakkinen Pekka

Toikka Janne

Valkeapaa Lassi, kh:n ed.

Laukkanen Marjatta
Jantunen Timo 3
Mikhailova Olga

Paajanen Antti

Koiso-Kanttila Pekka

ArwWwbh-aBh

Pietarinen Heikki, elinvoimapaallikko, esittelija
Paakkd Mervi, kunnanjohtaja

Paakko Mervi, kunnanjohtaja, poytakirjanpitgja
Brander-Hirsivaara Marketta, poytakirjanpitgja

W-=2WwWH

Elinvoimalautakunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 27 asiaa.
Elinvoimalautakunta lakkautettiin 31.5.2025. Tehtavia hoitaa jatkossa kunnanhallitus.

Tekninen lautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Anttonen Juho, pj 5 Saukkonen Sami

Nykanen Eero, vpj 4 Putkinen Petri 1
Jappinen Sari 5 Tuominen Kirsi

Parvinen Heli 5 Neuvonen Timo

Saarinen Timo 4 Laakkonen Virva

Siki6 Mirja, kh:n ed. 4

Parkkima Pauli, teknisen osastopaallikko, esittelija 1
Pasi Marko, esittelija 1
Paakko Mervi, kunnanjohtaja, esittelija 2
Lipsanen Jyrki, esittelija 1
Kajova Sari, kiinteistdsihteeri, pdytakirjanpitaja 4
Jandnen Anne, henkildstosihteeri, poytakirjanpitaja 1
Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Saukkonen Sami, pj 6 Jaaskelainen Veli

Harkénen Mika, vpj 6 Putkinen Petri

Eerikainen Anne 6 Parvinen Heli

Paakkinen Pekka 5 Hamalainen Jukka 1
Tanskanen Janne 6 Jappinen Sari

Valkeapaa Birgitta 4 Jumppainen Ari

Vanska Kati 6 Hirvonen Eeva-Liisa

Uimonen Markku, kh:n ed. 6

Parkkima Pauli, teknisen osastopaallikkd, esittelija 5
Parkkima Pauli, teknisen osastopaallikkd, esittelija, pdytakirjanpitaja 1
Kajova Sari, kiinteistosihteeri, pdytakirjanpitaja 4
Janonen Anne, henkilostosihteeri, poytakirjanpitaja 1

Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 102 asiaa.
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Lupajaosto 1.6.2025 alkaen
Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Saukkonen Sami, pj 3 Paakkinen Pekka
Tanskanen Janne 3 Harkonen Mika
2

Valkeapaa Birgitta Vanska Kati 1
Heiskanen Henna, rakennustarkastaja, esittelija 2
Parkkima Pauli, teknisen osastopaallikkd, esittelija 1
Kajova Sari, kiinteistosihteeri, poytakirjanpitaja 3

Lupajaosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 8 asiaa.

Sivistyslautakunta 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Paajanen Antti, pj 5 Paakkinen Pekka

Sinkkonen Sami PK, vpj 4 Kokko Annika 1
Kettunen Minna 4 Sikid Riku

Piippo Paivi 5 Friman-Nummila Kerttu

Valkeapaa Birgitta 4 Loikkanen Leena

Laukkanen Olavi, kh:n edust. 5

Hyttinen Auli, sivistysjohtaja, esittelija 5
Brander-Hirsivaara Marketta, johdon assistentti, poytakirjanpitaja 5

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 1.6.2025 alkaen
Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Sinkkonen Sami PK, pj 6 Kokko Annika 1
Siitonen Heikki, vpj 6 Pesonen Pekka
Anttonen Pekka 7 Sikid Riku
Karhu Timo 7 Wilska Pekka
Kiviaho Venla 5 Toikka Joona 2
Loikkanen Leena 7 Sutinen Eija

5

5

Pekkala Noora Berg Inna
Paakkinen Sakari, kh:n edust.

Hyttinen Auli, sivistysjohtaja, esittelija

7
Brander-Hirsivaara Marketta, johdon assistentti, poytakirjanpitaja 7

Sivistyslautakunta kokoontui 5 kertaa seka Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 7 kertaa
eli yhteensa 12 kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 101 asiaa.
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Rakennuslautakunta 31.5.2025 saakka
Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Siitonen Heikki, pj 3 Kettunen Minna
Pitkanen Lasse, vpj 2 Sopanen Risto
Anttonen Pekka 3 Jantunen Timo
Silvennoinen Johanna 0 Tuunanen Elisa
Wilska-Neuvonen Ritva 2 Kujanpaa Ulla
Sutinen Eija, kh:n edustaja 1

Heiskanen Henna, rakennustarkastaja, esittelija
Kauppi Tiia, rakennustarkastaja, esittelija
Kajova Sari, kiinteistosihteeri, péytakirjanpitaja

WN =

Rakennuslautakunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2025 ja kasitteli 12 asiaa.
Rakennuslautakunta lakkautettiin 31.5.2025. Tehtavia hoitaa jatkossa teknisen lauta-
kunnan alainen lupajaosto.

Kunnanhallituksen henkilostojaosto 31.5.2025 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Sinkkonen Sami V.A., pj 1 Valkeapaa Lassi

Kiviaho Jouni, vpj 1 Sutinen Eija

Eerikdinen Anne 1 Laukkanen Olavi

Paakkd Mervi, kunnanjohtaja, esittelija 1
Jandnen Anne, henkilostdsihteeri, pdytakirjanpitaja 1

Kunnanhallituksen henkildstdjaosto kokoontui vuonna 2025 yhden kerran ja kasitteli
kaksi asiaa. HenkilOst6jaoston toimivalta on maaritelty hallintosdannossa.
Henkilostdjaosto lakkautettiin 31.5.2025. Tehtavia hoitaa jatkossa kunnanhallitus.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 31.5.2025 saakka
Varsinainen jasen Lasna

Sikié Mirja, pj

Heinonen Minna-Kaisa, vpj
Laukkanen Marjatta

Myllys Soili

Pasanen Raimo

Europaeus Anne, HVA
Koskelainen Kirsi, HVA
Lasanen Maija, E-K:n Muisti ry
Ahokas Paula, kh:n edustaja

(s JE N G N i W N G
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Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.6.2025 alkaen
Varsinainen jasen Lasna

Sutinen Eija, pj

Nokelainen Risto, vpj
Heinonen Minna-Kaisa
Laukkanen Marjatta
Mattinen Helena

Meuronen Heini

Uimonen Markku

Rytkénen Raija, varajasen
Kokko Annika, kh:n edustaja

W=2PNNNWWLWW

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa ja kasitteli
18 asiaa. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina toimi arkistosihteeri Eija Loikka-
nen.

12
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Luottamushenkil6organisaatio 31.5.2025 saakka

rd

Kunnanvaltuusto Tarkastuslautakunta Keskusvaali-
(5) lautakunta (5)
(27)

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen
(7) | henkildstdjaosto (3)

Elinvoimalautakunta (5)

Sivistyslautakunta (5)

Tekninen lautakunta (5)

Rakennuslautakunta (5)

Luottamushenkiléorganisaatio 1.6.2025 alkaen

Kunnanvaltuusto Tarkastuslautakunta Keskusvaali-
(21) (5) lautakunta (5)
|
Kunnanhallitus :
Elinvoimatyéryhma
(7) = yory
| 1
Hyvinvointi- ja Tekninen lautakunta
sivistyslautakunta (7) (7)

1 Lupajaosto (3)
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Viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Strateginen ohjaus,
toiminnan ohjaus,
edunvalvonta

Elinvoimapaallikko Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Viranomaispalvelut

Tyollistiminen Keskushallinto ja Kasvatus ja opetus Kuntatekniikka

tukipalvtlelut (halinto-, Liikunta ja kulttuuri Kiinteistot
talous- ja . _ :
Elinkeinojen kehittaminen henkilostopalvelut) Vapaa sivistystyo Rakentaminen ja kaavoitus

Elinkeinopalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2025 Suomen talous alkoi toipua taantumasta, mutta talouskasvu jai hitaaksi.
Arviot BKT:n kasvusta vuodelle 2025 vaihtelivat noin 0,5-1,3 % valilla. Inflaatio va-
kiintui noin 2 %:n tasolle, mik& paransi vahitellen kotitalouksien ostovoimaa. Myds ko-
rot laskivat vuoden 2025 aikana edelleen. Esimerkiksi 12 kk:n euribor laski vuoden
alun 2,5 %:sta noin 2,2 %:iin. Tyottdmyys pysyi kuitenkin suhteellisen korkeana ja jul-
kinen talous oli edelleen alijadmainen. Kokonaisuudessaan talouskehitys oli varovai-
sen elpyvaa mutta heikkoa.

Kuntatalous

Vuonna 2025 kuntatalous oli edelleen haasteellinen, vaikka monissa kunnissa ta-
loutta oli onnistuttu vakauttamaan saast6- ja sopeutustoimilla. Menot kasvoivat erityi-
sesti palkankorotusten vuoksi, vaikka hintapaineet hieman helpottivat. Kuntien talou-
dellinen liikkumavara pysyi kuitenkin kapeana, ja monissa kunnissa jouduttiin pohti-
maan veronkorotuksia tai menoleikkauksia. Suomen Kuntaliitto arvioi myds, etta kun-
tien talousnakymat heikkenevat tulevina vuosina. Alueelliset erot ovat kuitenkin suu-
ria.

1.1.3.2 Oman talousalueen ja kunnan kehitys

Vaesto
Parikkalan vakiluku oli vuoden 2025 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotilaston mu-

kaan 4 237 henkil6a. Vakiluvun vahennys vuonna 2025 oli 63 henkil6a, mika on 4
henkilda vahemman kuin vuonna 2024 (-67).

Parikkalan kunnan asukasluku 2005 - 2025
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Parikkalan kunnan ikdrakenne ikaluokittain 31.12.2025 (ennakko)
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Kunnan asukasluvun vahentyminen jatkui edelleen, noin 1,5 % vuoden 2025 aikana.
0—14-vuotiaiden maara vaheni noin 5,3 prosenttia ja 15—-64-vuotiaiden maara noin
3,4 prosenttia. Yli 65-vuotiaiden osuus vaheni noin 0,3 prosenttia ja yli 75-vuotiaiden
osuus kasvoi noin 1,3 % tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan.

Koko Eteld-Karjalan maakunnan vakiluku Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan

31.12.2025 oli 124 365 (muutos vuonna 2025 oli -718 henkiléa ja -0,6 %) ja Imatran
seutukunnan 36 192 (muutos -573 henkilda ja -1,6 %).
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Tyollisyys

Tyossakaynti, padasiallinen toiminta 2015 - 2024
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H Tyolliset B Tyottomat
0-14 -vuotiaat B Opiskelijat, koululaiset
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet m Eldkeldiset

B Tyévoiman ulkopuolella olevat

Lahde: Tilastokeskus

Tydllisten suhdetta tydvoiman ulkopuolella tai ty6ttdmana olevaan mittaava taloudelli-
nen huoltosuhde yhta tyollista kohden oli Parikkalassa vuoden 2024 lopussa 203,7,
joka on maakunnan keskitasoa (162,6) huomattavasti korkeampi.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli suurin joulukuussa, 13,9 % ja pienin
elo- ja syyskuussa, 9,3 %. Vuoden 2025 keskiarvo oli 11,2 %, joka on 0,4 prosenttiyk-
sikkda suurempi kuin vuonna 2024. Parikkalassa tyéttdmien osuus oli kuitenkin hie-
man pienempi kuin Etela-Karjalassa keskimaarin. Yli vuoden ty6ttdmana olleita oli
joulukuun 2025 tilaston mukaan 66 henkiléa (sama edellisen vuoden lopussa). Kuu-
kausittain avoimia tydpaikkoja on ollut 5 - 43 kappaletta.

Parikkalassa tydvoima vahenee vuosittain noin 40 henkildlla. Osaavan ja koulutetun
tydvoiman saaminen paikkakunnalle on vaikeaa, mika voi osaltaan heikentda kunnan
elinvoimaisuutta.

Liikenneverkko

Parikkalan likenneverkko perustuu paaasiassa maantie- ja rautatieyhteyksiin. Parik-
kalan tarkein tieyhteys on valtatie 6, joka kulkee kunnan kautta pohjoiseen Joensuu-
hun ja etelaan Imatralle, Lappeenrantaan ja Kouvolaan. Lisaksi Sarkisalmelta erka-
nee Savonlinnan suuntaan valtatie 14. Tielikenneverkon osalta likennemaarat pysyi-
vat suunnilleen samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Keskimaarainen vuoro-
kausiliikenne (KVL) Parikkalan ja Sarkisalmen taajamien valilld on vuorokaudessa
noin 3 200 — 4 800 ajoneuvoa. Raskaan liikenteen osuus, noin 400 — 600 ajoneuvoa
vuorokaudessa, kertoo tien merkityksesta tavarakuljetuksille 1ta-Suomessa.

Parikkalan raideliikenne kulkee Karjalan radalla (Helsinki—-Joensuu), ja likennemaarat
koostuvat padasiassa kaukojunista seka jonkin verran tavaraliikenteesta. Lisaksi Pa-
rikkalan ja Savonlinnan valilla kulkee dieselkayttdisia kiskobusseja useita kertoja pai-
vassa Karjalan radan liityntaliikenteena. Savonlinna—Parikkala-yhteys on yksi Suo-
men kaytetyimmistd kiskobussireiteista. Reitilla tehdaan noin 122 000 matkaa vuo-
dessa.

Raideliikenteessa matkustajamaarat hieman kasvoivat, mutta tavaraliikenne pysyi

suunnilleen samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Parikkalan kunta osallistuu
ns. ltdrata-hankkeeseen, jonka eraana tavoitteena on tarkastella myos Helsinki-
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Joensuu valisen paaradan kehittamista. Kunta on mukana myds Etela-Savon maa-
kuntaliiton selvityksessa Parikkala-Savonlinna-Pieksamaki -radan osalta.

1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnan taloustilanne on edelleen muuttunut haasteellisemmaksi. Ukrainan sodan jat-
kuminen, Yhdysvaltojen vaikeasti ennakoitavat toimet ja levottomuudet lahi-idassa
ovat luoneet epavarmuutta talouteen, maailman geopoliittiseen tilanteeseen ja myos
yksityisten ihmisten luottamukseen. Talouskasvu ei pdase vauhtiin, kun yritykset ja
yksityiset kuluttajat eivat uskalla investoida. Osaltaan tama on aiheuttanut sen, etta
tyottdmyys on pysynyt korkealla tasolla, mika on vaikuttanut kunnan verotuloja laske-
vasti. Lisaksi kunnan velvollisuudet ty6ttomyyden hoidossa, tydmarkkinatuen kunta-
osuudet ovat kasvaneet merkittavasti. Tyottomyytta ovat lisanneet myds valtiovallan
hyvinvointialueille asettamat saastdpaineet, Etela-Karjalassakin on hoitohenkilostéa
irtisanottu tdman seurauksena.

Parikkalassa taloustilanne on tunnistettu ja saastotoimia seka talouden sopeuttamista
on suunniteltu. Syksylla pidettiin aiheesta useampi valtuustoseminaarikin. Myos koko
kuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin noin 10 henkilétydvuoden vahenta-
miseksi seuraavien kahden vuoden aikana. Kunta-alan palkkaratkaisut kohtalaisen
suurine palkankorotuksineen ovat myds osaltaan lisanneet talouden haasteita.

Kunta haki syksylla harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 700 000 euroa, mutta
sitd myonnettiin Parikkalalle vain 172 000 euroa.

Kuntavaalien jalkeen tehtiin myds muutoksia luottamushenkiléorganisaatioon. Vaa-
leissa valittiin valtuustoon 21 valtuutettua, kun aiemmin valtuuston koko oli 27. Elin-
voimalautakunta ja kunnanhallituksen henkilostojaosto lakkautettiin, tehtavat siirrettiin
kunnanhallitukselle ja perustettiin elinvoimatydryhma, johon kuuluu viranhaltijoiden
lisaksi yrittajajarjestojen ja lahiseudun oppilaitosten edustajia. Myds rakennuslauta-
kunta lakkautettiin ja tehtavat siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen perustetulle
lupajaostolle.

18



Parikkalan kunta

1.1.5 KUNNAN HENKILOSTO

Tilinpaatos 2025

Muutos%
Henkiloston lukumaara 31.12.2025 Miehet Naiset | Yhteensa | ed. vuodesta
Vakinaiset 23 92 115 -1,7 %
Maaraaikaiset 14 48 62 6,9 %
- joista tyOllistettyja 0
Yhteensé 37 140 177 1,1 %

Henkildstokulut on esitetty liitetiedoissa. Henkildstéraportti on tilinpaatdksen sivuilla
118 - 126.

1.1.6 YMPARISTOASIAT

Kunnan ymparistéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.4.2017.
limasto-ohjelma

Parikkalan kunta on yksi viidesta alkuperaisista HINKU-kunnasta. Kunta on sitoutunut
tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista 80 % vuo-
den 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Parikkalan hiilidioksidipaastot ovat va-
hentyneet kaikkiaan 33 prosenttia vuosien 2007-2024 aikana. Merkittavimmat paas-
téovahennykset Parikkalassa saavutettiin energiasektorilla.

Parikkalan kunta on liittynyt vuonna 2022 kuntien energiatehokkuussopimukseen ja
ilmasto-suunnitelma laadittiin vuosina 2023-2024 yhteisty0ssa Etela-Karjalan liiton ja
kuntien kanssa. limasto-suunnitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.4.2025 § 7.

Jatehuolto

Kunnan jatehuollon kdytannon toimenpiteitd toteuttaa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy
(EKJH Oy).

Uusi jatevedenpuhdistamo vahentda merkittavasti puhdistamon Simpelejarvelle ai-
heuttamaa ymparistékuormitusta.

1.1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnanhallituksen 11.12.2017 § 225 hyvaksymassa Sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeessa on myo6s vaarinkaytosten ehkaisya ja taloudellisten etujen vas-
taanottamista koskevat ohjeet. Ohjeen noudattamista seurataan osana jatkuvaa si-
saista valvontaa ja tarkkailua.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan julkisessa tietoverkossa luottamushenkil&i-
den ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Parikkalan kunnan internetsivuilla
on julkistettu tassa tarkoitettu sidonnaisuusrekisteri.

Parikkalan kunta pyrkii osallistamaan kuntalaisia. Kunnassa on jo pitkdan toiminut

vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorten toimikunta, jonka edustaja osallistuu
myoOs puhe- ja lasndolo-oikeudella valtuuston kokouksiin. Liséksi jarjestetdan
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vuosittain kohdennettuja tapahtumia, joissa kuntalaisten mielipiteitd kuullaan, mm.
turpakarajat, lapsiperheiden illat ja yrittgjien aamukahvit.

Parikkalan kunta tekee tiivista yhteisty6ta Etela-Karjalan tyollisyysalueen ja alueen
yritysten ja jarjestdjen kanssa. Kuntaan on palkattu tyollisyysohjaaja koordinoimaan
heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamisessa. Kaytdssa on myds
kesatydsetelit nuorten kesatydllistamiseen.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
kunta on saanut rahoitusta Suomen harrastamisen malliin, jonka tavoitteena on tur-
vata kaikille 1-9 luokkien oppilaille harrastusmahdollisuuksia valittémasti koulupai-
vien yhteyteen.

1.1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Parikkalan kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen, eika lahivuosien nadkymia
pysty luotettavasti arvioimaan. Kuntatalouden tasapainottamisen ohella tulee pyrkia
turvaamaan peruspalvelut.

Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 talousnakymat ovat vaikeat, joten talouden ta-
sapainottamiseen on kiinnitettava erityista huomiota. Talouden suunnitteluun sisaltyy
poikkeuksellisen paljon epavarmuustekijéita erityisesti valtionosuuksien uudistuksen
vaikutusten osalta. Keskeista talouden hallinnassa on pidattaytya uusista pysyvista
menojen lisayksista. On todennakdista, etta myos nykyista palvelutarjontaa joudutaan
tarkastelemaan kriittisesti.

Kunnan investointitarpeet eivat ole Iahivuosina laskemassa, mutta tulorahoituksen
taso on jaamassa lilan matalaksi investointitasoihin nahden. Taman vuoksi kunnan
investoinneissa on noudatettava tarkkaa harkintaa, jotta kunnan lainamaara ei kasva
hallitsemattomasti. Vesi- ja jatehuollon osalta on syyta kaynnistaa selvitystyo jatku-
van alijddmaisen tuloksen vuoksi.

1.1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on tarkea osa kuntakonsernin
johtamista. Kuntien riskit jaetaan yleensa vahinkoriskeihin ja toiminnallisiin riskeihin,
joissa kummassakin painopisteen tulee olla erityisesti riskien tunnistamisessa ja sita
kautta ennaltaehkaisyssa. Kuntien riskienhallinnan paapaino on vahinkoriskeissa,
jotka jaetaan henkild- ja omaisuusriskeihin. Riskien hallittavuus riippuu siita, miten
niihin voidaan varautua.

Vahinkoriskeja hallitaan omaisuutta vakuuttamalla. Vakuutusturva kdydaan lapi vuo-
sittain pidettavassa vakuutuspalaverissa, jossa arvioidaan myos mahdolliset ajankoh-
taiset riskit ja paivitetdan vakuutusturvat.

Omaisuuden hankintaan ja hallintaan seka sen myymiseen kiinnitetdan jatkuvasti
huomiota. Erityisesti kiinteistdjen merkitysta ja kuntoa seka korjaustarvetta seurataan,
jotta varmistetaan arvon sailyminen. Kunnan omistamien kiinteistdjen osalta on aloi-
tettu vuonna 2023 kiinteistoselvityksen tekeminen, jossa otetaan kantaa korjattaviin ja
purettaviin rakennuksiin. Lisaksi harkinnassa on tietoinen alaskirjaus niiden kiinteisto-
jen osalta, mitka voitaisiin purkaa tai myyda tasearvoa alemmalla hinnalla.
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Henkilostoriskeja hallitaan ensisijaisesti rekrytoinnilla, vaarallisten tyoyhdistelmien es-
tamiselld, perehdyttamisella, koulutuksella seka kehityskeskusteluissa esiin tulleiden
ongelmien ratkaisuilla. Henkilostoriskeja ovat myds tydturvallisuuteen, tydssa viihty-
miseen yms. liittyvat vaaratekijat, joiden osalta lakisdateiset tydsuojelu ja tyoterveys-
huolto ovat kunnossa.

Osaavan henkildstdn saamiseksi kunnan kilpailukykya hyvana tydnantajana on vah-
vistettava. Henkildston keski-ikd on korkea, mika asettaa haasteita jaksamisen tuke-
miselle ja ammattitaidon yllapitamiselle.

Rahoitusriskeja ovat mm. tulojen ja menojen kertymiseen liittyvat ongelmat seka sijoi-
tustoimintaan ja lainoihin liittyvat vaaratekijat. Rahoitusriskeja hallitaan maksuval-
miussuunnittelulla ja maltillisella sijoitus- ja lainapolitiikalla. Ajankohtainen raportointi
on aarimmaisen tarkeda menojen ja tulojen seurannassa. Kunnan maksuvalmius on
tyydyttava.

1.2. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN JARJESTAMINEN

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista

ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto on 10.4.2014 paattanyt perusteista ja hyvaksynyt tarvittavat muu-
tokset hallintosdaantoon. Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeet 11.12.2017. Sisdinen valvonta sisaltyy normaaliin kunnan johtamis-,
suunnittelu- ja ohjaustoimintaan. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnan-
hallitus. Toimialajohtajat ja tulosalueiden paallikot toteuttavat sisdista valvontaa omilla
vastuualueillaan.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. Kun-
nassa hyddynnetaan tarvittaessa otto-oikeutta toimivaltuuksien noudattamisessa. La-
kien ja kunnan toimielinten paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu mittavia puut-
teita.

Tavoitteiden toteuttaminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Vuoden 2025 talousarviosta raportoitiin hallintosdannén 66 §:n mukaisesti vuosikol-
manneksittain niin. Raportit sisalsivat tuloslaskelman, rahoitusosan ja investointien
toteutumisvertailut. Tulosalueittain raportoitiin sitovien tavoitteiden ja talousarvion to-
teutuminen toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen tasolla seka kommentit merkittavim-
mista poikkeamista. Raportit saatettiin tiedoksi kunnanvaltuustolle. Valtuusto kasitteli
1/3-raportin 9.6.2025 § 19 ja 2/3-raportin 10.11.2025 § 39. Kunnanhallitukselle rapor-
toitiin talousarvion toteutumisesta kuukausittain.

Varojen kaytén valvontaan tulee kiinnittda entistd enemman huomiota, vaikka tehta-
vat, vastuut ja velvollisuudet on toimielimittain maaritelty.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnasta raportoidaan kunnanhallitukselle. Toimialajohtajien tulee jatkossa
raportoida riskienhallinnasta omille lautakunnilleen. Toimialakohtaisia sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvia erillisarviointeja ei ole suoritettu.

Informaatio ja tiedonkulku

Johtoryhmalla ja henkilostolla on ollut kaytettavissaan riittavan oikeaa tietoa oikea-
aikaisesti ja riittavan oikeassa muodossa johtamisen ja siihen sisaltyvan sisaisen val-
vonnan kannalta. Tiedonkulun varmistamiseksi kunnassa kaytetaan tarkoituksenmu-
kaisesti nykyaikaisia tiedonkulun kanavia (palaverit, tiedotustilaisuudet, kunnan sisai-
nen intranet, kotisivut ja sdhkdposti). Samalla on varmistettava, etta jokainen tyonte-
kija saa kayttdonsa oman tehtavansa edellyttamat tiedot. Kunnanhallituksen paatok-
sista tiedotetaan valittomasti koko henkildokunnalle. Kunnanjohtaja tiedottaa saannalli-
sesti myds sahkopostilla ajankohtaisista asioista koko henkildstolle.

Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét on selkeasti maaritelty hallinto-
saanndssa seka viestinta- ja tiedotussuunnitelmassa. Kunnan positiivisen nakyvyy-
den varmistamiseksi on panostettava yhteistydhon maakunnallisen median kanssa ja
kaytettava vastuullisesti myos sosiaalista mediaa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on riittdva toiminnan ohjeistus, jolla varmistetaan tehokas ja lainmukainen
toiminta sopimustoiminnassa, hankintojen Kilpailuttamisessa ja omaisuuden myymi-
sessa ja luovutuksessa. Parikkalan kunta on ollut mukana yhteishankinnoissa, jotka
on hoidettu Lappeenrannan kaupungin hallinnoimana maakunnallisella yhteistoimin-
tasopimuksella.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten seuranta ja valvonta on hoidettu sahkoi-
sesti asianhallintaohjelma Dynastyn seka vuokrasopimusohjelman avulla, jolloin seu-
ranta ja valvonta tehostuvat. Ulkoistettujen palvelujen seuranta ja valvonta ovat ajan

tasalla.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Erillista sisaisen tarkastuksen henkilostoa ei ole, vaan esihenkilot omaan tehtavaansa
sisaltyvana suorittavat sisaista tarkastusta.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 5212 5219
Toimintakulut -15 061 -14 895
Toimintakate -9 848 -9 676
Verotulot 9 863 9878
Valtionosuudet 2 580 1832
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 4
Muut rahoitustuotot 41 a0
Korkokulut -291 -304
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 2 344 1822
Poistot ja arvonalentumiset -2 468 -2 572
Tilikauden tulos -124 -750
Tilinpaatossiirrot 4 3
Tilikauden ylijaama/alijaama -120 -747

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 34,6 35,0
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/Poistot % 95,0 70,9
= 100 x Vuosikate / poistot ja arvonalentumi-

set

Vuosikate, euroa/asukas 553,33 423,72
= Vuosikate / askukasluku

Asukasmaara 4 237 4 300

= vuodenvaihteen tilanne
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Toimintatuotot/toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Toimintatuotot, % toimintakuluista

2020 2021 2022 2023 2024

m Parikkala m2001-5000 as. = Eteld-Karjala = Koko maa

Vuosikate/poistot %
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, % poistoista

2020 2021 2022 2023 2024

w Parikkala  w 2001-5000 as. = Eteld-Karjala * Koko maa

Vuosikate, euroa/asukas
= vuosikate/asukasméaara 31.12.

Vuosikate, €/as.

770760

2020 2021 2022 2023 2024

m Parikkala ®m2001-5000 as. = Eteld-Karjala © Koko maa
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 344 1822

Tulorahoituksen korjauserat 30 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -515 -935

Rahoitusosuudet investointeihin 6 319

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 45 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1910 1206

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 1
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 1264
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2144 -2 137
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -267 -244
Rahoituksen rahavirta -2 411 -1 118
Heleniuksen rahaston muutos
Rahavarojen muutos -501 87
Rahavarat 31.12. 3488 3989
Rahavarat 1.1. 3 989 3902
-501 87

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 € -13 004 -14 652

Investointien tulorahoitus % 461 296
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate 1,1 0,9
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanly-
hennykset)

Kassan riittavyys, pv 71 80
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 4 237 4 300

= Vuoden lopun tilanne
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
ja@mainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (rahoituslaskel-
man investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus-%

461

| 296
27 37 16 23

-9 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokate

1,8

1,2 1,1
0,8 0,8 0,9

-0,5

Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa
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Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta eli monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassan riittavyys, pv

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Parikkala m2001-5000 as. = Eteld-Karjala Koko maa
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024
1000€ 1000¢€

VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €

A PYSYVAT VASTAAVAT 42337 44371 A OMA PAAOMA 29 641 29 761
| Aineettomat hyddykkeet 332 417 | Peruspddaoma 14 605 14 605
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot 332 417 Il Arvonkorotusrahasto
V Edellisten tilikausien ylijaama/(alijagama) 15 156 15903
Il Aineelliset hyodykkeet 39883 41765 VI Tilikauden ylijaama/(alijagdma) -120 =747
Maa- ja vesialueet 3367 3372
Rakennukset 30223 31411 B POISTOERO JA VAPAA-
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5892 6273 EHTOISET VARAUKSET 141 151
Koneet ja kalusto 161 339 Poistoero 141 151
Muut aineelliset hyddykkeet 39 39
Ennakkomaksut ja kesken- C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
eraiset hankinnat 201 331 Muut pakolliset varaukset 0 0
Il Sijoitukset 2122 2189 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 281 288
Osakkeet ja osuudet 1587 1654 Valtion toimeksiannot
Muut lainasaamiset 534 534 Lahjoitusrahastojen padomat 281 288
Muut saamiset 1 1
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 124 139 E VIERAS PAAOMA 16 698 18 854
Valtion toimeksiannot | Pitk&aikainen 13171 14 819
Muut toimeksiantojen varat 124 139 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 300 13944
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 871 875
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4299 4 546
| Vaihto-omaisuus 1 1 Il Lyhytaikainen 3 526 4035
Ennakkomaksut 1 1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1644 2144
Saadut ennakot 12 10
Il Saamiset 810 556 Ostovelat 646 648
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 191 136
Lainasaamiset 0 0 Siirtovelat 1034 1097
Muut saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 46 761 49 055
Lyhytaikaiset saamiset 810 556
Lainasaamiset, lyhytaik. 0 0 Omavaraisuusaste, % 63,7 61,0
Myyntisaamiset 230 266 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,5 11,3
Muut saamiset 332 275 Kertynyt ylijaama, 1 000 € 15 036 15 156
Siirtosaamiset 248 15 Kertynyt ylijadma, €/asukas 3549 3524,74
Lainakanta, 1 000 € 13944 16 089
Il Rahoitusarvopaperit 1500 1500 Lainat €/asukas 3291 3742
Sijoitukset rahamarkkina- Lainat ja vastuut, 1 000 € 16 395 18713
instrumentteihin 1500 1500 Lainat ja vastuut, €/asukas 3 869 4 352
Lainasaamiset, 1 000 € 534 534
IV Rahat ja pankkisaamiset 1988 2489 Asukasmaara 4237 4 300
VASTAAVAA YHTEENSA 46 761 49055
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Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéa 70 % omavaraisuutta. Alle 50
% omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %

84,3

g 80,5
75,4 61,0
L L 63,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli vuoden 2024 tilinpaatosten mukaan
62,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

118,7

111,3
94,5
| o 36,9 ] B |
13,7 14,6 234
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntien keskimaa-
rainen suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden 2024 tilinpaatésten mukaan 101,8
%.
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Velat ja vastuut % kayttotuloista (=100 (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuok-
ravastuut) / Kayttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernitaseessa.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
19,8 20,7 28,3 44,1 135,5 126,8 108,4

Kertynyt ylijaama (alijaama) — milj. euroa
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18,3 16,8 16,9 16,1 15,9 15,2 15,0

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijgama)] / Asu-
kasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagaman tai katettavan kertyneen alijaa-

man maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmaaraa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.

N’ 3603 3707 3624 3642 s s
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa
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Lainakanta 31.12. — milj. euroa
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Tilinpaatos 2025

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1,4

1,1

5,4

10,8

17,0

16,1

13,9

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaa-

tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta, €/as.

31885

3742
3/291
2442
7 N 1176 N N N
297 240 || || || || N
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Parikkala 2001-5000 as. Eteld-Karjala Koko maa

Vuoden 2024 tilinpaatdsten mukaan kuntien lainamaara oli keskimaarin 3 441 eu-

roa/asukas.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-

mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

538 861

538 861

534 118

534 118

534 118

534 118

534 118
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin

Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahen-

nykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

M€ %
52 29,3
9,9 555
26 145
0,0 00
0,0 02
0,1 0,3
0,0 -02
0,0 0,0
0,0 0,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0

17,8 100,0

Tilinpaatos 2025

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis (+),
vah (-)

Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys

Lyhytaikaisten lainojen vahen-
nys

Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

32

M€ %
15,1 83,6
03 16
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
05 29
0,0 0,0
21 119
0,0 0,0
0,0 0,0
18,0 100,0
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Tilinpaatos 2025

1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Tytér
Asunto Oy Kaivoniemi
huoneistoja 12

100 %

Tytér
Asunto Oy Kaivotienvatro
huoneistoja 7

100 %

KONSERNIRAKENNE
31.12.2025

Tytér
Asunto Oy Tarnalan Kylatalo
huoneistoja 4

100 %

PARIKKALAN KUNTA

4,56 %

2,46 %

Kuntayhtymé
Etela-Karjalan liitto

Tytér
Asunto Oy Vatrinne

huoneistoja 10

92,90 %

Osakkuusyhteisot

/ padomaosuus

kunnan huoneistoja yhteensé 33

Tytéar

Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtio

55,48 %

Asunto Oy Maironiemen
Kaivorinne

Asunto Oy Saaren keskus

39,08 %
20,51 %

kunnan huoneistoja yhteensé

I:l tytéryhteisét ja kuntayhtymét

1,41 %

Kuntayhtymé
Etela-Karjalan koulutusky

4

Tytaryhteisot yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kuntayhtyma yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaisesti

I:l osakkuusyhteisét

Kuntayhtymé
Ita-Savon koulutusky

Osakkuusyhteisot yhdistelty padomaosuusmenetelman mukaisesti

- asuinhuoneistojen erittely:

tytéryhteisd: huoneistoja 33

osakkuusyhteisét: huoneistoja 4
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1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.4.2018. Konser-
niohjeessa on maaritelty tasmallisesti konsernijohto ja sen vastuut. Kuntakonsernissa
on noudatettu hyvaa hallintotapaa, mitd myds konserniohjeet edellyttavat. Konser-
niohjeet ovat riittavat varmistamaan konserniyhteistjen tehokkaan johtamisen, tarkoi-
tuksenmukaisen paatdksenteon, riskien ennalta ehkdisemisen ja hallinnan seka ajan-
tasaisen raportoinnin ja tiedottamisen.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kunnan edustaijille tytaryhteisdissa on annettu riittavia ja tasmallisia ohjeita koskien
mm. yhtidbkokouksessa kasiteltavia asioita, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja raportointia.

Parikkalan kunnan konserniin kuuluvat tytaryhtidina Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtid seka asunto-osakeyhtiét Asunto Oy Kaivoniemi, Asunto Oy Kaivo-
tienvatro, Asunto Oy Tarnalan Kylatalo ja Asunto Oy Vatrinne.

Edellisten lisaksi konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty seuraavat kuntayhtymat,
joissa kunta on osakkaana: Etela-Karjalan liitto, Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
ja Ita-Savon koulutuskuntayhtyma.

1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT
Toiminnassa tai konsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana.

1.6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Asunto-osakeyhtididen merkitys konsernissa on vahainen, joten Parikkalan kunnan
konsernirakenne on lahivuosien aikana supistumassa.
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1.6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konserniohjeen mukaan kunnanvaltuusto mm. maarittelee omistajapolitikan ja hy-
vaksyy talousarviossa vuotuiset tavoitteet kuntakonsernille. Tavoitteet on asetettu ta-
lousarviossa ja toteutumisen seuranta tapahtuu tilinpaatoksessa.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat konserniin kuuluvien yhtididen
hallintoon ja antaa heille tarvittaessa ohjeita seka seuraa konserniin kuuluvien yhtei-
sojen toimintaa. Edustajat raportoivat yhtion asioista tarvittaessa mm. kunnanhallituk-
sen kokouksissa. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta
ja vaatii tarvittaessa hallinnossa olevalta edustajalta selontekoa yhtién asioista. Se-
lontekoja ei ole vaadittu.

Kunnalla on ollut edustajana kunnanhallituksen jasen tai keskushallinnon johtava vi-
ranhaltija tytaryhtididen hallituksissa lukuun ottamatta Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtiota. Kaikkien tytaryhteis6ina olevien asunto-osakeyhtididen isanndinti
hoidetaan kunnassa ja kirjanpidon hoitaa sama toimittaja, jolle kunnan kirjanpito on
ulkoistettu. Nain ollen tiedonkulku yhtididen ja konsernivalvonnasta vastaavien toi-
mielinten ja viranhaltijoiden valilla on ollut jatkuvaa ja tilanteen seuraaminen kuntaan
toimitetuista asiakirjoista on jatkuvasti mahdollista. Konsernivalvonnassa ei ole ha-
vaittu puutteita tai virheita.

Tavoitteiden toteutuminen

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhtio: Yhtion toiminnan muuttaminen kannat-
tavaksi tai yhtion lakkauttaminen ja liiketoiminnan siirto toiseen yhtioon ei toteutunut.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittavasta

kiinteistdjensa kunnossapidosta.

- Kunnalla on konserniin kuuluvissa asunto-osakeyhtidissad 33 huoneistoa. Yhtioi-
den yhteenlaskettu vuoden 2025 tulos oli 869,73 euroa.

35



Parikkalan kunta

1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointi ero

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

+

+/-

+/-

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

36

Tilinpaatos 2025

2025
1000 €

5515
16 237

-10 716

9 859
3 565

46
294

2460

34,0
96,2
580,50
4 237

2024
1000 €

5 568
16 183
-5

-10 620

9873
2916

10

101
306

1967

2 671
14

-718

-724

34,4
73,6
457,53
4300
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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2025 2024
1000 € 1000 €
2 460 1967
0 0

-1 -1

13 25
734 1116

6 319

47 0
1792 1194
0 -1

74 1264

-2 158 -2 151
52 0

0 0

-4 -6

6 9
-248 236
-32 -486

-2 310 -1 135
-518 59
4017 4 535
4 535 4476
-518 59
-11 217156 -13 513 832
338,2 246,8
85,2 66,7
1,1 0,9

75 84



Parikkalan kunta

KONSERNITASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025 2024 Vastattavaa 2025 2024
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
OMA PAAOMA 30376 30482
333 418 Peruspaaoma 14605 14605
1 1 Arvonkorotusrahasto 58 58
332 417 Muut omat rahastot 247 242
0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijgama 15573 16 301
Tilikauden yli-/alijaama -106 -724
41 167 42921
3491 3495 VAHEMMISTOOSUUDET 1 1
31130 32366
5904 6286 PAKOLLISET VARAUKSET 1 20
211 396 Elakevaraukset
39 39 Muut pakolliset varaukset 11 20
392 338
1202 1263 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1284 1247
168 163 Valtion toimeksiannot 299 299
499 564 Lahjoitusrahaston padomat 281 289
534 534 Muut toimeksiantojen paaomat 703 659
2 2
VIERAS PAAOMA
1138 1103 Pitkaaikainen 13280 14870
1014 965 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 407 13 993
124 139 Muut pitkaaikaiset velat 873 877
Lyhytaikainen 3763 4237
16 22 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1709 2156
Lainat julkisyhteisoilta 2 2
852 604 Saadut ennakot 23 28
0 0 Ostovelat 686 700
851 604 Muut lyhytaikaiset velat 210 157
Siirtovelat 1133 1195
1703 1706 Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA 48725 50 866
2314 2829
48725 50 866
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 60,1 60,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,9 103,9
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 15466 15577
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas 3650 3623
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14118 17 028
Konsernin lainat, €/asukas 3332 3960
Konsernin velat ja vastuut 31.12., 1000€ 16 673 19771
Konsernin velat ja vastuut, €/asukas 3935 4598
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 557 536
Kunnan asukasmaara 4237 4300
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
1.7.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai
sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasa-
painottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 123 630,44 euroa alijagdmainen.
Kunnanhallitus ehdottaa, etta

- poistoeroa vahennetaan 10 265,88 eurolla

- Artturi ja Aina Heleniuksen lahjoitusrahastoon siirretdan sdannén mukainen osuus
Pylkkala-tilan laskennallisesta metsantuotosta 17 060,66 euroa, josta vuoden
2025 kaytto 10 455,41 euroa on kirjattu kuluksi, jolloin rahaston lisaykseksi tulos-
laskelmaan jaa 7 884,23 euroa.

- tilikauden alijagama 119 969,81 euroa kirjataan taseeseen oman paaoman erana
Tilikauden yli-/ alijgamatilille.

1.7.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa, joten lakisdateista selontekoa talou-
den tasapainottamisesta ei tarvita.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttétalousosan toimintakulujen ja -tuottojen jakautuminen 2025:
Toimintatuottojen jakautuminen TP 2025 — 7,5 milj. €

Muut toimintatuotot;
0,1;0,7%
A

Myyntituotot; 2,2;
28,9 %

aksutuotot;
0,2;2,7%

\ Tuet ja

avustukset;...

Vuokratuotot; 4,7;
62,1%

Toimintakulujen jakautuminen TP 2025 — 17,4 milj. €

Vuokrat; 2,0; Muut

11.7 % toimintakulut; 0,2;
1,0%
|

Avustukset;

0,7;4,2%
\

Henkilostokulut;
7,8; 44,8 %

Aineet, tarvikke
jatavarat; 1,
11,1% |

Palvelujen ostot;
4,7;27,1%
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2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Tilivelvollinen: hallintojohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toteuttaminen kunnassa virheettémasti oikeusmi-
nisterién ohjeiden mukaisesti. Vaalien toteuttamisen kaytanndn jarjestelyt hoitaa kun-
nanvaltuuston valitsema keskusvaalilautakunta seka kunnanhallituksen kutakin vaalia
varten erikseen valitsemat vaalilautakunnat seka laitosaanestysta varten valittu vaali-
toimikunta yhdessa keskusvaalilautakunnan nimeamien vaalitoimitsijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2025 jarjestettiin samanaikaisesti kuntavaalit ja aluevaalit. Kotimaan ennak-
koaanestysaika oli 2.—8.4.2025 ja varsinainen vaalipaiva 13.4.2025.

Aanestysalueet:
001 Kangaskyla-Sarkisalmi
002 Saari-Uukuniemi

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet 2024 Mittari/ seurantatapa Tavoitetaso Toteutuminen
Vaalien toimittaminen Ei valituksia. Tulos valtakunnal-  Toteutui.
virheettdmasti. liseen tietojarjes-

telmaan klo 21.00

mennessa.

Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mitta- Tp 2024 Ta2025 Tp 2025 Poikkeama Tot-%

yksikko

Aanioikeutettuja 3777 3700 3769 +69 101,9

Aanestysprosentti 71/66/38 60/60 54/57 -6/-3.  90/95
Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 27 166 5500 0 5500 5277 95,9
Toimintakulut -42 074 -25 486 0 -25 486 -18564 72,8
Toimintakate -14 908 -19 986 0 -19 986 -13288 66,5
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat tarkastuslauta-
kunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

¢ valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,
kuten tilintarkastajan valinnan, tilintarkastuskertomuksen kasittelyn, kannanoton
tilinpaatdksen hyvaksyttavyyteen ja vastuuvapauden epaamiseen tai myontami-
seen,

e arvioida, ovatko kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet,

e arvioida, onko kunnan toiminta tuloksellista ja tarkoituksenmukaista,

o laatia vuosittain arviointikertomus, joka kasitellaan valtuustossa kesakuussa seka

e valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lisaksi lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoin-
kin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mu-
kaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2. huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edel-
Iyttamassa laajuudessa, seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvon-
nan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Tarkastuslautakunta tutustuu tulosalueiden toimintaan oman suunnitelmansa mukai-
sesti kokouksissa, tutustumiskaynneilld ja tydpalavereissa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Vuonna 2025 pidettiin 7 kokousta.

Kokouksissa kavivat kuultavina

e kunnanjohtaja Mervi Paakko, tyollisyysohjaaja Eija Europaeus, perusopetuksen ja
lukion vt. rehtori Riitta Siki6 ja teknisen toimen osastopaallikkd Pauli Parkkima

e eri tyOntekijajarjestdjen paaluottamusedustajat: JHL ry Pentti Laakkonen, Jyty ry
Raimo Akerlund ja JUKO ry Anne Laamanen

e tydsuojeluvaltuutettu Sari Jappinen
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¢ kunnanvaltuuston puheenjohtajistosta puheenjohtaja Maija Valkeapaa, 1. varapu-
heenjohtaja Timo Neuvonen ja 2. varapuheenjohtaja Ulla Kujanpaa seka kunnan-
hallituksen puheenjohtajisto kokonaisuudessaan Sami V. A. Sinkkonen puheen-
johtaja, Jouni Kiviaho 1. varapuheenjohtaja ja Lassi Valkeapaa 2. varapuheenjoh-

taja

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet
2025

Mittari/seuranta

Tavoitetaso

Toteutuminen

Arviointikertomus
maaraaikaan men-
nessa

Lautakunnan ko-
kouksessa kasi-
telty kertomus

kousta

Riittdvan ajoissa en- | Toteutui.
nen valtuuston ko-

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TP 2025  Poikkeama Tot.-%
Kokoukset 9 8 7 -1 87,5
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 10 8-10 10 100
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot
Toimintakulut -19 847 -19 995 0 -19 995 -19886 99,5
Toimintakate -19 847 -19 995 0 -19 995 -19886 99,5
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen osuus kayttétalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:

Toimintatuotot, kh Toimintakulut, kh

7,7 %

' 16,5 %

Keskushallinto ja tukipalvelut (tulosalue)

Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Kunnanvaltuusto
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa sen asukkaiden yhteisilla vaaleilla valitsema val-
tuusto. Valtuuston tehtavaalueet ovat kunnan toiminta-ajatus ja strategiat, tavoittei-
den asettaminen, asukkaiden tarpeiden ja jarjestettavien palveluiden yhteensovittami-
nen, taloudellisten resurssien jakaminen seka toiminnan arviointi ja seuranta.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Kunnan talous on viime vuosina ollut alij@dmainen ja heikentanyt vahvaa tasetta. Ta-
louden sopeuttaminen on tehtdva vuoden 2025 aikana.

Kuntastrategian jalkauttaminen ja seuranta vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
seka tilinpaatdksen yhteydessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kuntavaaleissa kevaalla 2025 valittiin uudet valtuutetut. Valtuuston koko pieneni ai-
kaisemmasta 27 valtuutetusta 21 valtuutettuun. Valtuustossa oli aiemmin 3 varapu-
heenjohtajaa, nyt 2.

Hallintosaannon paivittaminen, voimaan 1.6.2025 alkaen.

Luottamushenkiléorganisaatioon tehtiin seuraavat muutokset 1.6.2025 alkaen:

¢ elinvoimalautakunnan lakkauttaminen, tilalle elinvoimatyéryhma, elinvoimapal-
velujen siirtdminen kunnanhallituksen alaisuuteen

¢ henkilostojaoston lakkauttaminen, paatoksenteko kunnanhallitukselle

e rakennuslautakunnan lakkauttaminen, tilalle teknisen lautakunnan alaisuuteen
lupajaosto (3 jasentd)

¢ sivistyslautakunnan nimi muutettiin hyvinvointi- ja sivistyslautakunnaksi ja ja-
senmaara nostettiin 5:sta 7:aan

e teknisen lautakunnan jasenmaara nostettiin 5:sta 7:aan
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Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuustossa ka-
siteltavien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanhallitus kayttaa kun-
nan puhevaltaa ja valvoo kunnan etua. Kunnanhallituksen tehtavia ovat kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden hallinta, kunnan kehittdminen ja yritystoiminnan
edistaminen, palvelurakenteen ja -tuotannon ohjaus seka kuntien valinen yhteistyo.
Kunnan johtamisen tehtavana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteiso toimi-
maan siten, etta asetetut strategiset tavoitteet toteutuvat.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Vuoden 2025 aikana keskitytdan henkildéstdon osaamisen kehittdmiseen ja henkilosto-
suunnitteluun, joilla pyritddn ennakoimaan ja varmistamaan kunnan kyky vastata pal-
velutarpeen kysynnan muutoksiin.

Talouden sopeuttamiseen perustetaan erillinen tydoryhma.
Elinvoimatyon strateginen ja toiminnallinen kehittaminen.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunnanhallituksessa oli aiemmin kaksi varapuheenjohtajaa, nyt yksi.

Syksylla 2025 talousarvion valmistelun yhteydessa linjattiin toimenpiteita talouden so-
peuttamiseksi. Lisaksi henkildstojarjestdojen kanssa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut
henkildtydvuosien vahentamiseksi. Tehtavien uudelleenjarjestelyjen kautta useita
maaraaikaisia tydsuhteita ei enaa jatketa ja muutama avoimeksi tullut virka jatetaan
tayttamatta.

Keskushallinto
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keskushallinnon tarkoituksena on hoitaa keskitetysti kunnan tukipalvelut mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti hyddyntaen taysimaaraisesti kaytettavissa
olevaa teknologiaa ja henkildston ammattitaitoa.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Hallinnossa pyritaan varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat digitaaliset palvelut
seka vastaamaan jatkuvasti muuttuviin lainsdadanndn vaatimuksiin. Hallinnossa kehi-
tetdan sopimushallinnan kaytantéja ja keskitytdan tyd- ja toimintatapojen tehostami-
seen digitalisaation ja mahdollisesti tekoalyn keinoin seka kustannustehokkuuden
I0ytamiseen. Ajantasaista talousraportointia ja taloustiedon tuottamista kunnan strate-
gisen johtamisen ja paatoksenteon tueksi seka toimialojen kayttdon kehitetdan vuo-
den 2025 aikana. Meita Oy:n palvelutuotannon (kirjanpito ja ict) laatua, kustannuksia
ja palvelutarpeeseen vastaamista arvioidaan saanndllisten yhteistyopalaverien avulla.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilinpaatos 2025

Palkkasihteeri elakoityi ja palkanlaskennan palvelut hankittin Meidan IT ja talous
Oy:ltad 1.9.2025 alkaen.

M2-matkalaskuohjelman kayttéonottoa valmisteltiin syksylla 2025. Kayttéénotto vuo-
denvaihteessa.

Keskushallinto ja tukipalvelut -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutuminen
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutuminen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa |Huolehdimme | Talouden sopeuttamisohjelman Tilinpaatos ja  |Ei toteutunut.
kasvuaja |kestavasta ta- |laatiminen 2025 ja toiminnan kan- | toimintakerto-
elinvoimaa |loudesta nattavuuden kaantyminen positii- | mus
viseksi. Tilinpaatos on viimeistaan
vuonna 2027 ylijgamainen.
Talouden tuntemuksen lisddminen | Koulutukset to- |Toteutui.
koulutuksella esihenkildille ja luot- | teutettu
tamushenkiléille (koulutus)
Yhdessa Huolehdimme | Tehtavankuvien paivittaminen Tehty Toteutui osittain.
tekemistd | henkildston koko organisaatiossa ja tyokykyka-
viihtyvyydesta | sikirjan kayttoonotto
ja hyvinvoin-
nista
Esihenkilovalmennuksen toteutta- | Aloitettu Toteutui osittain.
minen ja henkiloston osalta koulu- | vuonna 2024
tussuunnitelman mukaisten koulu-
tusten toteutuminen
Tyobhyvinvointikyselyn toteuttami- | Tehty. Vastaus- |Kysely toteutui.
nen sovitun mukaisesti tyontekija- | prosentti vahin- |Vastausprosentti
jarjestdjen toimesta tdan 70, arvo- |54 ja arvosana
sana keskimaa- |keskimaarin 3,5,
rin 3,7 (asteikko |jaivat tavoit-
1-5) teesta.
Talous
TA-muu- Muutettu
TP 2024 TA 2025 tos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 219 030 198 900 0 198 900 318 371 160,1
Toimintakulut -1 146 106 -1139 194 -100000 -1239194 -1252223 101,1
Toimintakate -927 076  -940 294 -100 000 -1040294 -933 852 89,8
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Elinvoimapalvelut (tulosalue)

Tyollistamispalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikkd

Toiminta-ajatus ja tehtavat

1.1.2025 alkaen Etela-Karjalan kunnat muodostavat yhden tydllisyysalueen Lappeen-
rannan kaupungin toimiessa isantakuntana.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus sisaltyi aiemmin Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin
maksuosuuteen, mutta hyvinvointialueisiin siirryttaessa velvollisuuksia ja tehtavia on
siirtynyt kunnille jo vuoden 2023 alusta. Nain ollen tydmarkkinatuen kuntaosuudet Kir-
jataan jatkossa elinvoimapalveluiden alle.

Kunta vastaa osittain pitkdan tyottdomana olleiden tydémarkkinatuen kustannuksista.
Kunnilla on 50 %:n vastuu yli 300 paivaa ja 70 %:n vastuu yli 1 000 paivaa tydémarkki-
natuella olleiden henkildiden tydmarkkinatukikustannuksista. On myés huomioitava,
etta kunta ei voi valittomasti omalla toiminnallaan vaikuttaa tydmarkkinatuen kunta-
osuuteen, vaan yleinen tyémarkkinatilanne ja lainsdadanndlliset linjaukset vaikuttavat
kustannusten kehittymiseen.

Tyonhakijat ja tyottomat tyonhakijat
PARIKKALA 2023-2025

Henkild&
3204

300+

280

260

240

220

200

180

160

140

I I I I I I | | I ! I I I | I I I
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Huhtikuu Elokuu Joulukuu Huhtikuu Elokuu Joulukuu Huhtikuu Elokuu Joulukuu

— A1 TyGttomat tyGnhakijat
— A1-4 Kaikki tydnhakijat yhieensd

Kuvio. Tydnhakijat ja tyéttdmat tydnhakijat Parikkalassa. Eteld-Karjalan tyéllisyys- ja maahanmuuttopal-
velut.
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Pitkdaikaistyottomat
Parikkala 2023-2025

Henkiloa
75+ =

70

65

60

55

504

45 -

40

3:

| 1 I | 1 I | ] I 1 ! 1 I | 1
2023 2023 Elokuu 2023 2024 2024 Elokuu 2024 2025 2025 Elokuu 2025

Huhtileuu Joulukouu Huhtiluu Joulukuu Huhtikuu Joulukuu

Kuvio. Pitkaaikaistyottdémien kehityskuva Parikkalassa 2023-2025. Etela-Karjalan tyéllisyys- ja maahan-
muuttopalvelut.

Pitkaaikaistyottomyys on kasvanut koko maassa ja maakunnassa. Parikkalassa oli
joulukuussa 66 pitkaaikaistydtdénta, mikd on sama maara kuin vuotta aiemmin. Pitka-
aikaistyottomien ikdjakauma Parikkalassa; Alle 30v. — 5 hld, 25-49v. — 23, yli 50 v. —
42, joista yli 55v. oli 33 hlo.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Parannetaan ohjaustoimintaa tyollisyystilanteen parantamiseksi seka pitkaaikai-
sen tyottdomyyden ehkaisyyn ja hallintaan.

Lisataan yhteisty6ta tyodllisyydenhoidossa Rautjarven ja Ruokolahden kuntien
kanssa vuosien 2025 - 2027 aikana. Yhteistyon my6ta toimintamallia kehitetaan
monipuoliseksi.

Lisataan yhteisty6ta Etela-Karjalan tyollisyysalueen kesken.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Parikkalan kunnan tydllisyysohjaaja aloitti toimessaan 13.1.2025.

Tyonhakijoiden yksilollinen ohjaus- ja tuki kunnan tyollisyysohjaajan tuella. Eta-
tydpisteelle hankittiin tyénhakija-asiakkaiden kayttdoon lappari ja monitoimikone.
Tyb6nhakuun liittyvia yhteydenottoja: 74 eri tydnhakija-asiakasta, 1-18 kertaa/asia-
kas.

Kuntouttavan tyétoiminnan paikkojen ohjautuminen kunnan toimialoille aktivoitui.
Tietoisuutta myo6s tydkokeilupaikkojen mahdollisuudesta kunnan toimialoilla li-
saantyi.

Kunnan kuntouttavan tyétoiminnan ryhmat, kevaalla (7 asiakasta) ja syksylla (6
asiakasta). Siséltdéa tuotettiin yhdessa PlanB-hanketoimijoiden kanssa. Kaikkiaan
avoimiin ryhmatoimintoihin osallistui 30 eri henkiloa.

Yritysyhteistyota, mm. mukana Yrittajien aamukahvit -tilaisuuksissa, joissa esilla
mm. ajankohtaisia tukimuotoja tyontekijéiden tyollistamiseksi. Tyéntekijdiden rek-
ryyn ym. liittyvia yrityskontakteja oli 15 eri yrittajan kanssa, 1-10 kertaa/yrittaja.
Maakunnallinen ja kehittyva yhteistyd tyollisyysalueen ja tydllistymista tukevien
verkostojen kanssa.
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- Tavoitteellinen yhteisty0 tiivistyi Rautjarven ja Ruokolahden kanssa tyollisyyden
edistdmiseen tahtaavissa toimenpiteissa. Esim. kunnilla oli pilottihanke henkilds-
topalveluyritys Pointsi Oy:n kanssa. Tydnhakijalla oli mahdollisuus paasta aitoon
tybhaastattelutilanteeseen ja tyollistya. Pilotin aikana yritys haastatteli kuutta hen-
kiloa, joista yksi sai kausitoita.

- Luotiin uusi Etela-Karjalan rekrytuki, kuntien harkinnanvarainen ja maarara-
hasidonnainen taloudellinen kannustin tydnantajille. Tuen tarkoitus on madaltaa
tydllistamisen kynnysta ja helpottaa niiden tydnhakijoiden paasya tyéelamaan,
joiden ty6ttdmyys uhkaa pitkittya. Yrittdjien taholta on koettu haasteeksi tyénteki-
jan palkkaaminen 12 kuukaudeksi.

- Osaajaverstas (Parikkalantie 12) on fyysinen oppimisymparistd, missa voi kehit-
tda omaa osaamistaan oppilaitosten asiantuntijoiden kanssa. Osaajaverstas tar-
joaa palveluita kuntalaisille, jotka tarvitsevat apua oman osaamisen kehittami-
seen, jotta tyollistyminen onnistuisi. Osaajaverstaan toteuttaja on Plan B -hanke.

- Ketterasti yhdessa — pienten kuntien voimavarat tyollisyyden tukena, maakunnan
seitseman pikkukunnan yhteishanke. Tavoitteena on yhtenaistaa hankekuntien
tyollisyyden hoidon palveluja luomalla yhdenvertaisia ja helposti saavutettavia
palveluja erityisesti pidempaa tyottdmana olleille, maahanmuuttajille ja kotivan-
hemmille. Syksylla kaynnistyi ryhmavalmennus Hyvinvoiva mind, Parikkalasta
yksi asiakas, tukena myos yksildvalmennusta.

- Tydetappi -hanke, yksildllista tukea kohti koulutusta ja tydeldamaa 18-35 -vuoti-
aille. Joulukuussa kaynnistettiin llta-etapit joka toinen keskiviikkoilta Parikkalassa,
kaksi osallistujaa.

- TSEK - Tydelamaan suomen kielella Etela-Karjalassa -hanke 2025-2026 Maksu-
tonta suomen kielen koulutusta maahanmuuttajanaisille, kolme osallistujaa, kayn-
nistyi lokakuussa 2025 Parikkalassa.

Tyollistamispalvelut -tulosyksikon toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta |Toteutumi-
LTK:T)

Painopiste |Tavoite Toimenpide Mittari nen

Kestavaa Huolehdimme | Seurataan kunnan osa- | Kustannuk- |Kelan osoitta-

kasvua ja kestavasta rahoittaman tydmarkki- |set korkein- |mien tydmarkki-

elinvoimaa |taloudesta natuen saajien ja mak- |taan natuen lasku-
settujen etuuksien maa- | 380 000 €/ [tuksen maara
raa (Kela). VUOSI. oli 447 407 €.

Talous

TA-muu- Muutettu
TP 2024 TA 2025 tos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 61710 30 000 0 30 000 41992 140,0
Toimintakulut ~ -343 377 -523 109 -430 654 -953 763 -878 044 92,1

Toimintakate -281 667 -493 109 -430 654 -923 763 -836 052 90,5

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

- Tyomarkkinat ovat kehittyneet epasuotuisasti koko maakunnan alueella ja nain
ollen myo6s Parikkalan kunnassa.

- Kelan Parikkalan kunnalle Iahettamat sakkomaksut ty6ttomille maksetuista
etuuksista olivat vuoden 2025 talousarvioon varattuja summia suuremmat.
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Tyopaikkoja on ollut tydmarkkinoilla avoinna niukanlaisesti. Tyottomyysjaksot
ovat pitkittyneet ja pitkaikaisty6ttdomien maara on kasvanut. Sama kehitys-
kulku on meneilladn myos valtakunnallisesti.

- Toinen suuri toimintakustannus on kunnan osuus Etela-Karjalan tydllisyysalu-
een rahoittamiseen. Kustannus on ollut sopimuksen mukaisella tasolla, mutta
oli talousarvioon 2025 varattua maararahaa suurempi.

- Tyéttdmyyden hoitokustannukset kasvoivat nopeasti vuoden 2025 aikana,
aikaisempaa hankalammin ennakoitaviksi. Talousarvioon varattuja maarara-
hoja lisattiin vuoden 2025 aikana. Talousarviomuutoksessa varauduttiin jopa
suurempaan kustannusten kasvuun kuin tilinpaatés lopullisesti toteutui.

Elinvoimapalvelujen hallinto (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikko

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosyksikko sisaltaa elinvoimapalvelujen hallintoon liittyvat toimintakulut. Toiminnan
tarkoituksena on elinvoimapalveluiden toiminnan ja palvelutuotannon ohjaaminen.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

- elinvoimapalvelujen toimintatavan kehittaminen
- kyla- ja yhdistysfoorumin toimintamallin luominen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

- elinvoimalautakunnan toiminta lakkautettiin 31.5. mennessa
- elinvoimatyéryhma perustettiin ja toiminta kdynnistettiin uudelle valtuustokaudelle

Elinvoimapalvelujen hallinto -tulosyksikon toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutuminen

Kuntastrategia (KV) | Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutumi-
Paino- |Tavoite Toimenpide Mittari nen
piste
Kesta- |Mahdollis- | Yhteistyd muiden lautakun- Tehty / toteu- [Toimialojen
vaa kas- | tamme mo- |tien/toimialojen kanssa: jarjes- | tunut valilla on
vua ja nipuolisen |tetdan vahintdan 2 yhteista tehty yhteis-
elinvoi- | yritys-toi- kokoontumista yhteistyon ja tyota.
maa minnan tiedonkulun varmistamiseksi.
Elinvoimaryhman perustami- | Tehty / toteu- [Toteutunut
nen ja toimintamallin luominen | tunut
Elinvoimaohjelman toteuttami- | Tehty / toteu- [Tehty
sen seuranta tunut
Kuntabarometrin toteuttami- | Tehty / toteu- [Tehty
sen seuranta tunut
Yhteistyo teknisen toimen Maankaytto- |Yhteistyota
kanssa kaavoittamisessa ja suunnitelma  |on tehty.
yritystonteissa tehty/ei ole Maankaytto-
tehty suunnitelma
on tekeilla.
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Kuntastrategia (KV) | Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutumi-
Paino- |Tavoite Toimenpide Mittari nen
piste
Yh- Pidamme Kyla- ja yhdistysfoorumin toi- | Tehty/ei ole  [Toteutunut,
dessa Parikkalan | mintamallin luominen tehty yhdessa hy-
teke- viredna vinvointikoor-
mista dinaattorin
kesken.
Kylien / yh-
distysten ko-
koontumiset
nelja kertaa
vuodessa.
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot
Toimintakulut -30 570 -28 570 -13 086 -41 656 -30 088 72,2
Toimintakate -30 570 -28 570 -13 086 -41 656 -30 088 72,2

Maatalouden viranomaistehtavat (tulosyksikko)

Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikkd

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Maaseutuhallinnoinnin toteuttaa Etela-Karjalassa kuntien yhteinen Etela-Karjalan
maaseututoimi, jota hallinnoi Lappeenrannan kaupunki. Maaseututoimen vastuualu-
eella huolehditaan peltopinta-alaan ja eldainmaaraan perustuvien EU-rahoitteisten ja
kansallisten tulotukien hallinnoinnista. Maatilatalouden viranomaistehtavien hoito Pa-
rikkalan toimipisteessd mahdollistaa maatilatalouden kehityksen kunnassa.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

- huolehditaan parikkalalaisten maatalousyrittajien edunvalvonnasta
- kehitetdan palveluita yhdessa maaseutupalveluiden kanssa

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Talous on toteutunut suunnitelman ja tasaisen toteuman mukaisesti.

Kunnan ja maatalouden lomituspalveluiden valilla kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua
lomituspalveluiden toimivuuden varmistamiseksi. Seurantakokouksia toteutetaan yh-
dessa Kaakkois-Suomen lomituspalvelujen, Mikkelin maaseututoimen kesken.

Saarella toimiva maaseututoimisto on vahvistunut elokuussa 2025 kahden asiantunti-
jan toimistoksi ja edelleen vuonna 2026 asiantuntijoiden maara vahvistuu yhdella ja
toimii kolmen asiantuntijan voimin.

Vuonna 2025 peltotukien hakemuksen jatti Parikkalassa 171 tilaa. Vahennysta
edelliseen vuoteen oli 3 tilaa. Parikkalan peltopinta-ala on n. 10 500 ha ja vuonna
2025 maataloustukia on myonnetty Parikkalaan lahes 8 milj. euroa.
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Elinkeinojen kehittaminen (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikkd

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Elinkeinojen kehittdmisen tarkoituksena on edistda kunnan elinvoimaa seka veto- ja
pitovoima ja eri yritystoimialojen kehitysta seka edesauttaa monipuolisen, kannatta-
van yritystoiminnan ja yritysverkostojen syntymista ja kehittamista. Elinkeinojen ja
elinvoiman kehittamiseen liittyvia palveluita tarjotaan paikallisesti ja yhteistydssa mui-
den kehittdjaorganisaatioiden kanssa.

Toimialan tehtavina ja tavoitteina on:

e olemassa olevien tyOpaikkojen turvaaminen seka uusien elinkeinoalojen, yri-
tysten ja tydpaikkojen luominen

e olemassa olevien ja uusien palvelujen, tuotteiden ja verkostojen kehittaminen

e o0saamisen, laadun ja kilpailukyvyn parantaminen kaikilla sektoreilla

e kylatoiminnan kehittdminen, verkostojen luominen eri toimijoiden valille, yh-
teistyon tiivistaminen

e matkailun edistaminen

e maaseutuelinkeinojen kehittaminen

o kehittamisprojektit

Kuntastrategian 2023-2030 vuodelle 2025 valituista strategisista painopisteista elin-
voimalautakunnan 31.5.2025 saakka ja 1.6.2025 alkaen kunnanhallituksen alaisuu-
dessa tehtavaan elinkeinojen kehittamiseen vaikuttavat kaikki, eritoten Kestavaa kas-
vua ja elinvoimaa seka Pidamme Parikkalan vireana.

Monipuolisen yritystoiminnan mahdollistamista vahvistetaan hankkimalla palveluita
Imatran seudun kehitysyhtiosta. Maakunnallista yhteistyota vahvistetaan ja jatketaan
tiivimpaa yhteisty6ta Iahialueiden oppilaitosten kanssa (esim. BusinessMill). Lapileik-
kaavana painopistealueena kaikissa toiminnoissa on kestavasta taloudesta huolehti-
minen. Pidamme Parikkalan vireana -painopisteen toimiin lukeutuvat mm. kylaavus-
tukset, etapiste, nuorten kesatyopaikkojen edistaminen ja mokkilaistoimikunnan toi-
minta.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

- toteutetaan elinvoimaohjelmaa

- toteutetaan kuntabarometri 2025 toimenpidesuunnitelmaa

- panostetaan yrityskaynteihin

- panostetaan kuntamarkkinoinnin kehittamiseen ja VisitParikkala-sivuston ylos aja-
miseen seka selvitetaan Lintuinmaa-brandin kayttdédnotto

- Ravi- ja markkinakenttd Oy:n muuttaminen markkinointi- ja tapahtumayhtioksi

- panostetaan matkailun kehittdmiseen ja kuntabrandin uudistamiseen

- mokkildistoimikunnan uudistaminen ja kehittdminen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
- Elinvoimapaallikké on tehnyt viranhaltijapaatdksia maatalouden kehittdmisavus-
tuksien myontamiseksi, maararahojen puitteissa.

- Elinvoimalautakunta on jatkanut kylaavustusten jakamista, maararahojen puit-
teissa.
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Yritystapaamisia on ollut runsas maara, kontaktointeja toteutetaan eri kanavissa
seka henkilokohtaisten tapaamisten myo6ta. Yrityskohtaisia kehittamishankkeita
on edistetty sitd mukaa kuin yrittajat niita esittavat.
VisitParikkala -sivusto on paivitetty ja sitd pidetdan ajantasaisena.
Mokkildistoimikunta on jarjestaytynyt uudelle valtuustokaudelle.
Nuorten kesatyoseteleiden myontamisella mahdollistettiin nuorten
kesatydllistymista Parikkalan kunnassa.

Kehittamisprojektit (kustannuspaikka)
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikkd

Toiminnan tarkoitus

Kehittamistoiminnan I&htokohtana ovat alueen luontaiset vahvuudet ja vetovoimateki-
jat seka yritysten ja kuntalaisten tarpeet. Kehittamistoimintaa toteutetaan kunnan,

seutukunnan tai -kuntien alueella toimialakohtaisilla tai kansainvalisilla verkostohank-
keilla.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Meneilldaan olleiden hankkeiden toteuttaminen
Uusien kehittamishankkeiden luominen ja hankerahoituksen hyddyntaminen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Toteutettiin Simpelejarven kunnostushankkeen viimeinen toimintavuosi.
Toteutettiin yksivuotinen selvityshanke "Bioenergialla uuteen nousuun”
Valmisteltiin rahoittajille uusia kehittamishankkeita
Kaynnistettiin Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden yhteinen "Kylat kohtaavat "-
hanke. Hankehallinnoijana Ruokolahden kunta.

Hankkeet
Hankkeen Hankkeen rahoittajat, Aika- | Kokonais- | Kunnan | Toteutuminen
nimi ja si- hallinnoija ja tavoitteet taulu | budjetti osuus
salto €/vuosi €1/%
Uudet hank- | varaus uusiin hankkeisiin; mat- | 2025 | 250 000 € 140 000 | Toteutunut: ”"Bio-
keet kailun kehittaminen, biotalous € | energialla uuteen
nousuun” -hanke

Simpelejar- Rahoitus: Kaakkois-Suomen 2022 - | Koko hank- | 30 000 Toteutunut suun-
ven kunnos- | ELY-keskus 50 %, Parikkalan 2025 | keen €/vuosi, | nitelman mukai-
tushanke kunta, Rautjarven kunta, yksi- budjetti saatu sesti, hanke paat-
2022-2025 tyinen rahoitus 595 000 € jatkoaika | tyi 31.10.2025

Hallinnointi: Parikkalan kunta 10/2025

Tavoitteet: Simpelejarven eko-

logisen tilan parantaminen (toi-

menpiteet: hoitokalastus ja va-

luma-aluetydt)
LEADER Julkinen rahoitus: 65 % 2023 - |julkinen 19 957 | Toteutunut.
2023-2027, EU+valtio+kunnat, lisdksi yksi- | 2027 |rahoitus €/vuosi
Hyvaa yritta- | tyinen rahoitus ja talkootyo yhteensa (4,50
misen ja ela- | Hallinnointi: Leader Karki ry 3 514 667 €, euroa /
misen ilmas- | Tavoitteet: ihmiset, ymparisto, josta kuntien | asukas/
toa 2023— yhteis6t, yritykset, osuus 20 % vuosi)
2027 aluekehittaminen eli 702 933 €

(2023-2027)
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Hankkeen Hankkeen rahoittajat, Aika- | Koko- Kunnan | Toteutuminen
nimi ja si- hallinnoija ja tavoitteet taulu | nais- osuus
sélto budjetti | €/ %
€/vuosi
Business Mill | Yrityshautomo, joka tarjoaa kasvu- 2024 - 3 071 | Toteutunut.
-hautomon haluisille yrityksille asiantuntija- 2025 €/vuosi
rahoitus, palveluita, tukea ja neuvoja.
Lab-ammatti-
korkeakoulu
Oy
limastosuunn | Etela-Karjalan liitto laatii ajalla 2023 - 0 | Toteutunut.
itelma, Etela- | 1.8.2023 — 30.6.2025 ilmastolain 2025 Valtuusto
Karjalan liitto | edellyttamat ilmastosuunnitelmat hyvaksynyt
Ruokolahdelle, Rautjarvelle, ilmastosuunnitelm
Taipalsaarelle, Lemil-le, Luumaelle an 15.4.2025.
ja Parikkalaan. Suunnittelua varten Raportin
kunnille on mydénnetty valtionapua julkistustilaisuus
max. 45 000 euroa/kunta. Tuki kat- toteutettiin
taa 100 % kuluista (ei omavas- 28.5.2025
tuuosuutta) ja maksetaan toteutu- toritapahtumana.
neiden kustannusten perusteella. Hanke paattyi
Ruokolahti on toiminut avustuksen kesakuussa
hakijana kaikkien kuntien puolesta. 2025.
Suunnitteluty® hankitaan liitolta
sidosryhmahankintana. Jokaiselle
kunnalle on varattu 12 000 euroa
suunnittelutyosta syntyviin kustan-
nuksiin (matkakulut, palkat, kokous-
palkkiot, jne.)
Vaikuttavam- | Hallinnointi: Kuhmon kunta 2023 - | Koko 4 000 € | Toteutui. Hanke
paa yhteis- Tavoitteet: Verkostoyhteisty0 lisaa 2025 | hank- paattyi
tyota raja- kehittamishankkeiden vaikuttavuutta keen kesakuussa
kaupungeis- | ja mahdollistaa aiempaa paremmin budjetti 2025. Toiminta
sa ja -kunnis- | rajaseutujen yhteisten kehittdmistee- 318 000 jatkuu 2026
sa (Kuusa- mojen esiintuomisen ja hankerahoi- €, josta perustettavan
mo, Suomus- | tuksen hakemisen yhteisten kehitta- valtion Rajakunnat ry
salmi, Kuh- mistarpeiden ratkaisemiseksi. Itaisen osuus muodossa,
mo, Lieksa, Suomen elinvoimaa vahvistavia 254 903 isantakuntana
llomantsi, toimenpiteita: aluekehittdmisen tuke- euroa ja Kuusamo.
Tohmajarvi, minen, omavaraisuus ja fossiiliener- kuntien
Kitee, Salla giasta luopuminen, osaaminen, osuus
ja Savukoski | osaava tydvoima ja tydévoiman saa- 63 726 €.
+ Parikkala, tavuus, saavutettavuus seka
Rautjarvi, matkailu.
Ruokolahti)
Lintutornit ja | Investointihanke Saaren ja Parikka- | 2025 - Valmistelussa.
eldinkuvaus- | lan alueen lintuvesien lintutorneista, | 2026
kojut , inves- | kuvauspiiloista ja muista lintu- ja
tointihanke luontomatkailua tukevista rakenteis-
ta, Hallinnoijana Parikkalan kunta.
Matkailun Kokonaisvaltainen matkailun kehitta- | 2025 - Valmistelussa.
kehittdaminen | mishanke. Kartat ja markkinointima- | 2027

teriaalit kuntoon. Luontomatkailu-
yrittdjaverkoston luominen.
Hallinnoija: Parikkalan kunta.
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Hankkeen Hankkeen rahoittajat, Aika- | Koko- Kunnan | Toteutumi-
nimi ja si- hallinnoija ja tavoitteet taulu | nais- osuus nen
sélto budjetti | €/ %
€/vuosi
Muraalilta Asematunnelin kunnostus muraalien | 2025 10 000 € | Kesken / ei
muraalille avulla, lisdksi muraalit Saarelle ja toteutunut.
Uukuniemelle, joka kylassa valitaan
kohde, joka maalataan kylan histori-
asta/tarinasta kertovalla maalauk-
sella. Tavoitteena kuntaimagon ja
kuntamarkkinoinnin vahvistaminen.
Hallinnoija Parikkalan kunta.
Joukkoliikenne (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Elinvoimapaallikkd
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot
Toimintakulut -32 073 -35 000 0 -35 000 -24 708 70,6
Toimintakate -32 073 -35 000 0 -35 000 -24 708 70,6

Elinkeinojen kehittaminen, Maatalouden viranomaistehtavat ja Joukkoliikenne -tulosyksikoi-
den toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) | Seuranta [Toteutuminen
Paino- Tavoite Toimenpide Mittari
piste
Kestavaa |Mahdollis- Kehyn palveluiden kay- | Kayttajien |Aloittavien yritysten alkuneuvontaa
kasvuaja |tamme moni- |tdn seuranta maara ja toimivien yritysten kehittamis-
maa tystoiminnan Toimivat yritykset: 43 kpl
Kehylla 226 aktiviteettia parikkala-
laisiin yrityksiin (sis. puhelut, vies-
tit). Kehylla oli 55 uniikkia asia-
kasta Parikkalasta joista 48 tarjot-
tiin asiakasneuvontaa (yritys-
kaynti, teams).
Uudet yritykset Maara 27 kpl vuonna 2025
Oppilaitosyhteistyd: Busi- | Asiakas- |Mukana 3 yritysta Parikkalasta:
ness Mill yhteisty6ta tii- | maarat kasvu- ja kansainvalistymissuunni-
vistetdan, seurataan pal- telmat
velua saavien yritysten
maaraa
Osaajaverstaan ja Plan | Asiakas- [31 eri hl6&, ryhmatapahtumiin
B-hankkeen hyodyntami- | maarat osallistuneet

nen

13 eri hl6a, vain yksilovalmennuk-
seen osallistuneet
9 eri yrittdjaa
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Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutuminen
LTK:T)
Paino- Tavoite Toimenpide Mittari
piste
Huoleh- Hankerahoituksen | Vahintdan kah- Valmisteltu /
dimme kes- |tehokkaampi hyd- |den uuden hank- [Toteutuu 2026, esim. Tulo-
tavasta ta- dyntaminen kehitta- | keen kaynnisty- |muuttohanke, Etapisteen ke-
loudesta miseen minen hittdmishanke.
Etapisteen kayttd- | Toteutunut Toteutunut tyollisyyspalvelu-
asteen nostaminen jien kayton lisaannyttya.
Yksityinen etatyoskentely-
kayttd kasvaa 2026 uusien hil-
jaisten tilojen my6ta.
Mokkilaistoimikun- | Tehty Tehty / Mokkilaistoimikunta
nan uudistaminen ja jarjestaytynyt uudelle valtuus-
roolin kirkastaminen tokaudelle.
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 154 494 250 200 0 250 200 216 113 86,4
Toimintakulut  -650 639 -607 178 -38 259 -645 437 -700 414 108,5
Toimintakate -496 145 -356 978 -38 259 -395 237 -484 301 122,5
Elinvoimapalvelut yhteensa
Talous
TA-muu- Muutettu
TP 2024 TA 2025 tos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 216 204 280 200 0 280 200 258 105 92,1
Toimintakulut -1 024 585 -1 158 857 -482 000 -1640857 -1608546 98,0
Toimintakate -808 381  -878 657 -482000 -1360657 -1350441 99,2
Kunnanhallitus yhteensa
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 435 234 479 100 0 479 100 576 476 120,3
Toimintakulut -2 170691 -2 298 051 -582 000 -2880051 -2860769 99,3
Toimintakate -1735457 -1818951 -582 000 -2400951 -2284293 951
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen osuus kayttotalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:

Toimintatuotot, sl Toimintakulut, sl

7,1%

y

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto (tulosalue)
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Sivistyspalveluihin kuuluu kunnan sivistystoimesta aiheutuvista hallinnollisista kustan-
nuksista huolehtiminen: osa sivistysjohtajan palkasta (20 %) seka lautakunnasta ai-
heutuvat kustannukset.
Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Yhteiset tavoitteet, palautteet ja itsearviointi ja tydhyvinvointi

Sivistyspalvelujen hallinto -tulosalueen sitovat tavoitteet

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK: T) |Seuranta [Toteutuminen

Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari

Yhdessa Huolehdimme | Tyonkuvien ja vastuiden | Kirjatut tyon- [Toteutui osittain
tekeminen | henkildston selkeyttdminen ja yhteis- | kuvat

viihtyvyydesta |tydn vahvistaminen Saanndlliset [Toteutui
ja hyvinvoin- kokoontumi-
nista set

Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot
Toimintakulut -39 431 -55 645 0 -55 645 -56 348 101,3
Toimintakate -39 431 -55 645 0 -55 645 -56 348 101,3
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Perusopetus ja lukio (tulosalue)
Tilivelvollinen: Rehtori

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja kus-
tannustehokkaasti ottaen huomioon oppilaiden fyysiset, psyykkiset ja kielelliset eri-
tyistarpeet oppimisen tuen osalta. Kiinnitetdan huomiota fyysisen ja psyykkisen oppi-
misympariston turvallisuuteen kaikenikaisilla oppijoilla.

Perusopetus (tulosyksikko)
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kiva-koulu ja Liikkuva-koulu ohjelmien toteuttamista on jatkettu vuoden 2025 aikana.
Kasvatuksellinen yhteistyo poliisin ja Ehkiva-hankkeen kanssa on toteutunut.
Koulujen henkildkunnan turvallisuus- ja kriisivalmiutta on kehitetty mm. jarjestamalla
henkilokunnalle turvakavelyt ja paivittamalla turvakansio.

Oppimisen tuen muutos on otettu kayttéén 1.8.2025

Puhelinten kayttéa oppituntien aikana on rajattu. Alakoululaiset pitavat edelleen puhe-
limensa aanettdmina repuissaan koko paivan ajan. Ylakoululaiset laittavat jokaisen op-
pitunnin alussa puhelimensa puhelinparkkiin. Ylakoululaiset saavat kayttda puhelin-
taan valituntisin ulkona.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen. Toiminnan jarjestaminen on
kunnalle vapaaehtoista. Kunta saa toimintaan valtionosuutta. Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatusty6ta seka tukea lap-
sen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua, edistaa lasten hyvinvointia ja tasa-ar-
voisuutta yhteiskunnassa, ennaltaehkaista syrjaytymista ja lisata osallisuutta. Toi-
minta tarjoaa lapsille monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun ja virkistavaan
toimintaan.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Sosiaaliset taidot, toisten huomioonottamien. Monipuolinen toiminta sisa- ja ulkoti-
loissa. Lahilikunta-alueiden ja lahimetsan, seka kirjastopalveluiden hyddyntaminen.
Toiminta tdydentaa perusopetuksen kasvatuksellista ja opetuksellista tehtavaa ja hel-
pottaa perheiden arkea.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Aamu- ja iltapaivatoimintaan ilmoittautui 15 lasta

Kehitetaan edelleen aamu- ja iltapaivatoimintaa yhdessa oppilaiden ja huoltajien
kanssa.
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Parikkalan lukio (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tilinpaatos 2025

Toisen asteen tutkinnon ja/tai ylioppilastutkinnon suorittaminen.
Hyva jatko-opintokelpoisuus.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

ELL- linjan kehittamista jatkettu. Opintoihin on sisaltynyt tydéssaoppimisjakso elainlaa-

karin tydhon.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lukion aloitti elokuussa 2025 66 opiskelijaa.

Lukion oppimisen tukea on kehitetty myds lukiossa. Lukiokoulutus on saanut opetus-
hallituksen rahaa lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmiseen, jonka avulla kehite-
tdan henkildstdon osaamista seka jarjestetaan lisatukea opiskelijoille.

Elainlaaketieteellista linjaa on kehitetty lisda. Tutustuminen eldinlaaketieteellisen pai-
notuslinjan kanssa Helsingin yliopiston eldinlaaketieteelliseen tiedekuntaan ja eldin-

sairaalaan.

Perusopetus ja lukio -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) Seuranta Toteutumi-
Painopiste | Tavoite Toimenpide Aikataulu | Mittari nen
Kestavda |Mahdollis- |Peruskoululaiset vierailevat Lukuvuosi | Toteutettu 6. ja 8.1k luokkalai-
kasvua ja |tamme mo- |yrityksissa (6.-ja 8.- luokat). |24.-25 set kavivat yritysky-
elinvoimaa | nipuolisen Nuorten ilmastopaivassa on lassa Lappeenran-
yritystoimin- | yrittajyydesta tydpajoja. Pai- nassa.
nan van aikana kartoitetaan nuor-
ten ajatuksia yrittajyydesta.
Huoleh- Pyrimme rahoittamaan toimin- | Lukuvuosi | Hankkei- [Peruskoulujen ja lu-
dimme kes- |taamme hankkeilla, seka 24 -25 den maara kion toimintaa on
tavasta ta- | suunnittelemme resurssien taydennetty useilla
loudesta kayttoa. Kustan-  |hankkeilla.
nusten va- [Ehkiva-hanke
hentdmi- |Lukiokoulutuksen
nen - to- |oppimisen tuen ke-
teutunut  |ittaminen
\Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen
tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta
edistavat toimenpi-
teet
Yhdessa Pidamme Tuemme nuorten kerhotoimin- | Lukuvuosi | Kerhoihin  [SHM-kerho
tekemista | Parikkalan |taa ja harrastusta ja seu- 24 -25 osallistu- |Koulujen kerhot
viredna raamme kerhojen osallistujien neet

maaraa. Suomen harrastami-
sen mallin rahoitus ja OPH:n
kerhotoiminnan avustusten
hyddyntaminen
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Huoleh- Osallistamme henkildkuntaa | Lukuvuosi | Tehty Kehityskeskustelut
dimme hen- | pdatosten tekoon. Kehitdmme |24 -25 45 kpl
kiloston viih- | koulun struktuuria ja kokous- Turvallisuus- ja va-
tyvyydestd | kaytanteita. kivaltakoulutus
ja hyvinvoin-
nista
Panos- Kaikki lukiolaiset saavat paat- | Lukuvuosi | Toteutunut |On toteutunut.
tamme las- | toétodistuksen. 24 -25
ten ja nuor- | Kaikki ylioppilaskokeisiin osal-
ten seka listuvat saavat hyvaksytyn ar-
perheiden vosanan.
hyvinvointiin | Jokainen peruskoulun paatto-
todistuksen saanut sijoittuu
toisen asteen oppilaitokseen.
Hankkeet
Hankkeen nimi Hankkeen ra- Aikataulu Koko- Kun- Toteutuminen
ja sisélto hoittajat, hallin- nais- nan
noija ja tavoit- budjetti | osuus
teet €/vuosi | €/ %
Liikkuva koulu ja | AVI, tavoitteena | 1.6.2024 — 40 % On toteutunut. Jatkuu
Move kerhotoiminnan | 31.7.2026 3333 € 1 333 € | edelleen.
tukeminen
Lukiokoulutuksen | AVI 15.5.2024 - Paattynyt
oppimisen tuen 31.12.2025
kehittaminen
Varhaiskasvatuk- | OKM 1.4.2024 - (1. erd) On toteutunut
sen ja esiopetuk- 21.12.2027 | 37043 € |20 %
sen tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta 7 408 €
edistavat toimen-
piteet
Koulun kerhotoi- | AVI 1.6.2024 - 35 % SHM ja koulun kerhot on
minnan kehittami- 29.5.2026 9230€ | 3230¢€ | toteutuneet.
nen 11 erilaista kerhoa yh-
teensa 184 kerholaista.
Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)
Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Tot.-%
Saari 1-6 |k 52 52 56 +4 7,14
Kirjola, perusopetus 7-9 Ik 121 121 119 -2 -1,68
Kirjola, perusopetus 1-6 Ik 144 145 135 -10 -7,41
oppilaita yht. 317 318 309 -9 -2,91
Menot €/oppilas 14 302 13 852 14781 +929 +6,29
Palrll_klfala lukion oppilas- 52 52 66 +14  +21,21
maara
Menot, €/oppilas 15817 16617 14903 -1714.  -11,50
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Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 191 107 90 292 0 90 292 146 588 162,3
Toimintakulut -5 557004 -5344914 -275000 -5619914 -5711815 101,6
Toimintakate -5365 896 -5254622 -275000 -5529622 -5565227 100,6

Vapaa sivistystyo (tulosalue)

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaan sivistystydn tulosalueen tehtavana on ennaltaehkaiseva hyvinvointityd, jolla
yllapidetaan ja edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Tulosalueen palve-
lut tukevat yhteisollisyyden muodostumista ja luovat edellytyksia monipuoliselle kan-
salaistoiminnalle, sekd antavat mahdollisuuksia omaehtoiseen ja elinikadiseen oppimi-
seen, aktiiviseen osallistumiseen, tiedon saantiin ja osaamisen kehittdmiseen.

Kansalaisopisto (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kansalaisopisto on merkittava kuntalaisten hyvinvoinnin edist3ja, joka tarjoaa kunnan
alueella mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja harrastamiselle. Opiskelu kan-
salaisopistossa on tutkintoon johtamatonta ja tahtaa opiskelijan monipuoliseen kehit-
tymiseen, elinikdiseen oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisaktiivisuuteen.

Simpelejarven opisto tarjoaa yli kuntarajojen ammatillista tdydennyskoulutusta, eri-
ikaisille harrastusmahdollisuuksia, hyvinvointia lisaavia tekijoita, lyhyt- ja erikoiskurs-
seja seka pitkakestoista kurssitoimintaa seka on osaltaan mukana molempien kuntien
kulttuurieldamassa.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Kansalaisopisto on tarjonnut monipuolisesti eri aiheisia ja sisatdisia kursseja ja avoi-
mia yleisdluentoja. Vuoden aikana toteutuneet lyhytkurssit ovat olleet suosittuja.
Vuonna 2025 opistossa aloitettiin laajahko ja monisisaltdinen Paikallisopaskoulutus,
jonka avulla pyritdan tukemaan alueen matkailua.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Simpelejarven opiston opistosihteeri vaihtui kevaalla, kun tehtava saatiin taytettya
toistaiseksi voimassa olevana.

Kevatnayttely Harjulinnassa
Kesakurssien suosio mm. itetaiteen ja loitsukurssit
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Kirjastopalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden kirjastonkayt-
tajien tiedonsaantia, osaamista, hyvinvointia ja viihtymista elinikdisen oppimisen peri-
aatteen mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Keskitytdan lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistdmiseen satutuntien, kirjavink-
kausten ja kirjallisuuteen liittyvien pakopeli- ja muiden tilaisuuksien kautta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Syksylla 2025 toteutui Lukukeskuksen hankkeen jarjestama kirjailijavierailu Parikka-
lan kirjastossa. Kirjailija Jyri Paretskoita oli kuuntelemassa koko ylakoulu.

Nuorisotoimen kanssa yhteinen Pikkupiikakin pakenee -hanke saatiin paatokseen
marraskuussa 2025.

Vapaa-aikapalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestaa liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluja
kuntalaisille.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Palveluiden tuottaminen eri ikaisille kuntalaisille ja seura- ja yhdistystoiminnan
kanssa tehtavan yhteistydn vahvistaminen.

Liikunta

Liikuntapalvelut on edistanyt kuntalaisten elamanlaatua ja hyvinvointia kunnan strate-
gian ja talousarvion maaraamissa puitteissa. Toiminta on sisaltanyt hyvinvointitilan-
teen koordinoinnin ja raportoinnin kunnan johdolle ja luottamushenkildille seka yhteis-
tydn hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalveluissa on seurattu aktiivisesti kansallisia
terveyden edistamisohjelmia ja oltu niissa mukana soveltuvin osin.

Keskeisia tehtavia ovat olleet kunnan hyvinvointisuunnitelman ja vuosittaisen hyvin-
vointiraportin valmistelu. Tyd on edellyttanyt laaja verkostoyhteisty6ta eri toimialojen,
jarjestojen, seurojen, yritysten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa. keskeista on
ollut hyvinvointipalveluista tiedottaminen. Yhteisty6ta on tehty tiiviisti myds kunnan
teknisen toimen kanssa erityisesti liikuntapaikkojen suunnitteluun, kehittdmiseen ja
yllapitoon liittyvissa asioissa.

Tehtavaalueeseen ovat kuuluneet lisdksi omaishoitajien ja vertais- ja vapaaehtoistoi-

minnan tukeminen ja liikuntapalvelujen suunnittelu ja toteutus. Lisaksi liikuntapalve-
luissa on osallistuttu kulttuuri- ja liikuntatapahtumien jarjestamiseen.
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Ikdantyneiden liikuntaa on toteutettu runsaasti, samoin lapsille suunnattuja maksutto-
mia harrastuksia seka koulupaivan aikana ettd sen jalkeen. vuonna 2025 kayttddn-
otettu sahkdinen tilojen varausjarjestelma on edistanyt mahdollisuutta omaehtoiseen
likkumiseen.

Hankkeena toteutettuun liikuntaneuvontaan on rakennettu selkea palvelupolku, jota
liikuntaneuvoja on toteuttanut onnistuneesti.

Liikuntatoimessa on seurattu aktiivisesti toimintaymparistén muutoksia ja vahvistettu
hyvia kaytantoja, jotka tukevat kunnan HYTE-tavoitteita ja johon liikuntaneuvojan re-
surssi on vaikuttanut olennaisesti.

Nuoriso

On tarjottu monipuolisia nuorisopalveluja ja tuettu nuorten harrastusmahdollisuuksia
(Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminta) koko kunnan alueella. Nuori-
soty6ta on toteutettu koulun arjessa aktiivisesti mm. koulunuorisotydhankkeen avulla.

Etela-Karjalan malli ei toteutunut. Perheiden ja vanhemmuuden tukemista on toteu-
tettu perhekahvilatoiminnalla, joka toinen viikko ja lapsiparkkitoiminnalla kerran vii-
kossa. Nuokkaritoiminnalla retkilla ja leiritoiminnalla on lisatty lasten ja nuorten hyvin-
vointia ja viihtyvyytta koko kunnan alueella. Nuorten toimikunnan avulla on pidetty ylla
nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja osallistettu nuoria aktiivisiksi yhteiskunnan ja-
seniksi. vuoden 2026 talousarvioon on varattu maararaha nuorisovaltuuston toimin-
nan kaynnistdmiseen. Vuodelle 2026 suunnitellaan uutta kansainvalista alueellista
nuorisotydon hanketta. Hankkeen valmistelu on aloitettu syksylla -25.

Kulttuuri

Parikkalan kulttuuri toteutuu sivistystoimen eri yksikkojen verkostotyona. Suunnitte-
luun osallistuu nuoriso- ja liikuntatoimi, kirjasto ja kansalaisopisto. Kulttuuritapahtumia
on toteutunut pitkin vuotta ja kesalla toteutettiin neljan paivan Parikkalan tapahtuma-
viikko, joka huipentui Pikkupiian valintaan. Kaikkiaan kulttuuritapahtumia jarjestettiin
19.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Parikkalan kesan avaus, jossa esilla erilaiset iimastohankkeet.

Vuosittainen Pikkupiian ja joka toinen vuosi valittavien Kunniaemannan ja -isdnnan
valinnat. kesalla. Joulukuussa joulunavaus tapahtumassa sytytettiin torille joulukuu-
seen valot yhteisty0ssa paikallisyhdistysten kanssa.

Vapaa sivistystyo -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) | Seuranta Toteutumi-

Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari nen

Yhdessa te- | Pidamme | Edistamme palvelujen Kurssien ja osal- |Kansalaisopis-

kemista Parikkalan |tuottamista yhteistyossa | listujien maara ton kursseja
viredna yritysten, kolmannen yhteensa 198

sektorin seka eri yhtei-
sojen kanssa ja tuemme
erilaisen harrastustoi-
minnan kehittamista
avustamalla kolmannen
sektorin toimimista.
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Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) | Seuranta Toteutumi-
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari nen
Edistdmme vapaa-ajan- | Kurssien osallis- | 1058
asukkaiden mahdolli- tujamaara
suuksia tyoskennella ja
asua kunnassa.
Saannolliset tapaamiset | Toteutunut 4 kertaa
yhdistysten kanssa, yh-
teiset suunnitelmat ky-
l[&yhdistysten ja muiden
yhdistysten kanssa.
Tuodaan yhdistysten
tarjoamat palvelut naky-
vaksi seka kuntalaisille
etta kesaasukkaille.
ETA-piste, osaajavers-
tas harrastusmahdolli-
suudet, hyva tiedottami-
nen (infopaketti)
Nuorisotoimi toimii Suo- | Kerhojen maara |HSM 11
men harrastamisen ja uuden hank-
mallin tukena kerhojen | keen rahoituksen | Koulujen ker-
jarjestamiseksi saaminen hotoiminta
Huoleh- Henkilostokyselyt, kehi- | Tehty Tydskentely
dimme tyskeskustelujen paino- jatkuu
henkildston | pisteet.
viihtyvyy-
desta ja hy-
vinvoin-
nista
Palveluista |Panos- Kirjaston kirjavinkkaus. | Toteutunut 100 %
hyvinvointia |tamme las- | Kaikki luokka-asteet
ten ja nuor- | saavat kirjavinkkauksen.
ten seka
perheiden
hyvinvoin-
tiin
Perheille suunnatut lii- | Osallistujamaarat | tapahtumat 6
kuntatapahtumat kavijoita 98
Nuorten vapaa-ajantoi- | Osallistujamaarat |4787
minnan jarjestaminen ja jarjestetyt ta-
(nuokkarit, leirit, retket, | pahtumat 270
tapahtumat yms.)
Nuorten harrastamisen | Jarjestettyjen AVI:n 3 kerhoa
tukeminen kerhojen maara,
kerhojen osallis- |osallistujat 358
tujamaarat, yh-
distyksille kerho-
toiminnan jarjes-
tamiseen myodn-
netyt avustukset
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Hyodyke ja mittayksikko TP 2024| TA 2025| TP 2025 | Poikkeama| Tot-%
kulttuuritilaisuudet 13 25 20 -5 -25
nuorisotilaisuudet 300 180 270 +90| +33,33
kavijoita nuorisotilaisuuksissa 2 600 4787 +2187| +45,69
liikuntatilaisuudet 180 300 319 +19 +5,96
liikuntakerrat 10 000 9104 -896 -9,84
kansalaisopiston opetustunnit 4972 4 000 4487 +487| +10,85
kansalaisopiston opiskelija- 948 1 000 1058 +58 +5,48
maara
netto €/ opetustunnit 56,14 63,90 68,81 +4.91 +7,14
netto €/ opiskelija 294,43 319,51 291,84 -27,67 -9,48
kirjaston lainausmaara/as. 11,25 11,0 12,07 +1,07 +9,73
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 355 138 221 180 0 221 180 265090 119,9
Toimintakulut  -1390480 -1168145 -50000 -1218145 -1352787 111,1
Toimintakate -1 035 342 -946 965 -50 000 -996 965 -1 087 697 109,1

Varhaiskasvatus (tulosalue)

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pe-
dagogiikka (Varhaiskasvatuslaki 1§). Varhaiskasvatus pohjautuu Varhaiskasvatusla-

kiin, Valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (OPH2022), paikalli-

seen varhaiskasvatussuunnitelmaan ja kunkin lapsen omaan varhaiskasvatussuunni-
telmaan. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lasten tasapainoista kasvua, ke-
hitysta ja oppimista. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvista asioista sdadetdan padosin varhaiskas-
vatuslaissa tai -asetuksessa. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Tulosalueeseen kuuluu lakisaateinen lasten kotihoidon tuki.

Paivakotihoito (tulosyksikkd)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnilla on velvollisuus jarjestda varhaiskasvatusta kaikille alle kouluikaisille lapsille.
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Varhaiskasvatuksella on monia tehtavia. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehi-
tysta ja oppimista, edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, ehkaisee syrjayty-
mista ja tukee huoltajia kasvatustytssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyo-
elamaan tai opiskeluun. Lisaksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvista-
vat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.

Varhaiskasvatuksen henkildsto tukee lapsen kasvua ja kehitysta yhdessa vanhem-
pien kanssa vanhemmuutta kunnioittaen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan lapsilahtdisesti ja moni-
puolisia tyétapoja kayttaen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Ta-
voitteena on lapsen oppimisen ilo. Varhaiskasvatuksen toiminta toteutetaan koko-
paiva pedagogiikkana ja paaasiassa pedagogisissa pienryhmissa. Pienryhmatoimin-
nan tavoitteena on, etta jokainen lapsi tulee nahdyksi ja kuulluksi omana itsenaan.
Toiminnan porrastamisella mahdollistetaan pienryhmien joustava toiminta seka tilojen
ja lahiymparistdjen monipuolinen kaytto.

Varhaiskasvatusta on jarjestetty vuonna 2025 paivakoti Satakielessa ja paivakoti Ku-
perkeikassa. Viskaritoimintaa (5-vuotiaille) on jarjestetty paivakoti Satakielessa ja pai-
vakoti Kuperkeikassa (Akapohjantie 19). Viskariaika, ma-pe klo 9—13, on ilmaista per-
heille. Esiopetusta on jarjestetty Satakielen eskarissa (Kirjolakatu 5) ja Kuperkeikan
paivakodissa (Akapohjantie 19).

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Parikkalassa varhaiskasvatuksen painopistealueina ovat liikunta, leikki ja positiivinen
pedagogiikka.

Sisallot avattu tarkemmin varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa 2025-2026.

Parikkalan varhaiskasvatus lahti tammikuussa 2025 mukaan Karvin yllapitamaan
Valssi-kansalliseen laadunarviointijarjestelmaan, jonka tarkoituksena on tukea jarjes-
tajia ja palveluntuottajia heidan laadunhallinnassaan. Valssi on monipuolinen digitaa-
linen palvelu, jolla voidaan toteuttaa arviointitiedonkeruita, saada toimijakohtaisia ar-
viointiraportteja, tuottaa arvioinnin toimipaikkakohtaisia yhteenvetoja seka julkaista
toimijan lakisaateisia arviointituloksia. Parikkalan varhaiskasvatuksen ensimmainen
laadunarviointiteema (kevat 2025) oli henkildstdon keskindinen vuorovaikutus. Tavoit-
teeksi kyselyjen ja keskustelujen myota nousi rauhallisuus ja kiireettdémyys arjessa.
Tavoitteen toteutumista seurataan

Varhaiskasvatuspaallikké osallistuu maakunnalliseen ohjausryhmaan (Etela-Karjala)
ja Loisto-kehittdmisverkostoon (Kaakkois-Suomi). Opetushallituksen koordinoiman
varhaiskasvatuksen kehittdmisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskas-
vatuksen alueellista ja kansallista kehittamista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Palaverit ja painopistealuetiimit kerran kuukaudessa.

Hataensiavun paivitys tammikuussa. Alkusammutuskoulutus kaikille tyontekijoille elo-
kuussa.

Koulutuspaiva yhdessa Rautjarven ja Ruokolahden kanssa. Inklusiivinen pedago-
giikka ja yleinen tuki.

Kehityskeskustelut loka-marraskuussa.
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Esiopetus (tulosyksikko)
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Esiopetuksesta sadadetaan perusopetuslaissa (628/1998). Kunta on perusopetuslain
nojalla velvollinen jarjestamaan esiopetusta alueella asuville lapsille. Lapsen on osal-
listuttava oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuotena esiopetukseen tai muuhun
esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Perusopetuslain mukainen esiope-
tus on osallistujille maksutonta. Lapsen huoltajan on huolehdittava siita, etta lapsi
osallistuu esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimin-
taan. Esiopetuksessa olevalla lapsella on oikeus maksuttomaan kuljetukseen. Laissa
saadetaan ryhmakoosta seka henkilostémitoituksesta.

Esiopetusta toteutetaan seka valtakunnallisen etta paikallisen esiopetussuunnitelman
mukaisesti. Jokaiselle lapselle tehdaan henkilékohtainen esiopetussuunnitelma. Esi-
opetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jatkumoa
vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauk-
sena oppimisen tuki on uudistunut esi- ja perusopetuksessa. Laki perusopetuslain
muuttamisesta (1090/2024) hyvaksyttiin 30.12.2024 ja lainsdadanndn muutos tuli
tuen osalta voimaan 1.8.2025. Oppimisen tuen uudistus ei muuta varhaiskasvatuk-
sessa annettavaa tukea.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Parikkalassa varhaiskasvatuksen painopistealueina ovat liikunta, leikki ja positiivinen
pedagogiikka.

Sisallét avattu tarkemmin varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa 2025-2026.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Paaasiassa samat tapahtumat kuin varhaiskasvatuksessa.

Molemmat kunnan esiopetusryhmat muuttivat elokuussa uusiin tiloihin. Satakielen

eskarit Parikkala hallin ylakertaan (Kirjolankatu 5) ja Saaren eskarit entisiin Saaren
palvelutalon tiloihin (Akapohjantie 19).

Hankkeet

Hankkeen nimi | Hankkeen rahoittajat, Aika- Koko- Kunnan | Toteu-

ja sisalto hallinnoija ja tavoitteet | taulu naisbud- | osuus € | tumi-
jetti 1 % nen
€/vuosi

Satakieleen leik- | Etela-Suomen aluehal- syksy 32050€ |70 % kes-

kiin, seikkaile- lintovirasto on paattanyt | 24 - ke- ken

maan ja liikkku- myontaa hankkeelle val- | vat 25

maan kutsuva tionavustusta 9 500 €.

piha-alue

Valtion erityis- OKM 2025- | 111127 |80 % jatkuu

avustus varhais- 2027 € kol-

kasvatukseen, melle

esi- ja vuodelle,
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perusopetuksen
koulutuksellista
tasa-arvoa ja
yhdenvertai-
suutta edistaviin
toimenpiteisiin
vuosille 2024

2027

37 043
€/vuosi
jaetaan
esi- ja
perus-
opetuk-
sen kes-
ken

Varhaiskasvatus -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) |Seuranta Toteutumi-
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari nen
Yhdessa Pidamme Pa- |lloa, leikkia ja yhdessa te- | Liikunnan vuosikellon seu- [Yhteisty6ta Eklun
tekemista |rikkalan vi- kemista yhteistydtahojen |raaminen. Asiakastyytyvai- |ja kunnan liikunta-
reana kanssa leikkipedagogiikan | syyskyselyt. neuvojan kanssa.
ja likunnan keinoin.
Huolehdimme | Tuemme kannustavalla Taydennyskoulutuksen Kehityskeskustelut
henkildston | johtamisella henkiloston | maara. ja koulutukset.
viihtyvyydesta | mahdollisuuksia kehittdad | Tyohyvinvointikysely. Saanndlliset pala-
ja hyvinvoin- | itsedan, omaa tyotaan ja |Kehityskeskustelut ja tiimi- |verit ja tiimit.
nista toimintatapojaan. Vahvis- | keskustelut. Pedatiimit.
tamme positiivista peda-
gogiikkaa niin tyontekijoi-
den kuin lastenkin
kanssa.
Palveluista | Panostamme |Panostamme lasten ja Palautekyselyt, toiminnan- |Valssi-tavoite: rau-
hyvinvointia | lasten ja perheiden hyvinvointiin arviointi, kaytanteet- tiimi- |hallisuus ja kiireet-
nuorten seka |tarjoamalla laadukasta toiminta. tomyys arjessa.
perheiden hy- | varhaiskasvatusta. Palautekysely per-
vinvointiin Olemme lasna olevia ja heille joulukuussa
kiinnitdmme huomiota 2025.
vuorovaikutukseen niin
lasten kuin huoltajienkin
kanssa.

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Tot-%
Hoitopaikat kpl 124 130 130 0 100%
Lasnaolopaivat kpl 18765 18000 16 345 -1655 90,81%
Lapsia hoidossa 31.12. 107 110 102 -8 92,73%
- joista erityista hoitoa ja kas- 5,61 9 5,88 -3,12 65,33%
vatusta tarvitsevia % (*

Menot €/ Iasnaolopaiva 86,58 110 127,46 +17,46 115,87%
Kayttoaste paivakodit, % 75 75 78 +3 104%
Lasten kotihoidontuki, lapsia 20 20 22 +2 110%
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Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 145 749 137 500 0 137 500 123408 89,8

Toimintakulut ~ -2097 266 -2297 735 175000 -2122734 -2083313 98,1
Toimintakate -1951517 -2160235 175000 -1985234 -1959905 98,7

Asiointiliikenne (tulosalue)

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot

Toimintakulut -44 147 -35 000 0

-35 000 -22 814 65,2
Toimintakate -44 147

-35 000 0 -35 000 -22814 65,2

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut yhteensa

TA-muu- Muutettu
TP 2024 TA 2025 tos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 691 995 448 972 0 448 972 535086 119,2

Toimintakulut  -9128 328 -8 901439 -150000 -9051438 -9227077 101,9
Toimintakate -8 436 333 -8452467 -150000 -8602466 -8691991 101,0
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TEKNISET PALVELUT

Teknisten palvelujen osuus kayttotalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:
Toimintatuotot, tl Toimintakulut, ti

30,1 %

85,1%

Teknisten palvelujen hallinto (tulosalue)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Teknisten palvelujen hallinnon tehtavana on johtaa, ohjata ja kehittaa teknisen toi-
mialan toimintaa kunnan strategian, talousarvion seka hallintosdannén mukaisesti.
Hallinto vastaa toimialan paatéksenteon valmistelusta, toimeenpanon koordinoinnista
seka toiminnan ja talouden kokonaisohjauksesta.

Tulosalue huolehtii teknisen lautakunnan asioiden valmistelusta ja taytantédnpanosta
seka varmistaa, etta toimivaltaa koskevat ratkaisut, hankinnat, sopimukset ja inves-
toinnit toteutetaan voimassa olevan lainsaadannon, hallintosdannon ja talousarvion
mukaisesti.

Hallinnon keskeisiin tehtaviin kuuluvat:

- toiminnan ja talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi

- talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu

- investointien ja hankintojen kokonaisohjaus

- henkildstéjohtaminen ja organisaation toimintaedellytysten varmistaminen
- toimialan sisaisen yhteistydn seka sidosryhmayhteistydon koordinointi

Tavoitteena on turvata teknisen toimialan palveluiden toimivuus, taloudellinen kesta-
vyys ja kunnan omaisuuden pitkdjanteinen hallinta.

Toiminnan painopistealueet 2025 - 2027

Tekninen toimiala jatkaa palveluidensa kehittamista sujuvoittamalla palveluproses-
seja seka kehittamalld sahkdisid palveluitaan omiin sekd asiakkaiden tarpeisiin.

Parikkalan vireana pitaminen edistamalla palvelujen tuottamista yhteistydssa yritys-
ten, kolmannen sektorin seka eri yhteisdjen kanssa.
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Tekninen lautakunta kokoontui tilikauden aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 102
pykalaa.

Hallintosdannon uudistus tuli voimaan 1.6.2025. Muutos selkeytti toimivaltajakoa ja
organisaatiorakennetta seka vaikutti teknisen lautakunnan ja sen alaisen paatoksen-
teon valmisteluun. Hallinnon tehtavana oli varmistaa, ettad valmistelu- ja toimeenpano-
kaytannét ovat yndenmukaiset ja toimivat uudessa rakenteessa.

Tilikaudella toiminnan jatkuvuuden varmistaminen korostui henkildstomuutosten
vuoksi. Keskeisia toimenpiteita olivat vastuiden ja tydnjaon tdsmentaminen seka toi-

mialan sisaisten toimintatapojen yhtenaistaminen.

Tilikauden aikana lautakunnan ty6skentely painottui talouden seurantaan, talousar-
vion korjaukseen ja vuoden 2026 talousarvion valmisteluun. Toiminnan ja talouden
toteutumista seurattiin osavuosiraportoinnissa, ja talousarviota tarkistettiin loppu-
vuonna. Lisaksi hallinnon vastuulla oli investointiohjelman toteutumisen seuranta
seka investointiosan muutosten valmistelu paatdéksentekoon.

Teknisten palvelujen hallinto -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutuminen
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste |Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa Mahdollistam | Vaihtoehtoisten sijaintien | Sijainnit Toteutunut
kasvua ja me monipuo- | tarkastelu uusille kartoitettu.
elinvoimaa | lisen yritystoi- | yrityksille ja uusiutuvalle
minnan energialle
Edistamme Suunnitelman laatiminen Toteutunut
aktiivisesti matkailuhanketta varten
matkailua
Huolehdimme |Huolehdimme talouden Hankinnat Toteutunut
kestavasta tasapainosta toteutetaan
taloudesta hankintalain
mukaisesti.
Yhdessa Huolehdimme | YhtiGittamisselvityksen Selvitys laadittu |Kéynnissa
tekemista henkiloston valmistelu yhteistyossa
viihtyvyydesta | henkiloston kanssa
ja hyvinvoin-
nista
Kehitetdan kannustavaa | Henkildstolla Toteutunut
johtamista ja tehdaan mahdollisuus
yhdessa enemman kehittaa itseaan
tyétehtavissa
Palveluista |Panostamme |Edistdmme, uudistamme |Liikuntapaikat |Toteutunut, mutta
hyvinvointia |lasten ja nuor- |ja kunnossapidamme kunnossa parannettavaa.
ten seka per- | liikuntapaikkojamme
heiden
hyvinvointiin
Teemme roh- | Sidosryhmatyoskentelyn | Aktiivinen osal- |Toteutunut
keita avauksia |tuomia uusia ajatuksia listuminen eri
ennakkoluulott | suunnitteluun ja sidosryhmiin
omasti toteutukseen
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Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 0 0 0 0 13431 0,0
Toimintakulut -101 305 -81 375 0 -81 375 -64 144 78,8
Toimintakate -101 305 -81 375 0 -81 375 -50 713 62,3

Merkittavimmaét poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut
Toimintakate toteutui 30 663 euroa talousarviota parempana.

Poikkeama johtui padosin siita, etta henkildstokulut toteutuivat talousarviota pienem-
pina. Henkilostokulut olivat yhteensa -34 615 euroa, kun talousarviossa niihin oli va-
rattu -51 379 euroa. Myds palvelujen ostot toteutuivat hieman talousarviota pienem-
pina. Lisaksi tulosalueelle kertyi 13 431 euroa toimintatuottoja, vaikka talousarviossa
ei ollut varauduttu tuottoihin. Sen sijaan muut toimintakulut toteutuivat talousarviota
suurempina.

Rakennuttaminen ja kaavoitus (tulosalue)
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennuttamisen ja kaavoituksen tulosalue vastaa kunnan investointihankkeiden ja
maankayton suunnittelun kokonaisohjauksesta. Tulosalueen tehtavana on varmistaa,
ettd kunnan rakennushankkeet ja kaavaprosessit etenevat suunnitelmallisesti, talous-
arvion mukaisesti ja kunnan strategisia tavoitteita tukien.

Rakennuttamisen osalta tulosalue huolehtii investointien valmistelusta, kilpailutuk-
sesta, toteutuksen ohjauksesta ja valvonnasta seka hankkeiden taloudellisesta seu-
rannasta.

Kaavoituksen osalta tulosalue vastaa kaavahankkeiden kaynnistamisesta, valmiste-
lun koordinoinnista ja viranomaisyhteistyosta sekd maankayton kehittamisen strategi-
sesta ohjauksesta.
Toiminnan tavoitteena on turvata kunnan omaisuuden hallittu kehittaminen, elinvoi-
man edistaminen ja kestdvan maankayton toteutuminen.

Kaavoitus (tulosyksikkd)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Kaavoituksen tehtavana on huolehtia kunnan maankayton suunnittelusta ja kaavojen
ajantasaisuudesta. Kaavoituksella ohjataan yhdyskuntarakenteen kehittymista, asu-

misen, elinkeinojen ja palveluiden sijoittumista sekd ymparistdn ja maisema-arvojen
huomioon ottamista.
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Tulosyksikko vastaa yleis- ja asemakaavojen valmistelusta, kaavamuutoksista, kaa-
vahankkeiden etenemisesta seka osallistumis- ja vuorovaikutusmenettelyjen toteutta-
misesta.

Toiminnan painopistealueet 2025 - 2027

Koirniemen alueen kehittaminen.

Uuden rakennusjarjestyksen huomioiminen kunnan kaavoituksessa.

Kaavoitusohjelma 2025 - 2027

Alueen nimi : Sisélto / perustelu Toimenpiteet | Kaava :Nykyvaihe : Toteutu-
valmis minen

Koirniemen Tilaa vievan kaupan ja te- : Asemakaavan :2025 Yleiskaava :Valmistelu
alue ollisuustoimintojen aluei- :laatiminen vai- 2016 jatkuu.

den kehittdminen heittain
Pienten vesis- : Yhdistetaan vesistojen Yleiskaavan 2026 Yleiskaava :Valmistelu
téjen ranta- yleis- ja ranta-asemakaa- : paivittdminen 2016 jatkuu.
yleiskaava voja mahdollisuuksien vaiheittain

mukaan yhdeksi kokonai-

suudeksi. Kaavoitus mah-

dollistaa vakituisen asu-

misen ranta-alueilla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana kaavoituksen toiminnassa painottuivat kaavoituksen ajantasaisuu-
den arviointi, kaavoitusohjelman seuranta seka maankaytdon suunnittelun jatkotarpei-
den valmistelu. Kaavoituksen valmistelua ja koordinointia hoidettiin yhteistyossa kun-
nan johdon, viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Ajankohtaisina painopisteina olivat Koirniemen alueen asemakaavan valmistelun
edellytysten arviointi seka pienten vesistdjen rantayleiskaavan paivittamisen valmis-
telu. Varsinaiset kaavahankkeet eivat kuitenkaan edenneet tilikauden aikana alkupe-
raisessa aikataulussa, vaan niiden jatkovalmistelu siirtyi seuraaville vuosille.

Uuden rakentamislain voimaantulo vaikutti kaavoituksen toimintaymparistéon. Raken-
nusjarjestyksen uudistamista valmisteltiin tilikauden aikana, mutta se ei valmistunut
vuoden 2025 aikana. Lupajaosto paatti kokouksessaan 27.11.2025 palauttaa raken-
nusjarjestysluonnoksen takaisin valmisteluun 12 §:n suunnittelutarvealueen maaritta-
mista koskevan kohdan osalta. Merkittavimpana muutoksena ensimmaisen nahtavilla
olon jalkeen koko kuntaa koskenut suunnittelutarvealue muutettiin koskemaan vain
teiden varsia. Muutoksen vuoksi rakennusjarjestys joudutaan asettamaan uudelleen
nahtaville.

Ymparistopalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ymparistopalvelujen tehtavana on huolehtia kunnan ymparistdnsuojeluun, ymparisto-
terveyteen ja elainldaakintahuoltoon liittyvien viranomaispalvelujen jarjestamisesta.
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Palvelut tuotetaan seudullisena yhteistyona Imatran seudun ymparistétoimen kanssa.
Toiminnan tavoitteena on turvata terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd
seka varmistaa, etta ymparistoa koskeva lainsaadanto ja viranomaisvalvonta toteutu-
vat kunnan alueella.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ymparistopalvelut toteutettiin tilikaudella seudullisena yhteistyéna Imatran seudun
ymparistotoimen kanssa isantakuntamallilla. Valvonta- ja toimintasuunnitelmien mu-
kainen viranomaisvalvonta ja neuvonta jatkuivat, ja yhteistyén kaytannot (mm. tiedon-
kulku ja ohjaus) varmistettiin kunnan ja ymparistdétoimen valilla.

Tilikaudella hoidettiin mm. Saarenkylan vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailu lakisaa-
teisten vaatimusten mukaisesti. Lisaksi elainlaakintapalvelut jarjestettiin yhteistydssa
seutukunnan muiden kuntien kanssa.

Hallintosdanndn uudistus (voimaan 1.6.2025) selkeytti ymparistopalvelujen hallinnol-
lista ohjausta osana teknista toimialaa seka vastuunjakoa seudullisen toimijan ja kun-
nan valilla.

Rakennuttaminen ja kaavoitus -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutuminen
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) |Seuranta Toteutuminen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa | Mahdollistamme | Vaihtoehtoisten sijaintien | Sijainnit kartoitettu  |Toteutunut,
kasvua ja | monipuolisen tarkastelu uusille yrityksille hankkeita
elinvoimaa | yritystoiminnan |ja uusiutuvalle energialle vireilla.
Joustavalla kaavoituksella | Uudet yritykset ja Hankkeita
luodaan kestavaa kasvua |uusiutuvien energia- |vireilla.
ja elinvoimaa. muotojen tuotanto
- uudet hankkeet
Aktiivinen Uudet yritykset ja -
tonttimarkkinointi asukkaat > maara
Maankayton suunnittelun | Kaavoitusohjelma  |Aloitettu
toteutus tehty
Huolehdimme | Huolehdimme talouden Hankinnat toteute- |Toteutunut
kestavasta tasapainosta taan hankintalain
taloudesta mukaisesti.
Investointiohjelman Investointiohjelman |Aikataulusta
toteuttaminen mukaisesti > jaljesssa
toteutuminen
Yhdessa Pidamme Palvelut pidetdan paikka- | Kunnan kiinteistdjen |Toteutunut
tekemista | Parikkalan kunnalla monipuolisina ja | osalta kaynnistetaan
viredna asuinymparisto terveelli- | uudelleen sisailma-
sena ja turvallisena tyoryhman tyosken-
tely > kaynnistetty
Edistdmme vapaa-ajan Toteutuu
asukkaiden mahdollisuuk-
sia tyoskennellad ja asua
kunnassa
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Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 9 668 0 0 0 9 927 0,0
Toimintakulut -579 947 -680475 81424 -599 051 -560 852 93,6
Toimintakate -570 280 -680475 81424 -599 051 -550925 92,0

Merkittavimmaét poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Rakennuttamisen ja kaavoituksen tulosalueen toimintakate toteutui 48 126 euroa
muutettua talousarviota parempana. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toiminta-
kate toteutui 129 550 euroa parempana.

Poikkeama selittyy paaosin silla, etta tulosalueelle kertyi 9 927 euroa toimintatuottoja,
vaikka talousarviossa ei ollut varauduttu tuottoihin, ja palvelujen ostot toteutuivat noin
58 700 euroa muutettua talousarviota pienempina. Sen sijaan henkiléstokulut, aineet,
tarvikkeet ja tavarat seka muut toimintakulut toteutuivat talousarviota suurempina.

Kiinteistot (tulosalue)

Tilivelvollinen: Kunnanrakennusmestari
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kiinteistdpalvelut huolehtivat kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta ottaen huomi-
oon kKiinteistdjen elinkaaren tekniset, taloudelliset ja toimintojen asettamat vaatimuk-

set.

Tarpeettomista ja tehottomalla kaytolla olevista kiinteistdista luovutaan. Vajaakaytolla
olevista kiinteistoista ja osakehuoneistoista luopumista selvitetdan aktiivisesti.

Kiinteistéjen elinkaaren mukainen kustannustehokas yllapito ja tehokas tilojen hyo-
dyntaminen seka kiinteistopalvelujen jarjestaminen.

Kunta yllapitaa ja kehittda puistojen yleisia alueita luoden viihtyisyytta ja turvalliset
olosuhteet. Yleisten alueiden ja puistojen kunto on merkittdva osa kunnan yleisil-
metta.

Liikunta- ja leikkipaikkojen hoidolla, kunnossapidolla seka naiden kehittamisella luo-
daan turvalliset ja asianmukaiset edellytykset liikunta- ja vapaa-ajan toiminnoille koko
kunnan alueen kattavasti.

Toiminnan painopistealueet 2025 — 2027

Kiinteistokunnossapidon huoltokirjan kehittdminen.
Kiinteistojen tilatietojarjestelman kayttoonottaminen.

75



Parikkalan kunta

Tilinpaatos 2025
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana kunnan kiinteistdjen yllapitoa ja kunnossapitoa toteutettiin suunnitel-
mallisesti kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa. Toimenpiteitd kohdennettiin
erityisesti palvelukiinteistjen toimivuuden, turvallisuuden ja terveellisten olosuhteiden
varmistamiseen.

Tilikauden aikana toteutettiin useita kiinteistoihin ja yleisiin alueisiin liittyvia parannus-
toimenpiteita. Kaskynkan palvelukodin olosuhteita parannettiin hankkimalla viilennys-
ratkaisu seka siirrettavia ilmastointilaitteita tilojen lampoéolosuhteiden hallitsemiseksi.
Lisaksi hyvinvointiaseman sprinklausurakan toteuttaminen eteni vuoden aikana, ja sii-
hen liittyvat vakuus- ja sopimusjarjestelyt kasiteltiin lautakunnassa.

Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamista jatkettiin toteuttamalla Kirjolanmaen kunto-
portaiden valaistus, mika paransi liikuntapaikan turvallisuutta ja kayttdomahdollisuuksia.
Tilikauden aikana tehtiin myos yksittaisia kiinteisto- ja liikuntapaikkarakenteisiin liittyvia
jarjestelyja, kuten kaytosta poistettujen jadkiekkokaukalon ja tenniskentan tarvikkeiden
luovuttaminen yhdistyksen kayttéon paikallisen harrastustoiminnan tukemiseksi.

Kiinteistbkannan kaytdon tehostamista jatkettiin tilikauden aikana. Kasittelyssa olivat
my0s yksittaisten rakennusten tulevaa kayttd6a koskevat ratkaisut, kuten Mylly-raken-
nuksen purkaminen seka paloasemien vuokrien tarkistaminen yhteistydssa Etela-Kar-
jalan hyvinvointialueen kanssa.

Kiinteistot -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutuminen
LTK:T)
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa |Mahdollistam |Vanhimpien asunto- | Selvitys laadittu Aloitettu; asiasta on
kasvua ja | me monipuoli- | ja kiinteistoyksikdi- | yhteistydssa yritysten |kayty keskusteluja
elinvoimaa |sen yritystoi- | den korvaaminen kanssa ja haasteita on tun-
minnan uudisrakentamisella nistettu.
Huolehdimme | Kiinteistokannan Tilatietopalvelu Kesken
kestavasta tarpeettomista kiin- | kayttdonotettu.
taloudesta teistdista luopumi-
nen ja heikkokun-
toisten purku
Kiinteistojen kor- Saneeraussuunnitelma |Ei aloitettu.
jaukset suunnitel- | laadittu
man mukaan
Vuokra-asuntojen Raportointi 30.4., 31.8. [Toteutuu
kayttdaste vahin- ja31.12.
taan 90 %
Kiinteistdjen ener- | Suunnitelma laadittu  |Aloitettu; I&htbtie-
giatehokkuuden toja kartoitettu.
suunnittelu
Edistdamme Retkeilyreittiverkos- | Uusia hoitosopimuksia [Aloitettu; latusopi-
aktiivisesti ton yllapito- ja hoi- |tehdaan tarpeen ja muksia paivitetty al-
matkailua tovastuiden ajan- resurssien mukaan kuvuodesta, ulkoilu-
tasaistaminen reittien sopimukset
paivitykseen
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Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutuminen
LTK:T)
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Yhdessa Huolehdimme | Panostamme hen- | Koulutussuunnitelma |Toteutunut.
tekemistd | henkildston kildstdn osaami-
viihtyvyydesta | seen
ja hyvinvoin-
nista
Esimiestoimintaan | Tydpaikkakokoukset |Aloitettu.
panostaminen
Palveluista | Panostamme | Leikkipaikkojen Suunnitelman mukaan. |Aloitettu
hyvinvointia | lasten ja kunnossapito
nuorten seka
perheiden
hyvinvointiin

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayk- TP 2024 | TA 2025 i TP 2025 Poik- Tot.-%
sikko keama

huoneistoala m? 47 559 47 559 47 439 -120 99,75
menot €/huoneisto-m? 66,89 67,60 65,05 -2,55€ 96,3
tulot €/huoneisto-m? 96,78 91,55 100,61 9,06 € 109,9
Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 4602941 4363539 410000 4773539 4773232 100,0
Toimintakulut -3181376 -3177274 10000 -3167274 -3085136 974
Toimintakate 1421565 1186265 420000 1606265 1688096 105,1

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Kiinteistdjen tulosalueen toimintakate toteutui 81 831 euroa muutettua talousarviota
parempana. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakate toteutui 501 831 euroa

parempana.

Toimintatuotot toteutuivat kaytdnndssa muutetun talousarvion mukaisesti, joten poik-
keama syntyi paaosin toimintakulujen alittumisesta. Toimintakulujen alitus kohdistui
erityisesti palvelujen ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin. Palvelujen os-
tot toteutuivat noin 71 300 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 153 000 euroa
muutettua talousarviota pienempina. Sen sijaan henkildstokulut seka muut toiminta-
kulut toteutuivat talousarviota suurempina.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut (tulosalue)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ruoka- ja puhtauspalvelujen tulosalue vastaa kunnan ruokapalvelujen ja puhtauspal-
velujen jarjestamisesta kunnan omiin toimipisteisiin.

Ruokapalvelujen tehtavana on tuottaa ravitsemussuositusten mukaista, laadukasta ja
turvallista ruokaa kunnan eri asiakasryhmille, kuten varhaiskasvatukseen, kouluihin
seka henkildstéruokailuun. Toiminnassa huomioidaan ravitsemuksellinen laatu, kus-
tannustehokkuus seka asiakastyytyvaisyys.

Puhtauspalvelujen tehtavana on huolehtia kunnan kiinteistojen yllapito- ja perussii-
vouksesta. Puhtauspalveluilla varmistetaan tilojen terveellisyys, turvallisuus ja viihtyi-
syys seka tuetaan kiinteistéjen pintamateriaalien ja rakenteiden kestavyytta.

Tulosalueen tavoitteena on tuottaa palvelut taloudellisesti, laadukkaasti ja toiminta-
varmasti seka kehittaa palveluprosesseja yhteistydssa kunnan muiden toimialojen
kanssa.

Toiminnan painopistealueet 2025 - 2027

Kehittamalla ruoka- ja puhtauspalvelujen palveluita, tuotamme hyvinvointia kunnan
lapsille seka nuorille varhaiskasvatuksesta aina lukioikaisiin saakka. Olemme tuke-
massa omalta osaltamme koko perheiden hyvinvointia.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminnassa painottuivat palvelutuotan-
non vakiinnuttaminen, tydnjaon kehittdminen seka kustannustehokkuuden parantami-
nen. Ruokapalveluissa keskeinen muutos oli Kirjolan koulun keskuskeittion kayttéon-
oton ja toiminnan vakiinnuttaminen osaksi kunnan ateriapalvelujen kokonaisuutta.

Ruokapalveluissa kiinnitettiin tilikauden aikana erityistd huomiota ruokahavikin vahen-
tamiseen. Havikin seurantaa tehostettiin punnitsemalla, ja havikki vaheni vuoden ai-
kana. Samalla asiakaspalaute ruoasta oli myOnteista, ja keittiohenkildkunta sai run-
saasti kiitosta ruoan laadusta.

Tilikauden aikana ruoka- ja puhtauspalvelujen tyonjohdon ja toiminnan jarjestamista
tarkasteltiin osana kunnan talouden tasapainottamista sekd henkiléstérakenteen uu-
distamista. Kunnanhallitus paatti 8.12.2025 § 252, etta ruoka- ja puhtauspalveluvas-
taavan tehtava jatetaan tayttamatta ja toiminta organisoidaan uudelleen yhteistoimin-
tamenettelyn jalkeen. Uudessa toimintamallissa tydnjohdollisia vastuita jarjestettiin
sisaisesti.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-

minen
Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutumi-
LTK:T) nen
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa |Kustannusten Ruokahavikin Vaakaus Aloitettu
kasvua ja |tehokas seuranta. |minimointi.
elinvoimaa
Toiminnan Puhtauspalvelun Yhteiset kuukau- |Aloitettu
tehostaminen tiimityon edistaminen | sipalaverit ja toi-
mipistekohtaiset
palaverit
Toiminnan tehosta- | Siivous toteutetaan Laatumittaristo,  |Aloitettu
minen. Kustannus- | siivousmitoituksen yhtenainen
seuranta/lisa- ja mukaan tydaika
ylitéiden minimointi.
Lahiruoka- ja Kaytetdaan mahdolli- | Asiakaspalaute |Aloitettu
kausiteemat. suuksien mukaan kysely.
paikallisia toimittajia.
Palveluista | Kehitamme palve- | Tuotannonohjaus- Toimiva tuotan-  |Aloitettu
hyvinvointia | luita ja luomme jarjestelman kayt- nonohjausjarjes-
uusia toimintatapoja | téonotto: tilauksesta | telma. Kylmaesi-
valmistamiseen valmistus.
Elintarvikesopimust | Sopimusten ja kus- Reseptiikan ke-  |Aloitettu
en mukainen kehit- |tannusten seuranta. hittaminen ja
taminen. Vastuulliset raaka- kylmavalmistusre
Tuotannonohjausjar | ainevalinnat ja septiikan hyodyn-
jestelma. ruokalistalistan taminen.
monipuolistaminen
Aterioiden laatu ja | Kiertava ja Asiakastyytyvaisy |Aloitettu/toteu-
turvallisuus monipuolinen ys kysely. tunut kevaalla
ruokalista. Ruokaraati
koulussa.
Aterioiden valmis- | Prosessi on 100 % Omavalvonta Toteutunut
tuksessa ja elintar- | omavalvonnan raportti.
vikkeiden hankin- kriteerien mukainen.
noissa noudatetaan
lakisaateista oma-
valvontaa.
Yhdessa Huolehdimme Tiimityon lisdaminen. | TyOpaikkakokouk- |Aloitettu
tekemista | henkildston Tybaikojen set.
viihtyvyydesta ja yhtendistaminen. Ei y6-, lisa- ja
hyvinvoinnista ylityota.
Henkildkunnan Normaalit ja paivit- Kohtelias, Toteutunut
palvelualttius ja taiset seka erilaisten |joustava ja
joustavuus tilaisuuksien tarjoilut | palvelualtis
hoidetaan asiallisesti | henkildkunta.
ja joustavasti.
Sujuvat Ruokapalvelun toimi- | Tyotehtavien Aloitettu
ruokapalvelun pistekohtaiset ohjeet. | selkiintyminen /
prosessit. Tehtavakuvat. tehtavakuvausten

tarkentaminen
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Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 596 850 575 597 0 575 597 582 869 101,3
Toimintakulut -507 176 -603 894 93 894 -510 000 -424 616 83,3
Toimintakate 89 674 -28 297 93894 65 597 158 252 241,2

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Ruoka- ja puhtauspalvelujen tulosalueen toimintakate toteutui 92 655 euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakate to-
teutui 186 549 euroa parempana.

Poikkeama johtui siitd, ettd henkildstdkulut, palvelujen ostot sekd aineet, tarvikkeet ja
tavarat jaivat selvasti muutettua talousarviota pienemmiksi. Henkiléstdkulut alittuivat
noin 38 700 euroa, palvelujen ostot noin 11 000 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat
noin 36 900 euroa. Sen sijaan muut toimintakulut toteutuivat hieman talousarviota
suurempina. Lisaksi toimintatuotot toteutuivat hieman arvioitua suurempina.

Kuntatekniikka (tulosalue)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntatekniikan tulosalue vastaa kunnan katujen, teiden, yleisten alueiden seka muun
yhdyskuntateknisen infrastruktuurin hoidosta, yllapidosta ja kehittdmisesta.

Tulosalueen tehtavana on turvata kuntalaisille turvallinen, toimiva ja viihtyisa elinym-
paristd huolehtimalla liikennevaylista, katuvalaistuksesta, kuivatusjarjestelmista seka
muista kunnan vastuulle kuuluvista yhdyskuntateknisista rakenteista. Toimintaan kuu-
luu myds kunnossapidon suunnittelu, hankintojen valmistelu ja toteutuksen ohjaus
talousarvion mukaisesti.

Tavoitteena on yllapitda kunnan infrastruktuuria suunnitelmallisesti, kustannustehok-
kaasti ja turvallisuusndkdkohdat huomioon ottaen seka varmistaa palvelujen toimi-
vuus kaikissa olosuhteissa.

Kadut ja tiet (tulosyksikko)
Toiminnan painopistealueet 2025-2027
Katuja ja teitd yllapidetdan hoitoluokituksen mukaisesti. Mahdolliset perusparannuk-
set toteutetaan kunnan investointiohjelman mukaisesti.
Kuntastrategian mukaisesti kehitetaan hankintatapoja, joilla edistetaan palvelutarpei-
den parempaa ja tehokkaampaa yhteistydhenkista kayttoa.
Myos esihenkilétoiminnassa korostetaan yhteistyéta ja yhdessa tekemista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikauden aikana kuntatekniikan toiminnassa painottuivat katu- ja tieverkon kunnos-
sapito, talvikunnossapidon uuden sopimuskauden valmistelu seka
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likenneturvallisuutta parantavat toimenpiteet. Kevaalld 2025 kaynnistettiin kaavatei-
den ja kiinteistojen piha-alueiden talvikunnossapidon kilpailutus tuleville sopimuskau-
sille, ja tarjouspyynt6a tarkennettiin lautakunnan kasittelyssa ennen kilpailutuksen
etenemista.

Tilikauden aikana kuntatekniikassa toteutettiin ja valmisteltiin useita kunnossapito- ja
infratoimenpiteita. Investointiohjelmassa toteutuivat erityisesti katujen peruskorjauk-

set, nimeamattomien kohteiden paallystys seka katuvalaistuksen yksittaiset toimenpi-
teet. Lisaksi hulevesikaivon rakentaminen kirjaston pihaan kaynnistyi vuoden aikana.

Kirvesmiehenkadun katu- ja vesihuollonsaneeraus ei toteutunut vuoden 2025 aikana

suunnitellusti. Hanke kilpailutettiin kesalla 2025, mutta tarjoukset ylittivat hankkeelle
varatun maararahan, minka vuoksi tekninen lautakunta paatti keskeyttaa hankinnan
ja hylata saadut tarjoukset. Suunnitelmien tarkistamista ja hankkeen jatkovalmistelua
paatettiin jatkaa mydhempaa toteutusta varten. Investointien toteuman mukaan Kir-
vesmiehenkadun perusparannukseen toteutui vain vahainen maara menoja ja kadun
paallystys jai toteutumatta tilikauden aikana.

Liikenneturvallisuuden parantamiseen kiinnitettiin vuoden aikana erityistd huomiota.
Lautakunta kasitteli likennemerkkien lisaamista ja uusia 30 km/h aluerajoituksia eri-
tyisesti koulujen ja asuinalueiden laheisyydessa seka pelastusteiden merkitsemista.
Toimenpiteilld pyrittiin parantamaan liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta erityisesti

kevyen liikenteen ja koululaisten kannalta.

Tilikauden lopulla kuntatekniikan toiminnan jarjestamista tarkasteltiin myds henkilds-
tomuutosten vuoksi. Kuntatekniikan paallikon tehtava paatettiin jattaa tayttamatta, ja
tehtavia organisoitiin uudelleen osana kunnan talouden sopeuttamista.

Kuntatekniikka -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja LTK:T) | Seuranta Toteutumi-
nen
Painopiste |Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa Huolehdimme Katuvalojen vaihto led- Toteutunut inves- |Toteutunut.
kasvua ja kestavasta tekniikkaan investointi- tointisuunnitelma
elinvoimaa |taloudesta suunnitelman mukaisesti
Edistetdan palvelutarpei- | Hankintatapojen |Toteutunut
den parempaa ja tehok- | kehittdminen osittain.
kaampaa yhteistydhen-
kista kayttoa
Huolehdimme Esimiestoiminnassa TyOpaikkakokouk- |Toteutunut.
henkil6ston viih- | korostetaan yhteisty6ta | set
tyvyydesta ja ja yhdessa tekemista
hyvinvoinnista
Palveluista | Kehitamme Turvalliset katu- ja Tavoitetaso 0 Ei toteutu-
hyvinvointia | palveluita ja jalankulkutiet tapaturmaa nut.
luomme uusia
toimintatapoja
Talvihoidon tason yllapito | Auraus- ja hiekoi- |Kilpailutus
tuspaivakirjan valmis,
kayttoonotto, rek- [Routa ohjel-
lamaatioiden va- |miston pe-
hentdminen 50 % |rehdytys
aloitettu
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Talous

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 866 695 969 781 -69 781 900 000 985669 109,5
Toimintakulut -1 003 065 -1043836 66 000 -977 836 -866 148 88,6
Toimintakate -136 370 -74055 -3781 -77836 119521 -153,6

Merkittavimmaét poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Kuntatekniikan tulosalueen toimintakate toteutui 197 357 euroa muutettua talousar-
viota parempana. Alkuperaiseen talousarvioon ndhden toimintakate toteutui 193 576
euroa parempana.

Poikkeama johtui erityisesti siita, ettd toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
noin 85 700 eurolla, palvelujen ostot alittuivat noin 77 400 eurolla ja henkilostokulut
noin 25 900 eurolla. Sen sijaan muut toimintakulut ylittivat talousarvion noin 22 100
eurolla.

Rakennusvalvonta (tulosalue)

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Parikkalan kunnassa rakennusvalvonnan viranomaistehtavista vastasi rakennuslauta-
kunta 31.5.2025 saakka. Lupajaosto aloitti rakennusvalvonnan viranomaistehtavissa
1.6.2025 alkaen.

Rakennuslautakunnan/lupajaoston toiminnan tarkoituksena on:

1. rakentamisen ohjaaminen, neuvonta ja valvonta,

2. rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapidon ja viihtyvyyden val-
vonta,

3. kaavoituksen toteutumisen valvonta seka

4. lupapaatokset.

Toiminnan painopistealueet 2025 — 2027
Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025.

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 rakentamislain ja siihen liittyvan maankaytto- ja raken-
nuslain muutoksen. Maankaytto- ja rakennuslaki on tasta lahtien alueidenkayttolaki.
Laki tuli voimaan vuonna 2025. Uuden ja monin paikoin muuttuneen lain seurauk-
sena kuntien oli uusittava mm. hallintosdantdnsa, rakennusjarjestyksensa, rakentami-
sen viranomaistoiminnan maksut sisaltavat taksansa seka asiakasohjeistukset.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Viranhaltijan virkavapaa 1.5.2025 alkaen.
Tiekuntarekisteri otettiin kayttdéon kevaalla 2025.

Kaynnistettiin kiinteistdveroselvitys.
Rakennusjarjestyksen paivittdminen
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Rakennusvalvonta -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutuminen
LTK:T)
Painopiste | Tavoite Toimenpide Mittari
Kestdvaa |Mahdollistamme | Rakennuslupapaatok- | viranhaltijapaatokset |95 %
kasvua ja | monipuolisen set <1kk
elinvoimaa | yritystoiminnan lautakuntakasittely <
3 kk
Rakentamislain muu- | Rakennusjarjestyksen |Prosessissa,
tos uusiminen, voimassa |3/2026
2025 alusta
Huolehdimme | Rakennusvalvonta- |voimassa 2025 alusta |Hyvaksytty
kestavasta ta- |taksan paivittaminen rakennuslautakunta
loudesta 4,12.2024 22 §
Yhdessa Pidamme Parik- | Kayttotarkoituksen Toteutuneiden maara |6 kpl kayttétarkoi-
tekemistd | kalan viredna muutosprosessit ja tuksen muutos. 1
mahdolliset poik- kpl kaavasta
keamat kaavasta su- poikkeaminen.
juvasti
Palveluista | Kehitdmme pal- | Rakennuslupa-asioi- |Vuoden 2025 alusta |100 %
hyvinvointia | veluita ja den kasittely sahkoi- |lahtien vain sahkdisia
luomme uusia |sen lupamenettelyn | hakemuksia
toimintatapoja | kautta
Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)
Hyodyke ja mittayksikko TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Tot-%
Rakentamisen luvat 67 60 47 -13 78 %
Rakennustarkastukset 90 120 21 -99 18 %
Avustukset yksityistiet €/km 308 300 335 35 112%
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 46 887 45000 -18 000 27 000 25751 954
Toimintakulut -219 920 -254 163 -11 537 -265 700 -228 916 86,2
Toimintakate -173 033 -209 163 -29 537 -238 700 -203 165 85,1

Merkittavimmaét poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Toimintatuotot ovat arvioitua reilusti pienemmat. Rakentamishankkeita on alkanut va-
hemman ja rakentamislain uudistus vaikuttaa jonkun verran haettavien lupien maa-
raan. Arvonlisdveron nousu, Suomen talous ja maailman poliittinen tilanne ovat vai-
kuttamassa rakentamiseen laajemmassa perspektiivissa. Rakentamispaine on ita-
Suomen pienemmissa kunnissa vahentynyt merkittavasti Ukrainan sodan aikana ja

itdrajan mentya kiinni.
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Lupamaaraysten mukaisten rakennustarkastusten maara on poikkeuksellisen pieni.
Alkuvuodesta 2025 rakentamislupia ei ole juuri myonnetty lakimuutosprosessien
vuoksi. Meneilldan olevia rakentamishankkeita on kdynnissa. Suurin maara rakenta-
misluvista on kasitelty kesalla ja syksylla 2025. Katselmuksia myos unohdetaan jon-
kun verran tilata, ja erityisesti lupamaaraysten mukaisia rakentamistyon aloittamisil-
moituksia jaa paljon tekematta. Yksittainen luvitettu ja valmistunut rakennushanke on
on jaanyt ilmoittamatta kokonaan ja osa luvista on myds ehtinyt raueta tai on vanhe-
nemassa. Nama vaikuttavat tarkastuslukujen maaraan luonnollisesti.

Tekniset palvelut yhteensa

TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%

Toimintatuotot 6123040 5953917 322219 6276136 6390879 101,8
Toimintakulut  -5592789 -5841017 239781 -5601236 -5229812 934
Toimintakate 530 251 112900 562 000 674900 1161067 172,0
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2.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tilinpaatos 2025

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 6 887 489 322 219 7209 708 7 507 718 298 010
Myyntitulot 2 004 607 - 69 781 1934 826 2170024 235198
Maksutulot 232 000 - 18 000 214 000 201 602 - 12 398
Tuet ja avustukset 366 140 366 140 420 738 54 598
Muut toimintatuotot 4284 742 410 000 4694 742 4715 355 20613
Toimintamenot - 17 085 987 -492 219 -17 578 206 -17 356 109 222 097
Henkiléstémenot -7 453 008 -165827 -7618835 -7783178 -164 343
Palvelujen ostot -4 670072 -312897 -4982969 -4 702005 280 964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 202 321 72505 -2129816 -1932020 197 796
Avustukset - 710 250 - 30 000 - 740 250 - 726 181 14 069
Muut toimintamenot -2 050 336 -56000 -2106336 -2212726 -106 390
Toimintakate -10 198 498 -170 000 -10 368 498 -9 848 391 520 107
Verotulot 10 038 000 10 038 000 9863094 -174906
Valtionosuudet 2 225 369 2 225 369 2579725 354 356
Rahoitustulot ja -menot: - 192 800 - 192 800 - 249 976 -57176
Korkotulot muilta - - 2139 2139
Muut rahoitustuotot muilta 55 500 55 500 68 123 12 623
Korkomenot - 220 000 - 220 000 -291 163 -71163
Muut rahoitusmenot - 28300 - 28 300 -29076 -776
Vuosikate 1872071 -170 000 1702071 2 344 452 642 381
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 2649683 -2649683 -2468 082 181 601
Tilikauden tulos -777 612 -170 000 - 947 612 - 123 630 823 982
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - - 10 266 10 266
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 6 605 -6 605
Tilikauden alijadma (ylijaama) - 777 612 -170 000 - 947 612 -119 970 827 642
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2.2.1 TOIMINTATUOTOT JA -KULUT TOIMIELIMITTAIN

TP 2024

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 27 166

Toimintakulut -42 074

Toimintakate -14 908
Tarkastuslautakunta

Toimintakulut -19 847

Toimintakate -19 847
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 435 234

Toimintakulut -2 170 691

Toimintakate -1 735 457

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta

Toimintatuotot 691 995
Toimintakulut -9 128 328
Toimintakate -8 436 333

Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 6 123 040

Toimintakulut -5 592 789

Toimintakate 530 251
Yhteensa

Toimintatuotot 7 277 435

Toimintakulut -16 953 729

Toimintakate -9 676 294

TA 2025

5500
-25 486
-19 986

-19 995
-19 995

479 100
-2 298 051
-1 818 951

448 972
-8 901 439
-8 452 467

5953 917
-5 841 017
112 900

6 887 489
-17 085 987
-10 198 498

Muu-tok-
set

0
0
0

0
-582 000
-582 000

0
-150 000
-150 000

322 219
239 781
562 000

322 219
-492 219
-170 000
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Muutettu
TA 2025

5500
-25 486
-19 986

-19 995
-19 995

479 100
-2 880 051
-2 400 951

448 972
-9 051 438
-8 602 466

6 276 136
-5 601 236
674 900

7209 708
-17 578 206
-10 368 498

TP 2025

5277
-18 564
-13 288

-19 886
-19 886

576 476
-2 860 769
-2 284 293

535 086
-9 227 077
-8 691 991

6 390 879
-5 229 812
1161 067

7 507 718
-17 356 109
-9 848 391

Tot%

95,9
72,8
66,5

99,5
99,5

120,3
99,3
95,1

119,2
101,9
101,0

101,8
93,4
172,0

104,1
98,7
95,0

Jiljella

223
-6 921
-6 698

-109
-109

-97 376
-19 282
-116 658

-86 114
175 639
89 524

114 743
-371 424
-486 166

-298 010
-222 097
-520 107



Parikkalan kunta Tilinpaatos 2025

2.2.2 TOIMINTATUOTOT JA -KULUT TULOSALUEITTAIN

Muu-tok- Muutettu

TP 2024 TA 2025 set TA 2025 TP 2025 Tot% Jaljella
Vaalit
Toimintatuotot 27 166 5500 0 5500 5277 95,9 223
Toimintakulut -42 074 -25 486 0 -25 486 -18 564 72,8 -6 921
Toimintakate -14 908 -19 986 0 -19 986 -13 288 66,5 -6 698
Tarkastustoimi
Toimintakulut -19 847 -19 995 0 -19 995 -19 886 99,5 -109
Toimintakate -19 847 -19 995 0 -19 995 -19 886 99,5 -109

Keskushallinto ja tukipalvelut

Toimintatuotot 219 030 198 900 0 198 900 318 371 160,1  -119471
Toimintakulut -1146 106 -1139194 -100000 -1239194 -1252 223 101,1 13 029
Toimintakate -927 076 -940294 -100000 -1040 294 -933852 89,8%  -106 443

Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 216 204 280 200 0 280 200 258 105 92,1 22 095
Toimintakulut -1024 585 -1158857 -482000 -1640857 -1608 546 98,0 -32 310
Toimintakate -808 381 -878 657 -482000 -1360657 -1 350 441 99,2 -10 215

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto

Toimintakulut -39 431 -55 645 0 -55 645 -56 348 101,3 703

Toimintakate -39 431 -55 645 0 -55 645 -56 348 101,3 703
Perusopetus ja lukio

Toimintatuotot 191 107 90 292 0 90 292 146 588 162,3 -56 296

Toimintakulut -5557004 -5344914 -275000 -5619914 -5711815 101,6 91 901

Toimintakate -5365896 -5254622 -275000 -5529622 -5565227 100,6 35605
Vapaa sivistystyd

Toimintatuotot 355 138 221180 0 221180 265 090 119,9 -43 910

Toimintakulut -1390480 -1168145 -50000 -1218145 -1352787 11,1 134 642

Toimintakate -1 035 342 -946 965  -50 000 -996 965 -1 087 697 109,1 90 732
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 145 749 137 500 0 137 500 123 408 89,8 14 092

Toimintakulut -2097266 -2297735 175000 -2122734 -2083313 98,1 -39 421

Toimintakate -1951517 -2160235 175000 -1985234 -1959 905 98,7 -25 329
Asiointiliikenne

Toimintakulut -44 147 -35 000 0 -35 000 -22 814 65,2 -12 186

Toimintakate -44 147 -35 000 0 -35 000 -22 814 65,2 -12 186
Teknisten palvelujen hallinto

Toimintatuotot 0 0 0 0 13 431 0,0 -13 431

Toimintakulut -101 305 -81 375 0 -81 375 -64 144 78,8 -17 232

Toimintakate -101 305 -81 375 0 -81 375 -50 713 62,3 -30 663
Rakennuttaminen ja kaavoitus

Toimintatuotot 9 668 0 0 0 9 927 0,0 -9 927

Toimintakulut -579 947 -680 475 81424 -599 051 -560 852 93,6 -38 199

Toimintakate -570 280 -680 475 81424 -599 051 -550 925 92,0 -48 126
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TP 2024
Kiinteistot
Toimintatuotot 4 602 941
Toimintakulut -3 181 376
Toimintakate 1421 565

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintatuotot 596 850

Toimintakulut -507 176

Toimintakate 89 674
Kuntatekniikka

Toimintatuotot 866 695

Toimintakulut -1 003 065

Toimintakate -136 370
Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 46 887

Toimintakulut -219 920

Toimintakate -173 033
Yhteensa

Toimintatuotot 7 277 435

Toimintakulut -16 953 729

Toimintakate -9 676 294

TA 2025

4 363 539
-3 177 274
1186 265

575 597
-603 894
-28 297

969 781
-1 043 836
-74 055

45 000
-254 163
-209 163

6 887 489
-17 085 987
-10 198 498

Muu-tok-
set

410 000
10 000
420 000

93 894
93 894

-69 781
66 000
-3 781

-18 000
-11 637
-29 537

322 219
-492 219
-170 000
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Muutettu
TA 2025

4773539
-3 167 274
1606 265

575 597
-510 000
65 597

900 000
-977 836
-77 836

27 000
-265 700
-238 700

7209 708
-17 578 206
-10 368 498

TP 2025

4773232
-3 085 136
1688 096

582 869
-424 616
158 252

985 669
-866 148
119 521

25751
-228 916
-203 165

7 507 718
-17 356 109
-9 848 391

Tot%

100,0
97,4
105,1

101,3
83,3
241,2

109,5
88,6
-153,6

95,4
86,2
85,1

104,1
98,7
95,0

Jiljella

307
-82 138
-81 831

-7 272
-85 384
-92 655

1249
-36 784
-35 5635

-298 010
-222 097
-520 107
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Verotulojen erittely

Alkuperainen TA-

Tilinpaatos 2025

Talousarvio Toteutuma Tot.-%

7440000 7241081 97,3

955000 1054020 1104
1643000 1567992 95,4

talousarvio muu- muutosten
tokset jalkeen
Kunnan tulovero 7 440 000 0
Osuus yhteiséveron 955 000 0
tuotosta
Kiinteistovero 1643 000 0
Yhteensa 10 038 000 0o 1

Tuloveroprosentti

0038000 9863094 98,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
19,50 19,50 19,50 20,50 20,50 21,50 8,86 9,50 9,50

Kiinteistoveroprosentit

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vakituinen asuinrakennus
Yleinen kiinteistdé/rakennus/maapohja
Yleinen kiinteisté/maapohja

Yleinen kiinteisto/rakennus
Yleishyodylliset yhteisot
Voimalaitokset

Rakentamaton rakennuspaikka

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva val-
tionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus
Verotulomenetysten kom-
pensaatio

Yhteensa

Poikkeama

198 919
-99 020

75008
174 906

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,55 0,55
1,170 1,10 1,70 1,10 1,10 1,10 1,170 1,30 1,30
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 - -
1,30 1,30
1,10 1,10
1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,10 3,10
2,00 2,00
Alkuperai- Talousar- Talousarvio Toteutuma Tot.- Poik-
nen talous- viomuu- muutosten % keama
arvio tokset jalkeen
-384 423 0 -384 423  -386 931 100,7 2508
2212 278 0 2212278 2195189 99,2 17089
-349 932 0 -349932  -126241 36,1 -223 691
0 0 0 172 000 0,0 -172000
747 446 0 747 446 725708 97,1 21738
2 225 369 0 2225369 2579725 115,9 -354 356
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2.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

KUNNANHALLITUS
Maa- ja vesialueiden hankinta/myynti
Asunto-osakkeet hankinta/myynti

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kirjolan koulun piha-alueet: huoltorakennus ja bussipysakki

Kirjolan koulun keittid, investointi

Satakielen piha-alueen parantaminen
Saaren koulun pihan parantaminen

Kirjolan koulu vanhan A-osan perusparannus

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

Kiinteistbautomaatio (inv.budjetti)
Kameravalvonta

Saaren palvelukeskuksen sammutusjarjestelma
Hyvinvointiaseman sprinklauksen laajennus
Rimapolku 5:n saunan remontti
Hyvinvointiaseman perusparannus

Tapulikuja A-B kerrostalon ikkuna- ja parvekekorjaus
Kiinteistdjen lukitukset, tilavarausjarjestelma
Kiinteistdjen energiatehokuuuden parantaminen
Huoneistojen remontit

Késkynkan viilennys

Kirjolan mopokatos

Julkinen kayttéomaisuus
Katujen peruskorjaukset
Kirvesmiehenkatu perusparannus
Liikenneturvallisuuskohteet
Katuvalaistus

Saneerauskohteet (elohopeahdyry)
Paallystys nimeéattdbmat kohteet
Kirvesmiehen kadun paallystys
Torin esiintymislava

Kuntoportaat

Keskustan leikkipuiston aitaus
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TA 2025

-50 000
22 000

15 000
15000
50 000

15 000
15000
175 000
0

0

100 000
20000
20 000
50 000
50 000
40 000
0

15 000
45 000
10 000

0
15 000
30 000
45 000
60 000

0
10 000

TP 2025

-34 326,36
-10 400,00

223,22

4 646,77
0,00
0,00
0,00

0,00

2 868,61
0,00

67 674,91
4 779,25
4 981,00
0,00

0,00

0,00

27 089,76
35 940,01
10 000,00

15 091,13
1422,00
0,00
5410,74
0,00

27 540,76
0,00

3 500,00
1 599,57
0,00

-15674
32 400

-223
-4 647
15 000
15000
50 000

15 000
12131
175 000
-67 675
-4779
95019
20000
20 000
50 000
22910
4 060
-10 000

43 578
10 000
-5 411
15 000

2459
45 000
56 500
-1 600
10 000

Jéljella Tot-%

68,7
-47,3

0,0
0,0
0,0

0,0
19,1
0,0

5,0
0,0
0,0
0,0
54,2
89,9

100,6
3,2
0,0

0,0
91,8
0,0
58

0,0
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Tilinpaatos 2025

TA 2025 TP 2025 Jaljella Tot-%
Vesilaitos
Vesijohtojen saneeraus 120000 13450,00 106550 11,2
Varavedenhankinta 30 000 0,00 30 000 0,0
Etaluettavat mittarit ja etdluennan edistaminen 15000 13 147,59 1852 87,7
Vesitornin pussitus tai pinnoitus 150 000 104 779,26 45221 69,9
Jatevesilaitos
Jatevesiverkoston saneeraus 10 000 10 000,00 0 100,0
Pumppaamot 25000 19 225,16 5775 76,9
Jatevedenpuhdistamon lietteenvastaanottoaseman ja ympyraal-
taiden saneeraus 150 000 28962,68 121037 19,3
Jatevedenpuhdistamon serveri 0 8 950,00 -8 950
Jatevedenpuhdistamon prosessitehostukset 0 3 503,45 -3 503
Permiaattiveden kaytto teknisena vetena 70000 94182,77 -24183 134,5
MBR yksikdiden uusiminen 30 000 0,00 30 000 0,0
MBR-ilmahuuhtelun jakautumisen parantaminen 45 000 0,00 45000 0,0
YHTEENSA 1412000 464 242,28 947758 32,9
2.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alku-perai- Talousar-
nen Talousarvio- vio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1872071 -170 000 1702 071 2 344 452 642 381
Tulorahoituksen korjauserat 0 29 608 29 608
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 532 000 0 -1532000 -515369 1016631
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 6 400 6 400
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo-
vutustulot 120 000 120 000 44 726 -75 274
Toiminta ja investoinnit, netto 460 071 -170 000 290 071 1909817 1619746
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 3000 000 3 000 000 0 -3000000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 500 000 -1500000 -2 144 195 -644 195
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1960 071 -170 000 1790 071 -234 378 -2 024 449
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Tilinpaatos 2025

2.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- | Maararahat Tuloarviot
vuus | Alkup. | TA:n | TA Toteu- | Poik- | Poik- [Alkup. | TA:n | TA Toteu- | Poik- | Poik-
N talous- [ muu- | muut:n | tuma kea- | keama | talous- | muu- | muut:n | tuma | kea- keama
B arvio | tokset | jalkeen ma % arvio | tokset | jalkeen ma %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 25 25 19 6 24,0 6 6 5 -1 -16,7
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 20 0 20 20 0 0,0
Kunnanhallitus
Keskushallinto ja tukip. | B 1139 100 1239 1252 -13 -1,0 199 199 318 119 59,8
Elinvoimapalvelut B 1159 1159 1609 -450| -38,8 280 280 258 -22 -7,9
Sivistyslautakunta
ﬁrl]\t/éstyspalvelwen hal- B 56 56 5 0 0.0
Perusopetus ja lukio B 5345 275 5620 5712 -92 -1,6 90 90 147 57 63,3
Vapaa sivistystyo B 1168 50| 1218 1353 -135( -11.1 221 221 265 44 19,9
Varhaiskasvatus B 2298 | -175( 2123 2083 40 1,9 138 138 123 -15| -10,9
Asiointilikenne B 35 35 23 12 34,3
Tekninen lautakunta
fexnisten palvelujen 1 g 81 81 64| 17| 210 ol 13| 13
Rakennutt. ja kaavoitus | B 680 -81 599 560 39 6,5 0 10 10
Kiinteistot B 3177 -10| 3167 3085 82 26| 4364 410 4774 4773 -1 0,0
Ruoka- ja puhtausp. B 604 -94 510 425 85 16,7 576 576 583 7 1,2
Kuntatekniikka B 1044 -66 978 866 112 11,5 970 -70 900 986 86 9,6
Rakennusvalvonta B 254 12 266 229 37 13,9 45 -18 27 26 -1 -3,7
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 10 038 10038 | 9863 -175 -1,7
Valtionosuudet N 2225 2225 2580 355 16,0
Korkokulut/tuotot N 220 220 291 -71] -32,3 2 2
Muu rahoitus N 1 1 2 -1 -100,0 28 28 41 13 46,4
Poistoeron muutos/vah. | N 0 10 10
Rahastojen muutos/lis. | N 7 -7
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus B 50 50 4 46 92,0 100 100 38 62| -62,0
Rineeton kaytioomai- | g 42 42 s6| -14| 333| 20 20 67| 47| 2350
Sivistyslautakunta
Talonrakennus B 80 80 80| 100,0 0 0
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 555 555 163 392 70,6 0 0
iﬂ':s'”e” kayttomai- 160 160 49| 11| 694
lI;:ltkelaltosten investoin- B 645 645 296 349 54.1 0 0 0
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys | N 3000 3000 0| -3000| -100,0
Pitkaaik.lainojen vah. N 1500 1500 2144 -644| -42,9
Vaikutus maksuvalmiuteen 1962 311 2273 -260| 2533| 111,4
YHTEENSA 22 300 32222622 20108 | 2514 11,11 22 300 322122622120108| -2514| -11,1
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Tilikauden ylijaama (alijaama)
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA
2025 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1432 755,17 1377 681,88
Maksutuotot 201 398,79 223 359,84
Tuet ja avustukset 420 737,59 526 257,54
Vuokratuotot 3112 463,93 3078 911,49
Muut toimintatuotot 45 005,73 5212 361,21 12 452,30 5218 663,05
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot -6 414 338,06 -6 279 189,71
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 249 179,09 -1 340 533,11
Muut henkildsivukulut -215 235,64 -162 205,76
Henkilostokorvaukset 95 574,55 55 693,56
Palvelujen ostot -4 004 753,01 -3 933 594,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1895 933,67 -2 089 084,15
Avustukset -726 180,69 -626 327,91
Vuokrat -481 339,11 -422 497,37
Muut toimintakulut -169 367,47 -15060 752,19 -97 217,62 -14 894 956,87
Toimintakate -9 848 390,98 -9 676 293,82
Verotulot 9 863 093,59 9 877 596,99
Valtionosuudet 2579 725,00 1832 007,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 139,04 3 634,87
Muut rahoitustuotot 40 686,51 90 248,82
Korkokulut -291 162,79 -303 606,20
Muut rahoituskulut -1 638,82 -249 976,06 -1 601,19 -211 323,70
Vuosikate 2 344 451,55 1821 986,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 468 081,99 -2 557 624,56
Arvonalentumiset -13 959,60
Tilikauden tulos -123 630,44 -749 597,69
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 10 265,88 10 725,14
Rahastojen lis (-) tai vah (+) -6 605,25 -7 884,23
-119 969,81 -746 756,78
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hyoédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2025

2025 2024

2 344 451,55 1821 986,47

29 607,85 0,00

-515 368,64 -934 975,03

6 400,00 318 601,00
44 726,36  -464 242,28 0,00 -616 374,03
1909 817,12 1205 612,44

-950,00

1263 790,00

-2 144 195,04 -2 137 444,04
0,00 0,00 -874 604,04

49,77 -8 264,54

-97,38 -347,93

-254 106,11 229774,84
-12594,17  -266 747,89  -464 721,42  -243 559,05
-2 410 942,93 -1 118 163,09
-501 125,81 87 449,35

3488 225,60 3 989 351,41
3 989 351,41 -501 125,81 87 449,35
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3.3. TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hybdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

I Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

1V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

42 337 364,64

331 979,22

39 883 256,07
3367 324,13
30 223 149,62
5892 009,98
160 566,24

39 380,07
200 826,03

2122 129,35
1587 061,18
534 118,17
950,00

124 392,47

4 298 946,28
654,03

810 066,65
230 400,12

23 057,37
308 651,01
247 958,15

1 500 000

1988 225,60

2024

44 370 812,20

417 374,10

41764 774,62
3371543,44
31410 726,68
6273 148,18
339 339,80
39 380,07
330 636,45

2 188 663,48
1653 595,31
534 118,17
950,00

138 537,81

4 545 868,60
556,65

555 960,54
266 141,58
0,00

274 786,65
15 032,31

1 500 000

2489 351,41

46 760 703,39

49 055 218,61
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma

IV Ed. tilikausien ylijazémé (+)/alijaéma (-)

V Tilikauden ylijazamé (+)/alijaéma (-)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-

RAUKSET
Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

29 641 420,33
14 605 002,93

15 156 387,21
-119 969,81

140 792,58

280 942,79

16 697 547,69
13 171 295,41
12 300 149,96

871 145,45

3 526 252,28
1644 195,04
11 825,28
645 561,07
190 905,16
1033 765,73

2024

29761 390,14
14 605 002,93

15903 143,99
-746 756,78

151 058,46

288 433,11

18 854 336,90
14 819 360,97
13 944 345,00

875 015,97

4 034 975,93
2144 195,04
9 669,80
647 741,56
136 233,25
1097 136,28

46 760 703,39

49 055 218,61
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3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisodjen voitosta (tap-

piosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointi ero

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

97

+/-

+/-

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

5 515 258,07
16 237 196,46

6 103,22
-10 715 835,17

9 858 606,84
3 564 745,83

5741,15

45 705,91
293 942,79
5433,32

2 459 588,45

2 555 931,88
4777,10
0,00

-101 120,53

-5 167,76
-106 288,29

1.1.-31.12.2024

5568 307,47
16 183 357,48

-4 779,19
-10 619 829,19

9 873 034,49
2 915 545,01

9734,46

101 407,23
306 073,75
6 435,37
1967 382,87

2671 263,57
13 959,60
0,00

-717 840,30

-6 542,16
-724 382,45
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-

vutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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+

+/-

+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

Tilinpaatos 2025

2025 2024

2 459 588,45 1967 382,87
0,00 0,00

-620,68 -748,33

13 237,95 24 696,75
733 646,07 1116 186,73
6 400,00 319 005,83

47 086,19 173,50
1792 045,84 1194 323,89
0,00 -950,00

0,00 0,00

73 852,80 1263 790,00

-2 158 014,26 -2 151 263,26
51 696,96 0,00
0,00 0,00

-4 289,30 -6 238,80

6 119,75 9 052,52
-247 722,63 235 736,03
-31 631,08 -485 589,68
-2 309 987,75 -1 135 463,19
-517 941,92 58 860,71
-517 941,92 58 860,71
4 017 365,51 4 535 307,43
4 535 307,43 4 476 446,72
-517 941,92 58 860,71
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Tilinpaatos 2025

KONSERNITASE

Vastaavaa 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 332 545,78 418 091,80
Aineettomat oikeudet 566,56 717,69
Muut pitkavaikutteiset menot 331 979,22 417 374,10
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 41 167 102,93 42 920 851,70
Maa- ja vesialueet 3491 102,59 3495 321,90
Rakennukset 31 130 181,00 32 365 801,67
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5903 682,39 6 286 140,46
Koneet ja kalusto 211 255,73 396 416,05
Muut aineelliset hyddykkeet 39 380,07 39 380,07
Keskeneraiset hankinnat 391 501,15 337 791,54
Sijoitukset 1202 232,21 1262 663,11
Osakkuusyhteiséosuudet 167 777,16 162 904,82
Muut osakkeet ja osuudet 498 543,80 563 847,05
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 534 118,17 534 118,17
Muut saamiset 1 793,07 1 793,07
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1138 313,95 1103 222,35
Valtion toimeksiannot 1013921,48 964 606,14
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 78,40
Muut toimeksiantojen varat 124 392,47 138 537,81

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 788,92 21 908,68
Saamiset 851 770,74 604 048,11
Pitkaaikaiset saamiset 286,07 258,73
Lyhytaikaiset saamiset 851 484,67 603 789,38
Rahoitusarvopaperit 1703 405,47 1706173,23
Rahat ja pankkisaamiset 2 313 960,04 2 829 134,20
VASTAAVAA YHTEENSA 48 725 120,04 50 866 093,18
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KONSERNITASE
Vastattavaa 2025
OMA PAAOMA 30 376 277,86
Peruspaaoma 14 605 002,93
Arvonkorotusrahasto 58 469,34
Muut omat rahastot 246 590,45
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 15572 503,43
Tilikauden yli-/alijgama -106 288,29
VAHEMMISTOOSUUDET 10 571,79
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 11 299,18
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 11 299,18
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1284 037,63
Valtion toimeksiannot 299 643,16
Lahjoitusrahaston padomat 280 942,79
Muut toimeksiantojen padomat 703 451,68

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 13 279 669,55

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

12 406 964,33

2024

30 481 999,76
14 605 002,93

58 469,34
241 593,17
16 301 316,79
-724 382,46

10 713,20

19 720,95

19 720,95

1 246 630,09
299 323,21
288 511,51
658 795,36

14 869 864,35
13 992 696,88

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantaijilta 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat
Muut pitkaaikaiset velat 872 705,22 877 167,47
Lyhytaikainen 3763 264,03 4 237 164,80
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1709 092,74 2 155 824,69
Joukkovelkakirjalainat 2 189,57 2 189,57
Saadut ennakot 22 696,88 27 905,23
Ostovelat 686 436,08 699 957,09
Muut lyhytaikaiset velat 209 976,64 156 756,53
Siirtovelat 1132 872,12 1194 531,70
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 725 120,04 50 866 093,15
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoi-
hin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuun-
nitelman muutoksella on paatetty muuttaa vesilaitoksen rakennusten poistosuunni-
telma menojaanndspoistosta tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen ar-
voon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka ne kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd muut keskinai-
set liiketapahtumat on eliminoitu, vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennai-
set pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinneissa, vahemmistdéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen
yhdistelemisessa.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetel-
maa.
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Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaiseksi. JAannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijag@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen padomaosuusmenetelmalla.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperi-

aatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 715 178,35 619479,70| 583 628,54 465 930,52
Opetus- ja kulttuuripalvelut 704 064,30 887 543,69 | 522 899,58 681 155,37
Yhdyskuntapalvelumaksut 25 751,39 46 316,61 25 751,39 46 316,61
Muut palvelut 4 070264,03| 4014967,47| 4080 081,70 | 4 025 260,55
Toimintatuotot yhteensé 5515 258,07 5568 307,48 | 5212 361,21| 5218 663,05
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 7 241 080,88 7 308 261,57
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 054 020,43 983 243,02
Kiinteistovero 1567 992,28 1586 092,40
Verotulot yhteensé 9 863 093,59 9 877 596,99
Valtionosuuksien erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -386 931 -990 733
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2195189 2018 923
Verotulomenetysten kompensaatio 725 708 1 025 466
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 172 000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -126 241 -221 649
Valtionosuudet yhteensé 2579725 1832 007
. . . Kunta

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 46 224,37 28 683,97
Muiden palvelujen ostot 3 958 528,64 3904 910,83
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 4 004 753,01 3 933 594,80
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistoajat seka poistomenetelmat ovat 1.1.2017 alkaen:

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Atk-ohjelmistot
Muut aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot *)

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestonsuojat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Vesi- ja lampdlaitosten koneet ja laitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot, atk-verkko
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Sahkdéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
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tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 2 vuotta
tasapoisto 20 vuotta

tasapoisto 20 - 50 vuotta
tasapoisto 20 - 30 vuotta
tasapoisto 10 - 20 vuotta
tasapoisto 20 - 30 vuotta
tasapoisto 30 - 50 vuotta
tasapoisto 30 - 70 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 8 %

menojaannospoisto 8 %

menojaannospoisto 12 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaanndspoisto 25 %

tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 8 vuotta
tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa
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*) erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta, hyvaksytty kunnanvaltuusto

15.11.2012 § 37

Investointina kasitellaan yli 4 000 euron irtaimistohankinnat ja yli 10 000 euron uudis-

rakennus- ja peruskorjauskohteet.

Pysyvien vastaavien hyddykekohtaiset poistoajat hyvaksyy kunnanhallitus.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 11 299 19721
Vahennykset tilikaudella 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 11 299 19721 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 30 107 0| 30107 0
Rakennusten luovutusvoitot 1570 0 0 0
Muut luovutusvoitot 790 174 0 0
Luovutusvoitot yhteensé 32 467 174| 30107 0
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 0 0 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 59 715 0| 59715 0
Luovutustappiot yhteensa 59715 0| 59715 0
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Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 10 266 10725
Poistoeron muutokset yhteensa 10 266 10 725
4.4 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
4.4.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Arvonkorotukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 58 469 58 469
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 58 469 58 469 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 58 469 58 469 0,00 0,00
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
2 AINEETTOMAT MUUT PITKAVAIK.
AINEETTOMAT HYODYKKEET OIKEUDET MENOT
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 417 374
Tilikauden poisto 0 85 395
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 311 979
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 311 979
MUUT AINEET-
KIIN- Al- TOMAT JA
TEAT NEEL- AINEELLI-
ﬁﬁ"gg&kfg& RAKEN- | KO- |LISET| ENNA- | SET HYO-
TEET JA | NEET | HYO- KOT JA | DYKKEET
MAA- RAKEN- LAIT- JA KA- | DYK- | KESKEN- YH-
ALUEET | NUKSET TEET LUSTO | KEET | ERAISET | TEENSA
Poistamaton hankintameno
1.1. 3371543 | 31410727 | 6273 148| 339340| 39 380 330636 | 42182 149
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 515 369 515 369
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 6 400 6 400
Vahennykset tilikauden ai-
kana 4219 3 581 0 0 0 7 800
Siirrot erien valilla 0 164 897 | 464 932 8 950 0| 638779 0
Tilikauden poisto 0| 1348893| 846071 187724 0| 2468082
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 3367 324| 30223150 5892010| 160566 | 39 380 200826 | 40215235
Kirjanpitoarvo 31.12. 3367324| 30223150| 5892010| 160 566 | 39 380 200 826 | 40 215235
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JVK-, MUUT LAINASAAMISET JA
PYSYVIEN VAS- OSAKKEET JA OSUUDET MUUT SAAMISET
;é?VIEN SHOITUK- Osakkeet Muut Saami- | Saami-
Osakkeet osakkuus- | osak- | Jvk- | setkon- set
konserni- | Kuntayhty- | ja muut keetja | saa- | serniyh- | muut YH-
yhteis6t | mdosuudet | omist.yht. | osuudet | miset | teisét | yhteisét | TEENSA
Hankintameno 1.1. 863 895 125 785 173 355 | 490 561 534 118 | 2201673
Lisaykset 950 950
Vahennykset 66 534 66 534
Hankintameno 31.12. 863 895 125785 173 355 | 424 027 535068 | 2 136 089
Arvonalennukset 13 960
Kirjanpitoarvo
31.12. 863 895 125 785 173 355 | 424 027 0 0/535068| 2122129
K i Kunt
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY onsernt vna
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 45 543 45 543
Muut maa- ja vesialueet 3445 560 3449779| 3367 324 3371543
Maa- ja vesialueet yhteensa 3491 103 3495322 3367 324 3371 543
Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Koti- Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
Nimi paikka omistus- omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
TYTARYHTEISOT
Asunto Oy Kaivoniemi Parikkala 100,00 100,00 407 772 2 431 1
Asunto Oy Kaivotienvatro Parikkala 100,00 100,00 213 612 1745 0
Asunto Oy Tarnalan kylatalo Parikkala 100,00 100,00 230 160 323 868
Asunto Oy Vatrinne Parikkala 92,90 92,90 225 244 412 1
Parikkalan Ravi- ja Markkinakent- | o a1 55,48 55,48 8 896 53 742
tdosakeyhtio
Kotipaikka Kunnan Konser- Kuntakonsernin osuus
omistus- nin omasta vie- tilikauden
Nimi osuus % omistus- paa- raasta  voitosta/
osuus % | omasta pai- tappiosta
omasta
KUNTAYHTYMAT
Etela-Karjalan liitto Lappeenranta 4,56 456| 132258 22955 1542
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymé |Lappeenranta 2,46 2,46| 561517 274983 9 002
Ita-Savon koulutuskuntayhtyma Savonlinna 1,41 1,41 386 438 40 788 10 752
OSAKKUUSYHTEISOT
Asunto Oy Maironiemen Kaivorinne | Parikkala 39,08 39,08 54 079 2 296 5915
Asunto Oy Saaren Keskus Parikkala 20,51 20,51 113 698 61 189
Yhteensa | 2 333 674 346 045 27 527
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2025 2024
SAAMISTEN ERITTELY Pitkd- | Lyhyt- | Pitkd-ai- | Lyhyt-ai-
aikaiset | aikaiset kaiset kaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 566,17 604,20 604,20
Yhteensé 566,17 604,20 0,00 604,20
Saamiset yhteensé 566,17 | 604,20 0,00 604,20
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Avustussaamiset 60 850 15 329 57 028 11 416
Muut saamiset 202 656 7749 190930 3616
Valtionapusaamiset 827 1629
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 264 332 24706| 247 958 15032
4.4.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspdaoma 1.1. 14 605 003 14 605003 | 14 605003| 14605003
Peruspéddoma 31.12 14 605 003 14 605 003| 14 605003| 14605003
Arvonkorotusrahasto 1.1. 58 469 32 457
Vahennykset 0 0
Oikaisu v. 2023 lukuihin 0 26 012
Arvonkorotusrahasto 31.12. 58 469 58 469
Muut omat rahastot 1.1. 241 593 269 451
Siirrot rahastoon 4 997
Siirrot rahastosta 0 -27 858
Muut omat rahastot 31.12. 246 590 241 593 0 0
Edellisten tilikausien ylijagédma 1.1. 16 301 317 16 463 132 15903144 | 16 087 388
Muutokset tilikaudella -728 814 -161 815 -746 757 -184 244
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 15572 503 16 301 317| 15156 387 | 15903 144
Tilikauden yli-/alijadma -106 288 -724 382 -119 970 -746 757
Oma pddoma yhteensé 30 376 277 30482000 29641420 29761 390
ERITTELY POISTOEROSTA 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 140 793 151 058
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 140 793 151 058

107



Parikkalan kunta

Tilinpaatos 2025

PITKAAIKAISET VELAT 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 196 842 8 227 102
Pitkdaikaiset velat yhteensé 7 196 842 8 227 102
K i Kunt
PAKOLLISET VARAUKSET onsernt arta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Rakennusvaraus 11 299 19 721
Muut pakolliset varaukset yhteensé 11 299 19 721 0 0
K i K
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY onsem unta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksuvelat 798 006 790 983 798 006 790 983
Muut pitkaaikaiset velat 73140 84 033 73140 84 033
Muut velat yhteensa 871 145 875016 871 145 875016
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAI- Konserni Kunta
SET ERAT 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot 4056540 | 79021,19 4056540  79021,19
Menojaamat
'S'g{ﬂlfg’:t'kkave'a” ja henkilosivukulujen jak- | 1 604 123 49| 977 714,92| 777622,76| 74837761
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jakso-
tukset 151 759,07 | 153 696,98
Korkojaksotukset 38 530,31 44 066,56 38 530,31 44 066,56
Muut menojaamat 49 652,95 93 729,03 25 288,19 71973,94
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1132872,12| 1 194 531,63 | 1033 765,73 | 1 097 136,28
Siirtovelat yhteensé 1132872,12| 1 194 531,63 | 1033 765,73 | 1 097 136,28

4.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNI- Konserni Kunta
TYKSIA KIINTEISTOIHIN 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4118483 | 4174747 4118483 | 4174747
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 4118483 4174747 4118483| 4174747
Konserni Kunta
VUOKRAVASTUUT
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 2555121 2742978| 2450 599 2 624 898
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 231 135 230 273 201 518 199 455
Yhteensa 2555121 2742978| 2450599 2 624 898
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K i K
VASTUUSITOUMUKSET onsernt unta
2025 2024 2025 2024

Takaukset muiden puolesta

Saaren Vanhustentukiyhdistys ry

Alkuperainen paaoma 185 440 185 440 185 440 185 440

Jéljella oleva pddoma 0 34 000 0 34 000
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 39941881 | 37733227
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 51125 40 491
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

Jestel 2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu 11 665 10 755

Projektivelvoitteet

Parikkalan kunta on sitoutunut Leader Karki ry:n ohjelmakauden 2023 - 2027 rahoittamiseen kun-
nan asukasmaaraan sidottuun kuntarahoitusosuuteen enintaan 4,50 €/asukas/vuosi.

4.6 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOS-

KEVAT LIITETIEDOT

Henkilotyovuodet 31.12.

HTV 2

Tulosalue 2025| 2024
Keskushallinto 7,0 7,0

Elinkeinot ja tyollisyys 441 21

Vapaa sivistystyd ml. Simpelejarven opisto 15,0 16,3
Perusopetus ja lukio 51,6| 52,9
Varhaiskasvatus 30,7| 33,6

Yleiset tekniset palvelut 3,6 3,2
Rakentaminen, kiinteistot ja kunnossapito 11,6 12,7
Kuntatekniikka 3,6 3,2

Ruoka- ja puhtauspalvelut 15,7| 15,8
Rakennusvalvonta 0,9 0,7

Yhteensé 144,1| 147,5
Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7783 646,18 | 7 726 235,02
::glﬁ!ﬁﬁtg;ggﬁkaegi\i/r?ltu aineettomiin ja ai 11 206,97 450818
Henkil6stékulut yhteensé 7794 853,15| 7 730 743,20
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Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja
tilitetyt Iuottamusheﬁkilémaksupt Y e At
Parikkalan Sosiaalidemokraatit ry 289,26 320,28
Keskusta Parikkalan kunn.jarj. 3 530,86 4 338,63
Parikkalan Kokoomus ry 1162,82 1433,49
Etela-Karjalan Vihreat Parikkala 107,00 258,80
Kristillisdem. Parikkala 413,30 319,90
Uus-l?arlkkalan Sitoutumattomat / Parikkala- 3 055,61 272319
ryhma
Parikkalan seudun Perussuomalaiset 269,75 620,40
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 8 828,60 10 014,69
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 556,02 6 826,00
Muut palkkiot 0,00 4 610,00
Palkkiot yhteensé 11 556,02 11 436,00

Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukau-
den palkkaa vastaava erokorvaus.
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5.1. VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 548,13
Palvelujen ostot -173 909,44
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -166 104,63
Henkilosivukulut
Elakekulut -33 126,94
Muut henkilésivukulut -5619,73

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta
Ylijaddma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman
tuotto, %

Voitto, %

111

2025
984 297,06
1371,52

-371 457

-203 850,56

-499 884,61
-35 049,98

-124 574,14

-27 436,72
-152 010,86
-152 010,86

3 998,26

-148 012,60

1,0
1,0

-251 320,46

-247 946,25

-150 412,87

-32 242,57

-3 963,94

2024

864 840,16
300,75

-499 266,71

-186 619,38

-560 090,93
-38 836,08

-419 672,19

-27 436,71
-447 108,90
-447 108,90

4 439 46

-442 669,44

1,0
1,0
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) -124 574,14
Poistot ja arvonalentumiset 499 884,61
Rahoitustuotot ja -kulut -27 436,72 347 873,75

Investointien rahavirta
Investointimenot -296 200,91

Rahoitusosuudet investointime-
noihin

-419 672,19
560 090,93
-27 436,71

Toiminnan ja investointien rahavirta 51 672,84

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset -24 795,60
Korottomien pitka- ja lyhytaikais-

: -26 877,24
ten velkojen muutos

-100 928,75

244 948,38
-9 163,84

2024

112 982,03

12 053,28

Rahoituksen rahavirta -51 672,84

Rahavarojen muutos
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hybdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hybdykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks. ja keskener.

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

V Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
IV Tilikauden ylijaama (alijagdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025 2024
5 448 723,16 5 652 406,86
6 675,92 10 013,48

6 675,92 10 013,48

5 442 047,24 5 642 393,38
2 123 661,88 2 218 380,44
3207 531,38 3310 962,96
15 905,47 24 499,90

94 948,51 88 550,08
148 055,01 123 259,41
148 055,01 123 259,41
148 055,01 123 259,41
134 411,94 110 525,52
12 843,07 12 733,89
5596 778,17 5 775 666,27

2025 2024

864 340,16 1012 352,76
2743 671,75 2743 671,75
-1 731 318,99 -1 288 649,55
-148 012,60 -442 669,44
40 297,67
36 299,41 40 297,67
4 696 138,60 4723 015,84
798 005,93 790 983,34
798 005,93 790 983,34
3 898 132,67 3932 032,50
105 693,70 58 892,07
3 760 075,52 3 852 032,18
32 363,45 21 108,25
5596 778,17 5 775 666,27
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Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on turvata puhtaan veden saatavuus ja jakelu seka ja-
teveden asianmukainen kasittely kustannustehokkaasti ja toimintavarmasti.

Vesihuoltolaitos vastaa vedenhankinnasta, vesijohto- ja viemariverkostojen seka paa-

vedenottamon yllapidosta ja saneerauksesta, jatevedenpuhdistamon kaytosta lupa-
ehtojen mukaisesti seka vesihuoltopalvelujen kehittamisesta. Vuotovesien maaraa

vahennetaan verkostosaneerauksilla, ja valvonta- ja automaatiojarjestelmia kehite-
tdan vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksia.

Toiminnan tavoitteena on jarjestaa vesihuoltopalvelut laadukkaasti, taloudellisesti ja
voimassa olevien vaatimusten mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027

Saneerausvelkasuunnitelman valmistuminen ja toteuttaminen.

Kuntastrategia (KV) Toteutus (KH ja Seuranta Toteutuminen
LTK:T)
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari
Kestavaa Mahdollistamme | Toteutamme kunnal- | Toteutuneet | Ei hankkeita.
kasvua ja monipuolisen listekniikan uusille yri- | hankkeet.
elinvoimaa yritystoiminnan | tyksille.
Huolehdimme Tuotamme vesihuol- | Toteutunut | Toteutunut.
kestavasta ta- |lon palvelut talousar- | talousarvio.
loudesta vion mukaisesti nor-
maalioloissa.
Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)
Hyodyke ja mittayksikké TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama @ Tot.-%
Laskutettu vesi m® 124 713: 108 000 111602 3602 103,3
Laskutettu jatevesi m® 106 221 89 000 90 762 1762 102,0
Nettokust. €/asukas 32,66 56,84 88,58 31,75 155,8
Talous
TA- Muutettu
TP 2024 TA 2025 muutos TA 2025 TP 2025 Tot%
Toimintatuotot 865 141 969 781 -69 781 900 000 985669 109,5
Toimintakulut -724 722 -726 929 66 000 -660 929 -610358 92,3
Toimintakate 140 419 242852 -3781 239 071 375310 157,0

Merkittavimmat poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Vesihuoltolaitoksen toimintakate toteutui 136 239 euroa muutettua talousarviota pa-
rempana. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakate toteutui 132 458 euroa
parempana. Tilikauden alijgama oli -148 013 euroa, mika oli 128 291 euroa muutet-
tua talousarviota ja 124 510 euroa alkuperaista talousarviota parempi.
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Poikkeama johtui ennen kaikkea siita, etta toimintatuotot ylittivat muutetun talousar-

vion 85 669 eurolla ja toimintakulut alittuivat 50 571 eurolla. Toimintatuottoja kasvatti-
vat erityisesti vesi- ja jatevesimaksut, jotka toteutuivat 99 378 euroa muutettua talous-
arviota suurempina. Sen sijaan sisaiset myyntituotot toteutuivat talousarviota pienem-

pina.

Toimintakulujen alitus kohdistui erityisesti aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, jotka
alittuivat 50 457 eurolla, sekad henkiléstdkuluihin, jotka alittuivat 20 004 eurolla muu-
tettuun talousarvioon nahden. Myds palvelujen ostot toteutuivat hieman talousarviota
pienempina. Sen sijaan muut toimintakulut ylittivat talousarvion 21 777 eurolla, mika
johtui paaosin toimintatuotoista kirjatuista luottotappioista. Lisaksi poistot ja arvon-
alentumiset toteutuivat 12 010 euroa talousarviota suurempina.
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Parikkala 30.3.2026

Parikkalan kunnanhallitus

Jouni Kiviaho
kunnanhallituksen pj

Sakari Paakkinen
kunnanhallituksen jasen

Markku Uimonen
kunnanhallituksen jasen

7 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Parikkala . .2026

BDO Audiator Oy

Tilinpaatos 2025

Juho Anttonen
kunnanhallituksen
varapj

Mirja Sikio
kunnanhallituksen jasen

Harri Anttila
vt. kunnanjohtaja

Ulla-Maija Tuomela, JHT, KHT

vastuullinen tilintarkastaja
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kunnanhallituksen jasen

Eija Sutinen
kunnanhallituksen jasen
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kirjanpitokirjat

Paivakirja atk-listoina
Paakirja atk-listoina
Tasekirja sidottuna
Tositelaji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
4 Poistot
40 Ostolaskut
41 Ostolaskujen mitatdinti
45 Automaattikirjaukset
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
70 Koki- vuokralaskut
71 Koki sisaiset
80 Vesilaskut
81 Vesilaskut sisaiset
84 Maatalouslomituksen laskut
85 Rakennusvalvonta
86 Kansalaisopiston laskutus
87 Paivahoito
88 Ruokapalvelu
89 Ruokapalvelu sisaiset
ALV Arvonlisavero

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tasekirja sailytetdan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat seka tositeaineisto 10 vuotta
tilikauden paattymisesta.
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HENKILOSTORAPORTTI 2025

Johdanto

Henkilostovoimavarojen tunteminen on oleellinen osa toiminnan johtamista. Henkilostora-
portti antaa tietoa kunnan henkilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta ja toimii

siten henkildstésuunnittelun apuvalineena.

Parikkalan kunnan henkilostoraportti koostuu mm. henkiléston maaraa ja rakennetta, sai-
rauspoissaoloja ja tdydennyskoulutuksia koskevista tilastoista, henkiléstokustannuksista
seka henkildstdetuuksia, tydhyvinvointia ja yhteistoimintaa koskevista osioista. Henkilostora-

portti on osa tilinpaatosta.

Henkiloston maara ja rakenne

Koko henkiléston maara oli vuoden 2025 lopussa 177 henkil6a, joista vakinaisia 115 (65,0
%) ja maaraaikaisia 62 (35,0 %). Henkiloston kokonaismaara kasvoi vuoteen 2025 verrat-

tuna 2 henkilolla (vakinaiset -2, maaraaikaiset +4).

Henkiloston maara toimialoittain 31.12.2025

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset| Koko henkilosto
Keskushallinto ja elin-

voimapalvelut 9 2 11
Sivistyspalvelut 77 54 131
Tekniset palvelut 29 6 35
Yhteensa 115 62 177

Vakinainen henkil6sto toimialoittain 31.12.2025

Keskushallinto ja
elinvoimapalvelut; 9; 8 %
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Sivistyspalvelujen vakinaisen henkildstén maara tulosalueittain 31.12.2025

Vapaa sivistystyé ml. Simpelejarven opisto 10
Perusopetus ja lukio 46
Varhaiskasvatus 21
Yhteensa 77

Tekniset palvelujen vakinaisen henkiléston maara tulosalueittain 31.12.2025

Yleiset tekniset palvelut 2
Rakentaminen, kiinteistot ja kunnossapito 9
Kuntatekniikka 3
Ruoka- ja puhtauspalvelut 14
Rakennusvalvonta 1
Yhteensa 29

Henkiloston maara henkilotyovuosina laskettuna

Henkilétydvuodella raportoidaan palkallista tydpanosta. Silla tarkoitetaan taytta tyéaikaa te-
kevan henkildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkildtyovuo-
deksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Ylitoita tai muullakaan tavoin tehtya normaalia tyo-
ajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Henkilotyovuodet (HTV2) sisaltavat
myos palkalliset poissaolot esim. palkalliset sairauslomat ja vuosilomat.

Henkilotyovuosi (HTV 2) = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina /
365 (karkausvuonna 366) * (osa-aikaprosentti/100)

Henkil6ston maara on vahentynyt vuoteen 2024 verrattuna 3,4 henkildtyovuodella ja 2,3
%:lla.

Henkilotyovuosi / HTV 2

Muutos%
Vuosi Miehet| Naiset| Yhteensa ed. vuodesta
2025 30,8| 113,3 144 1 -2,3%
2024 30,4| 1171 147.,5

Henkiloston koko- ja osa-aikaisuus 31.12.2025

Henkilostosta kokoaikaisia oli vuoden 2025 lopussa 64,4 %. Kokoaikaisen henkildstén osuus
on vahentynyt 4,7 prosenttiyksikk6a vuodesta 2024 (31.12.2024 kokoaikaisia 69,1 % ja osa-

aikaisia 30,9 %).

Kokoaikaisia Osa-aikaisia
Vakinaiset 78,3 % 21,7 %
Maaraaikaiset 38,7 % 61,3 %
Koko henkilostd 64,4 % 35,6 %
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Henkil6ston sukupuolijakauma 31.12.2025

Parikkalan kunnan henkildstostéd miesten osuus oli vuoden 2025 lopussa 20,9 % ja naisten

79,1 % (31.12.2024 miehia 18,9 % ja naisia 81,1 %).

Tilinpaatos 2025

Miehia Naisia Yhteensa
Vakinaiset 23 92 115
Maaraaikaiset 14 48 62
Koko henkilosto 37 140 177

Henkiloston ikdarakenne 31.12.2025

Vakinaisen henkildstdon keski-ika 31.12.2025 oli 52,2 vuotta (miehet 52,9 ja naiset 52,0 v) ja
koko henkiloston keski-ika 51,6 vuotta (miehet 53,6 ja naiset 51,1 v). 31.12.2024 vakinaisen

henkiléston keski-ika oli 51,7 vuotta ja koko henkiléston 51,8 vuotta.

Edellisvuoteen verrattuna vakinaisen henkiléston keski-ikd on noussut 0,5 vuodella ja koko

henkiloston keski-ika on laskenut 0,2 vuodella.
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Henkiloston lukumaara keskeisissa ammattiryhmissa 31.12.2025
(10 tai suuremmat henkildéstéryhmat, koko henkildsto)

Ammattiryhma Miehet Naiset| Yhteensa
Kansalaisopiston tuntiopettaja 8 21 29
Tuntiopettaja 6 13 19
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 18 18
Koulunkaynninohjaaja 1 13 14
Siivooja 11 11
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Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2025

Sopimus Miehet Naiset | Yhteensa
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

(KVTES) 6 78 84
Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydeh-

tosopimus (OVTES) 15 60 75
Kunnallinen teknisen henkildstdn virka- ja tyo-

ehtosopimus (TS) 15 2 17
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tyéeh-

tosopimus (TTES) 1 1
Yhteensa 37 140 177

Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2025
TTES

0,6 %

B KVTES
B OVTES
mTS
BTTES

Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus 31.12.2025

30
24 24
25
19
w20
9 15
= 15
= 10
@ 8 9
T 10 6
5 I 1 1 x
0
Alle 2 2-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-
vuotta

121




Parikkalan kunta

Tilinpaatos 2025
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Kunnan vakinaisen henkildstdén vaihtuvuus raportoidaan ilmoittamalla kertomusvuoden ai-
kana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet. Vaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla
henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildstén kokonaismaaraan
(31.12.2024: 117 henkil6a, 31.12.2023: 119 henkil6a). Organisaation sisalla tehtavaa vaihta-

neet eivat sisally lukuihin.

Vakinaiset palvelussuhteet 2025 2024
Alkaneet palvelussuhteet 10 6
Tulovaihtuvuus% 8,5 % 5,0 %
Paattyneet palvelussuhteet 13 10
joista lilkkeen luovutukset 0 0
joista elakkeelle siirtyneet 6 2
joista muut 7 8
Lahtdvaihtuvuus% 11,1% 8,4 %

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot on laskettu raporttiin Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajien KT:n ohjeen
mukaisesti. Sairauspoissaolopaivia ovat kaikki omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara lisaantyi vuonna 2025 edellisesta vuodesta 769 ka-
lenteripaivalla (+24,1 %). Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli 3955 kalenteripaivaa ja vuonna
2024 vastaava luku oli 3186 kalenteripdivaa. Henkildtydvuotta kohden laskettuna sairaus-
poissaoloissa oli edelliseen vuoteen verrattuna lisdysta 5,8 kalenteripaivaa/htv. Vuonna 2025
sairauspoissaoloja oli keskimaarin 27,4 kalenteripaivaa/htv ja edellisena vuonna 21,6 kalen-
teripaivaa/htv.

Sairauspoissaolojen lisays on kohdistunut pidempiin, kestoltaan vahintdan 30 kalenteripaivan
pituisiin sairauspoissaoloihin. Nama sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen
verrattuna 1032 kalenteripaivalla (+68,6 %). Lyhyet, alle 30 kalenteripaivan mittaiset sairaus-
poissaolot ovat sen sijaan vahentyneet edellisestad vuodesta 263 kalenteripaivalla (-15,6 %).

Vuoden 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 7,3 (v. 2024: 5,9). Sairauspoissaoloprosentti tar-
koittaa sairauspoissaolojen osuutta koko henkiloston teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta
(Sairauspoissaolo % = Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiléston teoreettinen saannélli-
nen tydaika (pv) x 100).

Nolla paivaa sairastaneiden osuuden laskenta on tehty siitd henkildstosta, jolle on kertynyt
kalenterivuoden aikana yli 6 henkildtydokuukautta tyéta kokoaikaisesta tydsta joko vakitui-
sessa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa. Vuonna 2025 nolla paivaa sairastaneiden osuus oli
28,7 % ja edellisena vuotena 25,9 %.
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Sairauspoissaolot kalenteripaivina
(kaikki yhteensa, myds tapaturmat)
Vuosi 2025

Sairauspoissaolon kesto Palkalliset Palkattomat Yhteensa
1-7pv 912 4 916
8 -29 pv 503 503
30 — 59 pv 565 565
60 — 89 pv 215 87 302
90 — 179 pv 394 394
180 pv tai enemman 360 915 1275
Yhteensa 2 949 1 006 3 955
Yhteensa keskimaarin / henkilotyovuosi 20,5 7.0 27,4
%
Sairauspoissaoloprosentti 7.3
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 28,7

Henkildtyovuosi (HTV 2) = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 (karkausvuonna 366) * (osa-
aikaprosentti/100)

Tyotapaturmat 2025 2024
Tyo6paikkatapaturmat 8 7
Tyomatkatapaturmat 0 2

Tyotapaturmien aiheuttamat sairauspoissaolot olivat kertomusvuonna kestoltaan lyhytaikai-
sia tai ne eivat aiheuttaneet lainkaan tyokyvyttomyytta.

Elakoityminen
Kevan ennuste Parikkalan kunnan henkiloston eldakoitymisesta

Ohessa on esitetty Kevan laatima eldkditymisennuste. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen
arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lo-
pussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun or-
ganisaatiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
vat henkildt. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tydkyvytto-
myyselakkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet. Osatydkyvyttdomyyselakkeet
sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nou-
sevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Seuraavien viiden vuoden aikana, vuosina 2026—2030 jaa ennusteen mukaan vanhuuselak-

keelle 40 henkil6a, joka on kunnan vakinaisesta henkilostosta (31.12.2025: 115) laskettuna
noin 35 %.
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Eldkditymisennuste eldkelajeittain

M vanhuusslike [l Téydet tybkyvyttdmyyselakkeet Osatyskyvyttomyyselike
12 kpl
10 kpl
8 kpl
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N I I I I I I I I I I
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Vuosi
Lahde: Keva

Henkildston osaamisen kehittaminen
Henkiloston koulutuspaivat
Parikkalan kunta tukee henkildston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista.
Osaamisella on positiivinen vaikutus seka henkiloston tydhyvinvointiin etta tulokselliseen toi-

mintaan.

Ess-jarjestelmaan merkittyja koulutuspaivia v. 2025 oli kaikkiaan 150 paivaa (v. 2024: 129
paivaa) ja koulutuksiin osallistuneita oli yhteensa 67 henkiléa (v. 2024: 68 henkil6a).

Vuonna 2025 ammatillisia henkildstékoulutuspaivia oli keskimaarin 1,1 koulutuspaivaa / vaki-
tuinen tyontekija (v. 2024: 1,0 koulutuspaivaa/vakituinen tyontekija).

Koulutuspaivat yhteensa "
2025 2024
Ammatillinen henkilostokoulutus 129 113
Muu koulutus 2 21 16
Yhteensa 150 129

) Osapaivakoulutukset muutettu kokopaiviksi siten, ettd kuusi tuntia vastaa yhta koulutuspaivaa
2) Ammattiyhdistyskoulutukset (yhteistoiminta-, luottamusmies- ja tyésuojelukoulutukset)

Kunnilla ja muilla ei-verovelvollisilla tydnantajilla on ollut mahdollisuus hakea koulutussuunni-
telmaan perustuvasta ammatillisesta koulutuksesta Tydllisyysrahaston koulutuskorvausta.
Koulutuskorvauksen tarkoituksena on ollut parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvaus lakkautettiin
1.1.2026 alkaen ja 2025 oli viimeinen vuosi, jolta koulutuskorvausta on voinut hakea. Kor-
vausta on voinut saada enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyéntekijaa kohden vuodessa.
Vuodelta 2025 koulutuskorvausta haettiin yhteensa 92 koulutuspaivalta (v. 2024: 85 koulu-
tuspv). Vuodelta 2025 kunta sai koulutuskorvausta 1 955,64 euroa (v. 2024 koulutuskorvaus

1757,29 e).
Tyontekijdiden lukumaara, joista oikeus Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen
2025 2024
Yhdeltd koulutuspaivalta 18 33
Kahdelta koulutuspaivalta 25 17
Kolmelta koulutuspaivalta 8 6
Yhteensa 51 56

Opintovapaalla oli vuoden 2025 aikana 1 henkild yhteensa 20 kalenteripaivaa (v. 2024: 1
henkil6a, 24 kalenteripaivaa).
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Henkilostokyselyt

Parikkalan kunnassa toteutetaan n. 2 — 3 vuoden valein henkilostokysely, jolla kartoitetaan
henkildston tydhyvinvointia ja jaksamista seka tyOyhteison tilaa.

Viimeisin kysely toteutettiin vuoden 2025 syys — lokakuun vaihteessa. Kyselyn suunnittelusta
vastasivat aiemmasta kaytanndsta poiketen tydntekijadosapuolen edustajat: paaluottamus-
edustajat JHL:sta ja Jyty:sta seka tydsuojeluvaltuutettu. Kohderyhmana oli koko Parikkalan
kunnan henkiléstd pois lukien kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkilostokyselyn 2025 tulokset (vastausprosentti 54 %; 88/163 henkiloa)
Aihealue Keskiarvo (asteikko 1 - 5)
Tyytyvaisyys talla hetkellda (omaan tyohon ja tyoyh- 3,7

teisoon)

Vuorovaikutus ja kommunikaatio 3,3
Johtaminen ja esihenkilotyoskentely 3,5
Tyohyvinvointi (esim. omat resurssit, tyomaara, ke- 3,6
hittymismahdollisuudet, tyon ja vapaa-ajan tasa-

paino)

Kaikki aihealueet 3,5

Vuoden 2025 kyselyssa kokonaisarvosanaksi muodostui 3,5 (asteikko 1 — 5). Kokonaisarvo-
sanat ovat asettuneet vuosien 2017 — 2025 aikana toteutetuissa kyselyissa 3,1 - 3,5 valille.
Eri vuosien valista vertailua vaikeuttaa sisalléltaan erilaiset kyselyt ja toteutustavat.

Henkilostokyselyn tuloksia esiteltiin henkildstolle useammassa samansisaltdisessa tilaisuu-

dessa JHL:n ja Jytyn paaluottamusedustajien seka tydsuojeluvaltuutetun johdolla. Tydhyvin-
voinnin kehittamistoimenpiteiden suunnittelu jatkuu vuoden 2026 puolella tydyksikkdpalave-
reissa ja yhteistyotoimikunnassa.

Henkilostoetuudet ja tyhy-toiminta

Parikkalan kunnan henkilostdlla on kaytdéssa Epassi Flex -etu, jota voi vapaavalintaisesti
kayttaa kaikkiin Epassilla maksettaviin liikunta & kulttuuri-, hammashoito-, terveys-, hieronta-
ja hyvinvointipalveluihin. Edun piiriin paasee palvelussuhteen kestettya yhdenjaksoisesti va-
hintdan kolme kuukautta. Taysimaaraisen edun arvo oli kertomusvuonna 100 euroa. Tarjotun
edun maara oli kertomusvuonna yhteensa 14 212 euroa, josta kaytettiin 10 663 euroa. Anne-
tusta edusta kaytettiin siten 75,0 % (v. 2024: 79,1 %).

Seka vakituisilla ettd maaraaikaisilla tydntekijoilla on palvelussuhteessa noudatettavan koe-
ajan jalkeen ollut mahdollisuus tydsuhdepyoraetuun. Tyontekija on valinnut mieleisensa pyo-
ran, jonka tydnantaja on hankkinut leasing-sopimuksella GoByBike Finland Oy:lta. Ennen
pyoran hankintaa tydntekija on sitoutunut noudattamaan Parikkalan kunnan pydraetupolitiik-
kaa, jossa on maaritelty edellytykset ja ehdot tydsuhdepydraan seka tydnantajakohtaiset
kaytannot. Vuoden 2025 lopussa tyosuhdepyora oli kaytossa 12 tyontekijalla. Kunnanhallitus
paatti yhteistyotoimikunnan esityksesta kokouksessaan 8.12.2025, ettei uusia tydésuhdepyo-
raetuja enaa myonneta. Tyontekijoilla kaytossa olleet tydsuhdepyoraedut jatkuvat kuitenkin
solmittujen leasingsopimusten mukaisesti mutta niiden verotuskohteluun voi tulla muutoksia
kesken sopimuskauden tydsuhdepydraedun verovapauden poistuttua 1.1.2026 alkaen.

TyoOyhteison yhteiseen toimintaan henkilostolla on ollut mahdollisuus kayttaa korvauksetta

ulkopuolisilta vuokraajilta kayttamatta jaaneitda kunnan liikkuntatiloja, Helenansaaren saunara-
kennusta ja Saaren rantamajaa.
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Tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti tydyhteisot ovat voineet jarjestaa vuosittain virkistys-
tapahtuman, johon on kaytettavissa nelja tuntia tydaikaa. Vaihtoehtoisesti yhden tapahtuman
sijaan on voinut jarjestaa useamman lyhyemman tilaisuuden. Tydyhteisdja on ohjeistettu
huomioimaan jarjestelyissdan yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen. Tyhyrahaa virkistystapah-
tumien jarjestamiseksi osoitettiin 50 euroa/osallistuja. Kertomusvuonna virkistystapahtumia
jarjestettiin kattavasti kunnan kaikilla toimialoilla.

Henkiloston palkitseminen ja muistaminen

Yhdenjaksoisen 10, 20, 30 tai 40 vuoden palvelusajan perusteella palkittiin 7 henkil6d. Palve-
lussuhteen paattyessa seka 50- ja 60-vuotispaivind muistettiin henkiléstéa kunnan muista-
misohjeiden mukaisesti.

Yhteistoiminta

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta, minka tehtaviin on sisally-
tetty myos tydsuojeluasiat. Vuonna 2025 yhteistyétoimikuntaan kuului henkildston edustajina
4 tydntekijajarjestdjen edustajaa ja tydsuojeluvaltuutettu. Tyénantajan edustajina yhteistyétoi-
mikunnassa toimivat kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikko seka luottamushen-
kildistd kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kaksi kunnanhallituksen nimeamaa kunnanhalli-
tuksen jasenta. Kutsuttuna yhteistyétoimikunnan sihteerina toimii henkilostosihteeri. Yhteis-
tyotoimikunnalla oli vuoden 2025 aikana 3 kokousta.

Tyovoimakustannukset

Muutos%

1 000 euroa 2025 | ed. vuoteen
Henkildston palkat ja palkkiot yhteensa (kayttétalous) 6 328 2,4 %
Vuosiloma-ajan palkat 457 -4.1 %
Terveysperusteisten poissaolojen palkat 258 25,5 %
- henkildstokorvaukset -85 60,2 %
Terveysperusteisten poissaolojen palkat, netto 173 13,3 %
Perhevapaiden palkat 12 18,8 %
- henkildstokorvaukset -10 296,6 %
Perhevapaiden palkat, netto 1 -81,1%
Muut lakisaateisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat 5 -21,5 %
Tyonantajan elake- ja muut sosiaalivakuutusmaksut
(kayttotalous) 1464 -2,6 %
Henkildstdinvestoinnit:
Tyoterveyshuolto, netto:

korvausluokka | (lakisdateinen ehkaiseva tyoterveyshuolto) 56 96,6 %

korvausluokka Il (yleisladkaritasoinen sairaanhoito) 52 13,9 %
Koulutus ja muu kehittdminen 20 -22,5 %
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