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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Parikkalan kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain 121
§:n mukaista tehtavaa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sidonnaisuuksista ilmoittamista koskeva 84 § on astunut voimaan 1.6.2017 alkaen.

Tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet seuraavat jasenet ja varajasenet:

Maija Valkeapaa (pj.) Maija Koiso-Kanttila
Ulla Kujanpaa (varapj.) Marjatta Laukkanen
Pekka Koiso-Anttila Matti Nokelainen
Ari Sinkkonen Minna Kettunen
Markus Tiainen Kari Huotilainen

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Maija Valkeapaan ja varapuheenjohtajaksi Ulla
Kujanpaan.

Lautakunnan kokouksissa on toiminut sihteerina Eija Loikkanen. Lisaksi kunnan
tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela BDO Audiator Oy:sta on osallistunut
tarkastuslautakunnan kokouksiin tarvittaessa seka lisaksi avustanut tarkastuslautakuntaa
arviointikertomuksen laadinnassa.

Tarkastuslautakunta laati koko toimikaudekseen tarkastussuunnitelman ja vuosittaisen
tyoohjelman, jonka mukaan tarkastustyota on toteutettu.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 9 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa on
kuultu selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN PAAHUOMIOT VUODELTA 2025

Tilikaudelta 2025 syntyi alijaamaa 119 969,81euroa. Taseessa on kumulatiivista ylijaamaa
31.12.2025 tilanteessa 15,0 miljoonaa euroa. Kertyneet ylijaamat ja tilikauden
yli/alijaamat ovat kehittyneet 2018-2025 seka myos taloussuunnitelmavuodet 2026-2028
huomioiden seuraavat:
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Edelleen tarkastuslautakunta on huolissaan kunnan talouden kehittymisesta. Onko
perustettu talouden tasapainotusryhma aloittanut toimintansa? Lainamaara on
korkealla tasolla tehtyjen investointien johdosta ja talla on merkittavat vaikutukset
korkojen kautta tuloslaskelmaan. Myos poistomaara on kasvanut suurten investointien
myota. Tulevien investointien rahoitusmalleja on syyta tarkastella monipuolisesti.

Tarkastuslautakunta on nostanut arviointikertomuksessa 2024 esille huolestuneisuuden
vesihuoltolaitoksen korjausvelasta - tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan seka
vesihuoltolaitoksen korjausvelasta etta myos teknisen toimen toteutumattomista
investoinneista.

Vuoden 2025 mittaristojen osalta tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ja
mittarit edelleen vaativat kehittamista. Tavoitteiden toteutumista arvioitaessa
todettiin, etta useilla tulosalueilla ei ole tavoitteet toteutuneet (perati 49 %
toteutumatta). Erityisesti huomio tulisi kiinnittaa tavoitteiden maaraan seka niihin
tavoitteisiin/mittareihin, joiden toteutumista tarkastuslautakunta ei ole pystynyt
arvioimaan. Lisaa tarkkuutta vaativat myos tavoitteiden, toimenpiteiden ja
mittareiden niiden sisalto ja keskindinen suhde. Aika-ajoin nayttaa kasitteet menevan
sekaisin.

Teaviisari on mittaristo, josta saa tietoa kuntien hyvinvoinnin johtamisen tilasta ja
tuloksisesta. Tulosten perusteella kunnalle maksetaan Hyte-kerrointa eli rahaa/asukas.
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Parikkalan TEA-viisarit ovat kehittyneet seuraavasti:

Kaikki sektorit : Parikkala 2025

[ ] Kuntajohto
. Perusopetus
@ Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
2% s @ Liikunta
. Hyvinvointialueet
Kulttuuri

Aineisto pdivitetty 11.05.2026

0 100

W Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

2024 2023

Kaikki sektorit 62 70

Kaikki sektorit 60 70
Kuntajohto 59 83

Kuntajohto 59 83
Perusopetus o 64

Perusopetus - 64
Lukiokoulutus TL 67

Lukiokoulutus 69 65
Ammatillinen koulutus - 66

Ammatillinen koulutus - G4
Liikunta 6T 69

Liikunta 48 T2
Hyvinvointialueet ) 59

Perusterveydenhuolto 67 0
Kulttuuri 50 Tz

Kulttuuri 50 11

2025:

Kaikki sektorit 54 72
Kuntajohto 61 87
Perusopetus 56 66
Lukiokoulutus o 69
Ammatillinen koulutus 5 66
Liikunta 67 69
Hyvinvointialueet - 59
Kulttuuri 47 7

Vielakaan mikaan viisari ei ole tayttanyt hyvaa tulosta vaan ovat olleet ”parannettavaa”
tuloksella 2025.

Parikkalan kunnan hyvinvointikertomus vuodelta 2025 ja hyvinvointisuunnitelma 2026-
2029 ovat olleet esiteltavina tarkastuslautakunnassa 28.5.2025 § 21. Tarkastuslautakunta
toteaa, etta hyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja niiden toteutuminen ovat kehittyneet
paasaantoisesti positiiviseen suuntaan. Hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa tyota
kannattaa edelleen jatkaa hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 mukaisesti.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maaraan on kiinnitetty huomiota. Parikkalan osuus
tyomarkkinatuen kuntaosuudesta on kehittynyt seuraavasti:
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Vuonna 2025 maksuosuus on noussut edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti.
Vuodelle 2025 oli toiminnalliseksi tavoitteeksi kirjattu korkeintaan 380.000 €/vuosi,
mutta toteutuma on ollut merkittavasti suurempi. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun on edelleen syyta kiinnittaa huomiota.

Kunnan sisaiseen seka ulkoiseen viestintaan tulee kiinnittaa huomiota. Tiedonkulun
osalta on tullut puutteita esille tarkastuslautakunnan kuulemisten yhteydessa useilla
eri osa-alueilla.

Kunnanhallitus on kasitellyt 20.4.2026 tilintarkastajan havainnot kunnanjohtajan
luottokorttitapahtumista ja paattanyt, etta tilintarkastajan suositukset luottokorttilaskujen
kasittelysta otetaan kayttéon Parikkalan kunnassa.

Kunnan hankintaohjeita ei ole edelleenkaan paivitetty. Hankintalain uudistus 2026
tulee huomioida ohjeistuksissa ja henkiloston perehdytyksessa.

Kunnan tyohyvinvointikyselyyn on vastannut 88 hloa (54%). Tarkastuslautakunta toteaa,

saman jarjestelman kautta samoilla kysymyksilld, jolloin vertailua edellisten vuosien
tietoihin olisi kaytettavissa.

Parikkalan lukio on ollut vetovoimainen ja hakijoita on ollut ennatysmaara.

Tarkastuslautakunta pyytda kunnanhallitukselta lausuntoa edella esille
nostettuihin tummennettuina esitettyihin tarkastuslautakunnan

esityksiin/ehdotuksiin.
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Parikkalan kunnan sitovat tavoitteet ovat tulosalueittain toteutuneet seuraavasti:

toteutunut
ei toteutunut

ei voida arvioida

Tulosalue - yhte'ensa Tot. %
tavoitteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1 100
TARKASTUSTOIMI 1 1 100
KESKUSHALLINTO 1| 4 5 20
TYOLLISTAMISPALVELUT 1 1 0
ELINVOIMAPALVELUJEN HALLINTO 1 6 83
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN 1 7 86
SIVITYSPALVELUJEN HALLINTO 1 1 0
PERUSOPETUS JA LUKIO 5 5 100
VAPAA SIVISTYSTYO 8 1 9 89
VARHAISKASVATUS 1 2 3 33
TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO 3 1| 3 7 43
RAKENNUTTAMINEN JA KAAVOITUS 3|1 3] 2 8 38
KIINTEISTOT 2 | 5| 2 9 22
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2 9 11 18
KUNTATEKNIIKKA 2 | 2 1 5 40
RAKENNUSVALVONTA 3| 2 5 60
VESIHUOLTOLAITOS 1 1 2 50
YHTEENSA 44 | 21 | 21 86 51

Maararahojen ja tuloarvioiden osalta tilinpaatos sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden
sitovat euromaaraiset menojen ylitykset ja tulojen alitukset (1000 eur):

Meno | Tulo
ylitys | alitus
Keskushallinto -13
Elinvoimapalvelu -22
Perusopetus ja lukio -92
Vapaa sivistystyo -135
Varhaiskasvatus -15

Valtuustoon nahden sitovien erien osalta (seka menot etta tulot) tulee olla poikkeamista
selvitykset tilinpaatoskirjassa. Kuntalain mukaan talousarviota on noudatettava ja
muutoksista talousarvioon paattaa valtuusto.
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Edella mainitut ylitykset ja alitukset muutetusta talousarviosta on kuvattu seuraavana:

.hallinto Elim.roimllu Per tus ja lukio v vistystyd Varhaisk.s
-20
-40
-60
-80
-100
-120
-140

-160

H Meno ylitys B Tulo alitus

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden maarittelyyn on edelleen syyta kiinnittaa
huomiota ja varmistaa, etta tavoitteelle on maaritelty mittari seka tavoitetaso, johon
pyritaan.
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EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOJEN KASITTELY

Havainto

Kunnanhallituksen vastaus

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta
toimintojen ja mittareiden kehitta-
mistyota jatketaan aktiivisesti niin,
etta mittareiden tuloksia kyetaan
hyodyntamaan kaytannossa.
Mittareiden lukumaaraa voisi
tarkastella tavoitetta kohden niin,
ettei yhdelle tavoitteelle asetetta
lilan montaa mittaria. Mittareihin
tulisi maaritella selkea tavoitetaso
(tarvittaessa numeraalinen arvo),
jotta toteutuminen voitaisiin
todentaa. Kaikkiin talousarviossa
esitettyihin sitoviin tavoitteisiin ja
mittareihin tulisi antaa
toteutumatieto. Nyt useassa kohdassa
on annettu vain yhden mittarin
toteutumistieto. Toteutuma tieto
”toteutunut osittain” on myos
selkeammin esitettava, jotta
arvioinnin toteutumiselle pystyisi
tekemaan.

Esihenkiloiden vaihtuvuus useiden vuosien ajan
on vaikuttanut merkittavasti jatkuvuuden,
tavoitteellisuuden ja suunnitelmallisuuden
saamisessa kunnan talousarviotyohon.
Tilanteeseen ovat vaikuttaneet monet eri syyt.
Talla hetkella 6/10 esihenkilon tehtavassa on
vakituinen viranhaltija tyossa.
Esihenkilotyoryhmassa kasitellaan vuosittain
talousarvion laadintaa ja ohjeistetaan, etta
toiminnot ja tavoitteet tehdaan laadukkaasti ja
mittarit mittaavat oikeita asioita.

Kunnan hankintaohjeita ei ole
edelleenkaan paivitetty ja
tarkastuslautakunta toteaa
edellisvuoden tapaan, etta kunnan
hankintaohjeet tulee

uudistaa vuoden 2023 ja 2024

tilintarkastuspoytakirjojen mukaisesti.

Teknisen toimen henkiloston tilanne on ollut
haasteellinen. Nyt tilanne nayttaytyy
paremmalta ja tavoite on saada kaikki virat
taytettya vakinaisesti syksyn 2025 aikana.
Hankintaohjeet paivitetaan vuoden 2025
loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta on huolissaan
kunnan kiinteistoselvityksen
laatimisen tilanteesta. Selvitys tulisi
saada mahdollisimman nopeasti
valmiiksi, koska
yhtioittamisvelvoitteen maaraaika
tietyille kiinteistoille

on 1.1.2026.

Teknisen toimen henkiloston tilanne on ollut
haasteellinen. Nyt tilanne nayttaytyy
paremmalta ja tavoite on

saada kaikki virat taytettya vakinaisesti syksyn
2025 aikana.

Yhtidittamiselvitysta on kasitelty teknisen
lautakunnan kokouksessa 16.4.025, 23 §:ssa
seka kunnanhallituksen kokouksissa 28.4.2025,
87 §:ssa ja 18.8.2025, 172 §:ssa. Silta osin asia
etenee.

Kiinteistoselvityksen osalta asia etenee
yhtioittamiselvityksen kanssa rinnakkain.

Tarkastuslautakunta on huolissaan
vesihuoltolaitoksen kannattavuu-
desta seka etenkin verkoston
korjausvelasta.

Tarkastuslautakunta on nostanut esille tarkean
huomion.

Vesihuoltolaitos on saatava toimimaan
kustannustehokkaasti.

Verkostoon on tehty alustava suunnitelma
korjausvelan vahentamiseksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta
hyvinvointiraportin tulosten seuran-

Hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa
kaydaan lapi saannollisesti myos
esihenkilotyoryhmassa. Hyvinvointikertomus ja
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taan ja toiminnan kehittamiseen
naiden pohjalta tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

-suunnitelma ovat sivistyslautakunnan
alaisuudessa ja niita tulee raportoida
saannollisesti. Lisaksi kunnanvaltuustolle on
kesakuussa tilinpaatoskokouksen yhteydessa
raportoitu hyvinvointikertomus.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta
tyomarkkinatuen kuntaosuuden
kasvuun on edelleen syyta kiinnittaa
huomiota.

Vuoden 2025 alusta tyollisyydenhoito siirtyi
kuntien vastuulle. Silta osin kasvu oli tiedossa
ja sithen varattiin enemman maararahaa kuin
aiempina vuosina silla kunnan vastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajeni ja
varhaistui eli tyomarkkinatuen lisaksi kunnat
maksavat etuuskuluja myos
peruspaivarahasta seka perusosan suuruista
osuutta ansiopaivarahasta. Tavoitteena on
alentaa kustannuksia ja siksi on

rekrytoitu oma tyollisyysohjaaja, paatetty
yritysten rekrytointituesta, tehdaan kolmen
kunnan kiinteaa yhteistyota seka
maakunnallista yhteistyota.

Tarkastuslautakunta on erittain
huolissaan teknisen toimen
henkiloston vaihtuvuudesta,
tyohyvinvoinnista seka vireilla olevien
keskeneraisten asioiden maarasta.

Teknisen toimen henkiloston tilanne on ollut
haasteellinen. Nyt tilanne nayttaytyy
paremmalta ja tavoite on saada kaikki virat
taytettya vakinaisesti syksyn 2025 aikana.

Tarkastuslautakunta kiittaa kunnanhallitusta, etta nostettuihin havaintoihin on tehty
toimenpiteita seka kannustaa jatkamaan kehitystyota edelleen keskeneraisten asioiden
osalta. Todettakoon, etta esim. hankintaohjeet eivat ole edelleenkaan edenneet
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TALOUSARVIO 2025

Talousarviorakenne

Parikkalan kunnan talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta,
investointiosasta ja rahoituslaskelmasta. Talousarvion jakautuminen tuloslaskelmaosaan
(kayttotalous) seka rahoitusosaan (investoinnit ja lainat) todetaan kuntalaissa.

Talousarvion sitovuus

Sitovuustasona valtuustoon nahden ovat tulosalueen toimintatulot ja toimintamenot
lukuun ottamatta kehittamisprojekteja, joissa on nettositovuus, seka sitovat tavoitteet
2025 ja mahdolliset sitovat perustelut. Muut talousarvioon sisaltyvat tiedot ovat
ohjeellisia perusteluja ja informaatiota. Sitovin perusteluin erotettua maararahan osaa ei
saa kayttaa muuhun tarkoitukseen. Palkkauskustannuksissa ja sosiaalimaksuissa syntyvaa
saastoa ei saa kayttaa muuhun tarkoitukseen ilman kunnanhallituksen lupaa. Viran tai
tyosuhteen tullessa avoimeksi on aina ennen auki julistamista selvitettava mahdollisuudet
tehtavan hoitamiseen sisaisin jarjestelyin tai ostopalveluna. Vakinaisen henkiloston
tayttoon on haettava kunnanhallituksen lupa.

Talousarvioon tehtavista tulosaluekohtaisista muutoksista paattaa valtuusto. Muutosten
yhteydessa on arvioitava, ovatko asetetut toiminnalliset tavoitteet oikeassa suhteessa
muutettuihin tuloarvioihin ja maararahoihin. Muutokset on tehtava talousarviovuoden
aikana.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

e verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisoveron tuotosta, kiinteistovero)
¢ valtionosuudet
e rahoitustuotot ja -kulut

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot ja toteutusaikataulut hankkeille ja
vahvistaa maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Hankeryhmiin sisaltyvat kohteet on
eritelty toteutettaviin hankkeisiin. Aktivoitavan hankintamenon alarajana on
rakennushankkeissa 10 000 euroa ja irtaimistohankinnoissa 4 000 euroa.

Valtuustoon nahden sitovuustasona on hankeryhma. Useammalle vuodelle tehdyn
jaksottamisen muuttamiseen tarvitaan valtuuston joko taloussuunnitelmassa tai erikseen
tekema paatos.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten
talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta
siirtyvien erien lisaksi rahoituslaskelmassa esitetaan anto- ja ottolainauksen lainakannan
muutokset seka oman paaoman muutokset ja rahoituslaskelman vaikutukset
maksuvalmiuteen.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2025

Parikkalan kunnan talousarvion maararahat ja tuloarviot ovat toteutuneet melko hyvin

vuonna 2025 ja olennaisia ylityksia

ei ole noussut esille.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on seuraavana kasitelty tulosalueittain talousarvioon

sisaltyvia tavoitteita ja naista annettuja selvityksia toimintakertomuksessa 2025.

Arvioinnissa on kaytetty seuraavia tavoitteiden toteutumista kuvaavia varielementteja:

toteutunut
ei toteutunut

ei voida arvioida

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Sitovat tavoitteet Mittari/

2025 seurantatapa
Vaalien

toimittaminen Ei valituksia.
virheettomasti.

TARKASTUSTOIMI

Sitovat tavoitteet |Mittari/

2025 seurantatapa
Arviointikertomus |Lautakunnan ko-
maaraaikaan men- | kouksessa kasitelty
ness kertomus

Tavoitetaso Toteutuminen
Tulos valtakunnal-
liseen tietojarjes-

e Toteutui.
telmaan klo 21.00
mennessa.
Tavoitetaso Toteutuminen

Riittavan ajoissa en-
nen valtuuston ko- |Toteutui.
kousta
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KESKUSHALLINTO

Painopiste Tavoite
e . Huolehdimme
Kestavaa kasvua ja e
L. kestavasta ta-
elinvoimaa
loudesta
Huolehdimme
.. . .. henkiloston
Yhdessa tekemista .. : ..
viihtyvyydesta ja
hyvinvoinnista

Toimenpide

Talouden sopeut-
tamisohjelman
laatiminen 2025 ja
toiminnan kannatta-
vuuden kaantyminen
positiiviseksi
Tilinpaatos on
viimeistaan vuonna
2027 ylijaamainen.

Talouden tuntemuksen
lisaaminen
koulutuksella
esihenkildille ja luot-
tamushenkiloille
(koulutus)

Tehtavankuvien
paivittaminen koko
organisaatiossa ja
tyokykykasikirjan
kayttoonotto

Esihenkilovalmen-
nuksen toteuttaminen
ja henkiloston osalta
koulutussuunnitelman
mukaisten koulutusten
toteutuminen

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen sovitun
mukaisesti
tyontekijajarjestojen
toimesta

Arvi-

Mittari Toteutuminen ointi

Tilinpaatos ja
P ) Ei toteutunut.

toimintakertomus

Koulutukset Toteutui.
toteutettu

Tehty Toteutui osittain.

Aloitettu vuonna

2024 Toteutui osittain.

Tehty. Vastaus- Kysely toteutui.
prosentti vahintaan |Vastausprosentti 54
70, arvosana ja arvosana
keskimaarin 3,7 keskimaarin 3,5,
(asteikko 1 - 5) jaivat tavoitteesta

Talousarviossa 2025 on my0s asetettu tavoitteeksi hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen ja mittarina
hyvinvointikertomuksen mittarit. Toteutumavertailussa ei ole télle annettu toteutumaa.

TYOLLISTAMISPALVELUT

Painopiste Tavoite
e . Huolehdimme
Kestavaa kasvua ja R
. kestavasta
elinvoimaa
taloudesta

Toimenpide
Seurataan kunnan
osa-rahoittaman
tyomarkkinatuen
saajien ja
maksettujen
etuuksien maaraa
(Kela).
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Arvi-
Mittari Toteutuminen ointi
Kelan osoittamien
Kustannukset tyomarkkinatuen
korkeintaan 380 000 e
€ vuosi laskutuksen maara oli
’ 447 407 €.
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ELINVOIMAPALVELUJEN HALLINTO

Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi

Yhteistyo muiden

lautakuntien

toimialojen kanssa:
Mahdollistamme jarjestetaan vahintaan
monipuolisen 2 yhteista Tehty / toteutunut
yritystoiminnan kokoontumista

yhteistyon ja

tiedonkulun

varmistamiseksi.

Kestavaa kasvua ja
elinvoimaa

Toimialojen valilla
on tehty yhteistyota

Elinvoimaryhman
perustaminen ja
toimintamallin
luominen

Tehty / toteutunut Toteutunut

Elinvoimaohjelman Tehty / toteutunut | Teht
toteuttamisen seuranta y y
Kuntabarometrin

toteuttamisen seuranta Tehty / toteutunut Tehty

Yhteistyo teknisen e Yhteistyota on tehty.
. Maankaytto- e
toimen kanssa . Maankaytto-

. . . suunnitelma .
kaavoittamisessa ja tehtv/ei ole teht suunnitelma on
yritystonteissa y Y tekeilla.

Toteutunut, yhdessa

Kyla- ja hyvinvointikoordi-

Yhdessi tekemists Pldz.;\mme o yh.d1s.tysfooru.rmn Tehty/ei ole tehty naa.ttorm ke§ken.
Parikkalan vireana |toimintamallin Kylien / yhdistysten
luominen kokoontumiset nelja

kertaa vuodessa.

Mittareiden osalta on syyta tarkistaa ovatko tarpeellisia. Esim. Kuntabarometrin toteuttamisen seuranta
ja elinvoimaohjelman toteuttamisen seuranta = ovatko elinvoimapalveluille toimintaa edistévia
tavoitteita?
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi
Aloittavien yritysten
alkuneuvontaa ja
toimivien yritysten

kehittamispalveluita
toteutettu.
Perustamisneuvonta:
6 kpl
Toimivat yritykset:
. 43 kpl
— . |Mahdollistamme . .
Kestavaa kasvua ja . . Kehyn palveluiden s ... .. Kehylla 226
. . monipuolisen s Kayttajien maara L .
elinvoimaa . o kayton seuranta aktiviteettia
yritystoiminnan . -
parikkalalaisiin
yrityksiin (sis.
puhelut, viestit .
Kehylla oli 55 uniikkia
asiakasta
Parikkalasta joista 48
tarjottiin
asiakasneuvontaa
(yrityskaynti, teams).
Uudet yritykset Maara 27 kpl vuonna 2025
Oppilaitosyhteistyo:
Business Mill Mukana 3 yritysta
yhteistyota . R Parikkalasta: kasvu-
e e Asiakasmaara . o
tiivistetaan, seurataan ja kansainvalis-
palvelua saavien tymissuunnitelma
yritysten maaraa
31 eri hloa,
ryhmatapahtumiin
Osaajaverstaan ja Plan osallistuneet
B-hankkeen Asiakasmaara 13 eri hloa, vain
hyodyntaminen yksilovalmennukseen
osallistuneet
9 eri yrittajaa
Valmisteltu/
Hankerahoituk .
Huolehdimme ankerano u sen Vahintaan kahden  Toteutuu 2026 ,esim.
e tehokkaampi
kestavasta . .. uuden hankkeen Tulomuuttohanke,
hyodyntaminen . . s
taloudesta e kaynnistyminen Etapisteen
kehittamiseen e
kehittamishanke
Toteutunut
tyollisyyspalvelujen
Etapisteen kay.torll lisaannyttya.
o Yksityinen
kayttoasteen Toteutunut e i
nostaminen etatyoskentelykaytto
kasvaa 2026 uusien
hiljaisten tilojen
myota.
Tehty /
Mokkilaistoimikunnan Mokkilaistoimikunta
uudistaminen ja roolin | Tehty jarjestaytynyt
kirkastaminen uudelle
valtuustokaudelle
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SIVISTYSPALVELUJEN HALLINTO

Painopiste Tavoite
Huolehdimme
henkilésts

Yhdessa tekeminen ?n troston .
viihtyvyydesta ja
hyvinvoinnista

Toteutumisen arviointiin vaaditaan enemman selvitystd. Nyt vaikea saada toteutumasta selvyytta.

PERUSOPETUS JA LUKIO

Painopiste Tavoite

Mahdollistamme
monipuolisen
yritystoiminnan

Kestavaa kasvua ja
elinvoimaa

Huolehdimme
kestavasta
taloudesta

Pidamme

Yhdessa tekemista A
Parikkalan vireana

Toimenpide Mittari

Tyonkuvien ja

vastuiden Kirjatut tyonkuvat
selkeyttaminen ja Saannolliset
yhteistyon kokoontumiset
vahvistaminen

Toimenpide Mittari

Peruskoululaiset
vierailevat yrityksissa
(6.- ja 8.- luokat).
Nuorten
ilmastopaivassa on
yrittajyydesta
tyopajoja. Paivan
aikana kartoitetaan
nuorten ajatuksia
yrittajyydesta.

Toteutettu

Pyrimme rahoittamaan

. Hankkeiden maara
toimin-taamme

. . Kustannusten

hankkeilla, seka . ..
. vahentaminen —

suunnittelemme

. e toteutunut
resurssien kayttoa.
Tuemme nuorten
kerhotoimintaa ja
harrastusta ja
seuraamme kerhojen
osallistujien maaraa. Kerhoihin

Suomen harrastamisen |osallistuneet
mallin rahoitus ja

OPH:n kerhotoiminnan

avustusten

hyodyntaminen

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/64be0300-8c69-43ef-8e5f-a5ad44a0dee57

Toteutuminen

Toteutui osittain.
Toteutui.

Toteutuminen

6. ja 8.lk luokkalaiset
kavivat yrityskylassa
Lappeenrannassa

Peruskoulujen ja
lukion toimintaa on
taydennetty useilla
hankkeilla.
Ehkiva-hanke
Lukiokoulutuksen
oppimisen tuen
kehittaminen
Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen tasa-
arvoa ja
yhdenvertaisuutta
edistavat
toimenpiteet

SHM-kerho
Koulujen kerhot

Arvi-
ointi

Arvi-
ointi
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Osallistamme

Huolehdimme henkilokuntaa Kehityskeskustelut 45

henkiloston paatosten tekoon. Tehty kpl

viihtyvyydesta ja Kehitamme koulun Turvallisuus- ja

hyvinvoinnista struktuuria ja vakivaltakoulutus
kokouskaytanteita

Kaikki lukiolaiset
saavat
paattotodistuksen
Kaikki

Panostamme lasten é] 1. .

. . ylioppilaskokeisiin

ja nuorten seka .

. osallistuvat saavat Toteutunut On toteutunut.
perheiden ..
S hyvaksytyn arvosanan

hyvinvointiin .
Jokainen peruskoulun
paattotodistuksen
saanut sijoittuu toisen
asteen oppilaitokseen.

VAPAA SIVISTYSTYO

Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi

Edistamme palvelujen
tuottamista
yhteistyossa yritysten,
kolmannen sektorin
- seka eri yhteisojen
. . ... Pidamme .
Yhdessa tekemista . . .. .. kanssa ja tuemme
Parikkalan vireana o
erilaisen
harrastustoiminnan
kehittamista
avustamalla kolmannen
sektorin toimimista.

Kurssien ja Kansalaisopisto
osallistujien maara |kursseja yhteensa 198

Edistamme vapaa-ajan-

asukkaiden Kurssien

mahdollisuuksia e 1058
.. .. osallistujamaara

tyoskennella ja asua

kunnassa.

Saannolliset
tapaamiset yhdistysten
kanssa, yhteiset
suunnitelmat
kylayhdistysten ja
muiden yhdistysten
kanssa. Tuodaan
yhdistysten tarjoamat
palvelut nakyvaksi seka
kuntalaisille etta
kessasukkaille. ETA-
piste, osaajaverstas,
harrastusmahdolli-
suudet, hyva
tiedottaminen
(infopaketti)

Toteutunut 4 kertaa
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Nuorisotoimi toimii Kerhojen maara ja

Suomen harrastamisen |uuden hankkeen HSM 1.1
. . . Koulujen
mallin tukena kerhojen [rahoituksen ..
e . . kerhotoiminta
jarjestamiseksi saaminen
E:glfllzjc:t?r:ne Henkilostokyselyt,
.. .. kehityskeskustelu-jen | Tehty Tyoskentely jatkuu
viihtyvyydesta ja .
NS painopisteet
hyvinvoinnista
Panostamme lasten Kirjaston kirjavinkkaus.
Palveluista ja nuorten seka Kaikki luokka-asteet
S . Toteutunut 100 %
hyvinvointia perheiden saavat
hyvinvointiin kirjavinkkauksen.
Perheille suunnatut Osallistuiamasrat tapahtumat 6
lilkuntatapahtumat ) kavijoita 98

Nuorten vapaa-
ajantoiminnan
jarjestaminen
(nuokkarit, leirit,

Osallistujamaarat 4787
ja jarjestetyt

tapahtumat 270
retket, tapahtumat
yms. )
Jarjestettyjen
kerhojen maara,
kerhojen
. osallistujamaarat, |AVl:n 3 kerhoa
Nuorten harrastamisen . .
tukeminen yhdistyksille
kerhotoiminnan osallistujat 358
jarjestamiseen
myonnetyt
avustukset
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VARHAISKASVATUS

Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi
Iloa, leikkid ja yhdessa
o 1K1 JAYRAESSA ) sikunnan
tekemista . e .
- . . vuosikellon Yhteistyota Eklun ja
.. . ... |Pidamme yhteistyotahojen . .
Yhdessa tekemista . C e seuraaminen kunnan liikunta-
Parikkalan vireana kanssa . .
. .. . Asiakastyytyvaisyys- neuvojan kanssa.

leikkipedagogiikan ja Kyselvt

lilkkunnan keinoin. ysey

Tuemme kannustavalla

johtamisella

henkiloston .

mahdollisuuksia :::c;fggg/gkoulutuk-
Huolehdimme kehittaa itsedaan, omaa _ ., . . .. Kehityskeskustelut ja

e e Tyohyvinvointikysel

henkiloston tyotaan ja koulutukset.
vnthvyydgsta ja to1m1.ntatap03aan. Kehityskeskustelut ?aa.n.no.lllset palaverit
hyvinvoinnista Vahvistamme e ja tiimit.

ositiivista ja tiimikeskustelut.

P Pedatiimit.

pedagogiikka niin
tyontekijoiden kuin
lastenkin kanssa.

Panostamme lasten ja
perheiden hyvinvointiin
tarjoamalla laadukasta
varhaiskasvatusta.

Valssi-tavoite: rau-
Palautekyselyt, hallisuus ja kiireet-
Palveluista ja nuorten seka . .. toiminnan-arviointi, tomyys arjessa.
L . Olemme lasnaolevia ja |, .. ... .
hyvinvointia perheiden hy- e . kaytanteet- tiimi-  Palautekysely per-
kiinnitamme huomiota

vinvointiin . .. |toiminta heille joulukuussa
vuorovaikutukseen niin 2025

lasten kuin
huoltajienkin kanssa.

Panostamme lasten

Tavoitteiden toteutumista on vaikea arvioida saatujen toteutumatietojen perusteella. Ndihin on syyta
kiinnittaa jatkossa huomiota.

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi
. Vaihtoehtoisten
I . |Mahdollistamme e e
Kestavaa kasvua ja . . sijaintien tarkastelu Sijainnit
R monipuolisen . . . . Toteutunut
elinvoimaa . . uusille yrityksille ja kartoitettu.
yritystoiminnan . .
uusiutuvalle energialle
- Suunnitelman
Edistamme _
. . laatiminen
aktiivisesti . Toteutunut
. matkailuhanketta
matkailua
varten
. Hankinnat
Huolehdimme .
e Huolehdimme talouden toteutetaan
kestavasta . . . Toteutunut
tasapainosta hankintalain
taloudesta . .
mukaisesti.
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H hdi i .
h::li?lécsht?r:ne Yhtioittamisselvityksen
Yhdessa tekemista | s valmistelu yhteistyossa Selvitys laadittu Kaynnissa
viihtyvyydesta ja I
o henkiloston kanssa
hyvinvoinnista
Kehitetaan Henkilostolla
kannustavaa mahdollisuus Toteutunut
johtamista ja tehdaan kehittaa itseaan
yhdessa enemman tyotehtavissa
Panostamme lasten Edistamme,
Palveluista ja nuorten seka uudistamme ja Liikuntapaikat Toteutunut, mutta
hyvinvointia perheiden kunnossapidamme kunnossa parannettavaa.
hyvinvointiin lilkuntapaikkojamme
Teemme rohkeita |Sidosryhmatyosken- .
. . . Aktiivinen
avauksia telyn tuomia uusia . . .
. . . osallistuminen eri | Toteutunut
ennakkoluulot- ajatuksia suunnitteluun .
. . sidosryhmiin
tomasti ja toteutukseen

Tavoitteiden toteutumista on vaikea arvioida saatujen toteutumatietojen perusteella. Ndihin on syyta
kiinnittaa jatkossa huomiota. Tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita tulee selkeyttaa.

RAKENNUTTAMINEN JA KAAVOITUS

S . . . . . . Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi
. Vaihtoehtoisten
I ._ |Mahdollistamme e
Kestavaa kasvua ja . . sijaintien tarkastelu e . Toteutunut,
. monipuolisen . . S Sijainnit kartoitettu . o e
elinvoimaa . . uusille yrityksille ja hankkeita vireilla.
yritystoiminnan . .
uusiutuvalle energialle
Joustavalla Uudet yritykset ja
kaavoituksella luodaan |uusiutuvien energia- . e
i e . . Hankkeita vireilla.
kestavaa kasvua ja muotoje tuotanto
elinvoimaa. — uudet hankkeet
Aktiivinen Uudet yritykset ja
tonttimarkkinointi asukkaat — maara
Maankayton Kaavoitusohjelma Aloitettu
suunnittelun toteutus tehty
Huolehdimme . Hankinnat toteute-
e Huolehdimme talouden . )
kestavasta . taa hankintalain Toteutunut
tasapainosta . .
taloudesta mukaisesti.
T Investointiohjelman
Investointiohjelman . . . e
. mukaisesti — Aikataulusta jaljesssa
toteuttaminen .
toteutuminen
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Kunnan

Palvelut pidetaan e s
kiinteistojen osalta

paikkakunnalla e
A~ . C . kaynnistetaan
.. . ... |Pidamme monipuolisina ja
Yhdessa tekemista . R . e uudelleen sisdilma- Toteutunut
Parikkalan vireana |asuinymparisto . .
N tyoryhma
terveellisena ja ..
. tyoskentely —
turvallisena .
kaynnistetty
Edistamme vapaa-ajan
asukkaiden
mahdollisuuksia Toteutuu
tyoskennella ja asua
kunnassa

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit ovat keskenaan

epajohdonmukaisia. Toteutumatietojen perusteella ei pysty arvioimaan onko tavoite toteutunut vai ei.

KINTEISTOT
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen
Vanhimpien asunto-ja Aloitettu; asiasta on
R ._ |Mahdollistamme . p N ) Selvitys laadittu . ..
Kestavaa kasvua ja . . kiinteisto-yksikoiden o kayty keskusteluja ja
L. monipuolisen . yhteistyossa .
elinvoimaa ritvstoiminnan korvaaminen ritvsten kanssa haasteita on
ynty uudisrakentamisella ynty tunnistettu
Kiinteistokannan
Huolehdimme tarpeettomista Tilatietopalvelu
kestavasta kiinteistoista e P Kesken
. . kayttoonotettu.
taloudesta luopuminen ja
heikkokuntoisten purku
Kiinteistojen Saneeraussuun-
korjaukset . . Ei aloitettu.
. nitelma laadittu
suunnitelman mukaan
V.L.lokr"a-asunEOJ.enw Raportointi 30.4. ,
kayttoaste vahintaan 31.8. ia 31.12 Toteutuu
90 % .8.j 12,
Kiinteistojen . Aloitettu;
. Suunnitelma P
energiatehokkuuden . lahtotietoja
. laadittu .
suunnittelu kartoitettu.
Aloitettu;
. Retkeilyreittiver- Uusia la"t.US.OplmUkSla
Edistamme v . . . paivitetty
. ] koston yllapito- ja hoitosopimuksia
aktiivisesti . . . alkuvuodesta,
. hoitovastuiden tehdaan tarpeen ja . s
matkailua . . . . ulkoilureittien
ajantasaistaminen resurssien mukaan )
sopimukset
paivitykseen
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Yhdessa tekemista

Palveluista
hyvinvointia

Huolehdimme
henkiloston
viihtyvyydesta ja
hyvinvoinnista

Panostamme lasten
ja nuorten seka
perheiden
hyvinvointiin

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Painopiste

Kestavaa kasvua ja
elinvoimaa

Palveluista
hyvinvointia

Tavoite

Kustannusten
tehokas seuranta.

Toiminnan
tehostaminen

Toiminnan
tehostaminen
Kustannus-
seuranta/lisa- ja
ylitoiden
minimointi.

Lahiruoka- ja
kausiteemat.

Kehitamme palve-
luit ja luomme
uusia
toimintatapoja

Elintarvikesopimus-
ten mukainen kehit-
taminen
Tuotannonohjausjar-
jestelma.

Aterioiden laatu ja
turvallisuus

Aterioiden valmis-
tuksessa ja elintar-
vikkeiden hankin-
noissa noudatetaan
lakisaateista oma-
valvontaa

Panostamme

henkiloston osaamiseen

Esimiestoimintaan
panostaminen

Leikkipaikkojen
kunnossapito

Toimenpide

Ruokahavikin
minimointi.

Puhtauspalvelun

tiimityon edistaminen

Siivous toteutetaan
siivousmitoituksen
mukaan

Kaytetaan
mahdollisuuksien
mukaan paikallisia
toimittajia.

Tuotannonohjaus-
jarjestelma kayt-
toonotto tilauksesta
valmistamiseen

Sopimusten ja kus-
tannusten seuranta.
Vastuulliset raaka-
ainevalinnat ja
ruokalistalistan
monipuolistaminen

Kiertava ja
monipuolinen
ruokalista.

Prosessi on 100 %
omavalvonnan

kriteerien mukainen.

Koulutussuunnitelm
a

Toteutunut.

Tyopaikkakokoukset Aloitettu.

Suunnitelman
mukaan.

Mittari

Vaakaus

Yhteiset
kuukausipalaverit
ja
toimipistekohtaiset
palaverit

Laatumittaristo,
yhtenainen tyoaika

Asiakaspalaute
kysely.

Toimiva tuotan-
nonohjausjarjes-
telma
Kylmaesivalmistus

Reseptiikan ke-
hittaminen ja
kylmavalmistusre-
septiikan hyodyn-
taminen

Asiakastyytyvaisyys
kysely.

Ruokaraati
koulussa.

Omavalvonta
raportti.
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Aloitettu

Toteutuminen

Aloitettu

Aloitettu

Aloitettu

Aloitettu

Aloitettu

Aloitettu

Aloitettu/ toteutunut
kevaalla

Toteutunut

Arvi-
ointi
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Huolehdimme
henkiloston
viihtyvyydesta ja
hyvinvoinnista

Yhdessa tekemista

Henkilokunnan
palvelualttius ja
joustavuus

Sujuvat
ruokapalvelun
prosessit.

Tiimityon lisaaminen.
Tyoaikojen
yhtenaistaminen.

Ei yo-, lisa- ja
ylityota.

Normaalit ja paivit-
taiset seka erilaisten
tilaisuuksien tarjoilut | ja palvelualtis
hoidetaan asiallisesti ja henkilokunta.
joustavasti.

.. Tyotehtavien
Ruokapalvelun toimi- y .. .
. - . selkiintyminen /
pistekohtaiset ohjeet. .
- tehtavakuvausten
Tehtavakuvat. .
tarkentaminen

Tyopaikkakokoukset

Kohtelias, joustava

Aloitettu

Toteutunut

Aloitettu

Tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maaraan tulee kiinnittda huomiota. Nyt maara on turhan
suuri. Sisaltoon tulee kiinnittaa myos erityista huomiota. Mittareilla ja niiden toteutumilla ei ole selkeda
yhteytta kaikilta osin. Toteutumatieto ”Aloitettu” ei anna kuvaa mita oikeasti on tapahtunut — onko

tavoite toteutunut, vai ei.

KUNTATEKNITKKA

Painopiste Tavoite
R ._ |Huolehdimme
Kestavaa kasvua ja e
L kestavasta
elinvoimaa
taloudesta
Huolehdimme
henkiloston viih-
tyvyydesta ja
hyvinvoinnista
Kehitamme
Palveluista palveluita ja
hyvinvointia luomme uusia

toimintatapoja

Toimenpide Mittari
Katuvalojen vaihto led-
tekniikkaa investointi-
suunnitelman
mukaisesti

Toteutunut inves-
tointisuunnitelma

Edistetaan
palvelutarpeiden
parempaa ja
tehokkaampaa
yhteistyohenkista
kayttoa

Hankintatapojen
kehittaminen

Esimiestoiminnassa

Arvi-

Toteutuminen .
ointi

Toteutunut.

Toteutunut osittain.

korostetaan yhteistyota Tyopaikkakokoukset Toteutunut.

ja yhdessa tekemista

Tavoitetaso 0
tapaturmaa

Turvalliset katu- ja
jalankulkutiet

Auraus- ja hiekoi-
tuspaivakirjan
kayttoonotto, rek-
lamaatioiden va-
hentaminen 50 %

Talvihoidon tason
yllapito
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Ei toteutunut

Kilpailutus valmis,
Routa ohjelmiston
perehdytys aloitettu
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RAKENNUSVALVONTA

R . . . . . . Arvi-
Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen ointi

Mahdollistamme Viranhaltijapaatok-

Ke.stav.aa kasvua ja monipuolisen Rakennuslupapaatokset set < 1 kk s 95 %
elinvoimaa . . lautakuntakasittely
yritystoiminnan <3 Kk
Rakennusjarjestyk-

sen uusiminen,
voimassa 2025
alusta

Huolehdimme Rakennusvalvonta- voimassa 2025 Hyvaksytty

kestavasta ta- e b rakennuslautakunta
taksan paivittaminen alusta

Rakentamislain muutos Prosessissa, 3/2026

loudesta 4.12.2024 22 §
Kayttotarkoituksen R .
mauyLTEc?: aro;)ez:its‘ea 6 kpl kayttotarkoi-
. . ... |Pidamme p ) Toteutuneiden tuksen muutos. 1 kpl
Yhdessa tekemista . . ... 'mahdolliset e e
Parikkalan vireana . maara kaavasta
poikkeamat kaavasta . .
. . poikkeaminen.
sujuvasti
Kehitamme pal- . Vuoden 2025 alusta
. o Rakennuslupa-asioiden | . . -
Palveluista veluita ja luomme | . . R lahtien vain 0
R . kasittely sahkoisen s s 100 %
hyvinvointia uusia toiminta- sahkoisia
. lupamenettelyn kautta .
tapoja hakemuksia

Lisaksi talousarviossa 2025 oli erillisena tavoitteena rakentamislain tuomat muutokset ja mittarina
digitalisaation tuomat edut. Tasta ei ole erillista selvitysta.

VESIHUOLTOLAITOS

Painopiste Tavoite Toimenpide Mittari Toteutuminen glr:t]]
I . Mahdollistamme Toteutamme kunnal-
Kestavaa kasvua ja . . . .. . Toteutuneet . .
R monipuolisen listekniikan uusille Ei hankkeita.
elinvoimaa hankkeet.

yritystoiminnan yrityksille

Tuotamme vesihuollon

palvelut talousarvion | Toteutunut
mukaisesti talousarvio.
normaalioloissa

Huolehdimme
kestavasta ta-
loudesta

Toteutunut.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta vesihuoltolaitoksen tulee varautua vuoden 2026 alusta voimaan
tulleen vesihuoltolain uudistuksen tuomiin muutoksiin.

KONSERNIN TAVOITTEET

Talousarviossa 2025 oli asetettu seuraavat tavoitteet konsernille:

» Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhtio: Yhtion toiminnan muuttaminen kannat-
tavaksi tai yhtion lakkauttaminen ja liiketoiminnan siirto toiseen yhtioon.

» Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat
riittavasta kiinteistojensa kunnossapidosta.

Toteutumatietoina on esitetty seuraavaa:
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» Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhtio: Yhtion toiminnan muuttaminen kannat-
tavaksi tai yhtion lakkauttaminen ja liiketoiminnan siirto toiseen yhtioon ei
toteutunut.

» Kiinteist0- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat
riittavasta kiinteistojensa kunnossapidosta.
- Kunnalla on konserniin kuuluvissa asunto-osakeyhtioissa 33 huoneistoa.
Yhtididen yhteenlaskettu vuoden 2025 tulos oli 869,73 euroa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kiinteisto- ja osakeyhtioiden osalta ei ole annettu
tavoitteiden toteutumisesta tietoa kiinteistdojen kunnossapidon osalta.

TALOUS

Kunnan 2025 tilinpaatos oli alijaamainen. Vuosikate 2,3 M€ ei ole riittanyt poistojen 2,5
M€ kattamiseen. Toimintakate toteutui 0,5 M€ talousarviota paremmin. Tilikaudelta
kertyi alijaamaa 120 t€.

Vuosikatteet ovat toetutuneet Etela-Karjassa seuraavasti:
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Parikkalan kunta sijoittuu hyvin Etela-Karjalan kuntien joukossa vertaillessa ylijaamien
kertymista 2025 emokunnan ja konsernin osalta.
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Lainojen maara asukasta kohden laskettuna on ollut Parikkalassa vuosikausia Etela-
Karjalan alhaisin. Vuonna 2025 Parikkalalla on lainaa kolmanneksi eniten

verrokkijoukossa:
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Etela-Karjalan kuntien lainat konsernin ja emokunnan osalta ovat seuraavat vuonna 2025:
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Lainat ja vuokravastuut per asukas ovat vuonna 2025 olleet seuraavat:
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ALLEKIRJOITUKSET

Parikkalassa sahkoisen allekirjoituksen paivayksella

Maija Valkeapaa pj.

Pekka Koiso-Anttila

Marjatta Laukkanen

Ari Sinkkonen

Markus Tiainen
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