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Tyokykyjohtamisen kasikirja
Yhteiset mallit arjen ja johtamisen tueksi




Mika on tyokykyjohtamisen kasikirja?

Tyokykyjohtaminen on keskeinen osa hyvaa arjen johtamista Parikkalan
kunnassa. Sen tavoitteena on tukea henkiléston hyvinvointia, tydssa
jaksamista ja sujuvaa tyon tekemista koko tyouran ajan. Vaikuttava
tyokykyjohtaminen syntyy selkeista toimintamalleista, yhteisista
pelisdannoista ja arjen johtamistyota tukevista kaytannadista.

Tama kasikirja kokoaa yksiin kansiin Parikkalan kunnassa sovitut
toimintamallit, vastuut ja roolit tyokykyjohtamisessa. Tavoitteena on tukea
esihenkilGita arjen tyossa, helpottaa paatoksentekoa ja lisata varmuutta 1

toimia erilaisissa tyokykyyn liittyvissa tilanteissa. Selkeat ja yhtendiset
kaytannot tukevat myos oikeudenmukaista ja tasalaatuista johtamista koko
organisaatiossa.

Tyokykyjohtamisen kasikirja on tarkoitettu arjen tyovalineeksi — tueksi
keskusteluihin, tilanteiden ennakointiin ja ratkaisujen |0ytamiseen. Sen
avulla vahvistetaan avointa ja valittavaa toimintakulttuuria, joka tukee seka
henkildston hyvinvointia etta Parikkalan kunnan tavoitteita hyvinvoivana ja
houkuttelevana tyénantajana nyt ja tulevaisuudessa.

Tyokykyjohtamisen kasikirja on laadittu yhdessa kunnan esihenkildiden ja
Terveystalon kanssa.
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1. Arjen johtaminen



1.1 Arjen johtaminen — mista on kyse?

IHMISET:

Luo hyva ilmapiiri
Kehitad osaamista
Motivoi, kannusta
Kohtele tasapuolisesti
Arvosta erilaisuutta
Ratko ristiriidat

Luo vahva
turvallisuuskulttuuri
Edista tyohyvinvointia
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TOIMINTA

Aseta selkeat tavoitteet
Korosta
asiakasnakokulmaa
Seuraa tunnuslukuja ja
maarita toimenpiteet

Varmista toiden sujuvuus
Puutu epakohtiin
Toteuta
henkilostoprosessit
sovitusti

Varmista tiedonkulku

Johtaminen vastaa
kysymyksiin:
miksi
mita
miten tyota tehdaan?
Johtaminen =

ihmisten johtamista
(leadership)

asioiden johtamista
(management)

Meilla Parikkalan kunnassa tyo tehdaan yhteisten
pelisaantdjen mukaan, jotta arki on kaikille sujuvaa.



1.2 Tyokykyjohtaminen on osa
paivittaista esihenkilotyota

e Esihenkilon tehtavana on auttaa
tyontekijoitaan onnistumaan ja
kehittymaan tehtavassa. Tama tarkoittaa
tyokykya tukevan ilmapiirin ja toiden
jarjestelya seka yhteisten pelisaantdjen
mukaista toimintaa ja sen jatkuvaa
arviointia.

* Selkeat mallit:
— tukevat oikeudenmukaista johtamista
— helpottavat paatoksentekoa
— vahvistavat henkil6ston hyvinvointia

o
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1.3 Esihenkilon rooli ja suunnan
antaminen

Esihenkildna annat suunnan tyon teolle

Valittaako kukaan

o siita mita teen?
Mihin olemme

menossa?

Kerro ymmarrettavasti
strategiasta, visiosta ja
arvoista.

Kuuntele, ole 1dsna, osoita
kiinnostusta ja arvostusta.

Mita minulta odotetaan ja
mita tyohoni kuuluu?

Mit S— 2 Maarita vastuut, kerro mita odotetaan,
itCilipdijaamme kirkasta tyon tavoitteet.

Kerro saannollisesti

tavoitteista ja tuloksista. Miten péirjéiéin tyﬁsséini'-’

Kannusta ja anna rohkeasti
palautetta.
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Esihenkilo vastaa seka tuloksista etta ihmisista
tyonantajan roolissa.

Esihenkilona olet:

Tyonantajan ja tyontekijan suhdetta
saatelevat monet lait, kuten esim.

Esihenkilon rooli arjessa

tyonantajan edustaja

asetat suunnan ja pelisaannot
kohtelet kaikkia oikeudenmukaisesti
puutut ja ratkaiset

tyosopimuslaki
tyoehtosopimuslaki
tyoaikalaki
vuosilomalaki
tyoturvallisuuslaki
tyoterveyshuoltolaki
yhteistoimintalaki

Parikkalan kunta
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2. Tyoyhteiso ja
toimintakulttuuri



o

2.1 Tyoyhteisotaidot

Tyoyhteisotaidot ovat kaikkien vastuulla.
Halu ja kyky olla hyvassa yhteistydssa
muiden kanssa edistavat tyon sujuvuutta ja
tuloksen tekoa.

Esihenkilona naytat mallia, mutta et voi
tehda kaikkea yksin.

Hyva tyoyhteiso syntyy:

— luottamuksesta

— vyhteistyosta

— avoimesta keskustelusta

Osallista kaikki tahan tyohon eli miettikaa
vhdessa mita ovat hyvat tyoyhteisotaidot ja
miten ne teilla nakyvat.

; Parikkalan kunta
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Tyoyhteisotaidoilla

tarkoitetaan:

meita selviytymaan
muutoksista
sitouttavat

motivoivat

edistavat tyon sujuvuutta ja
vaikuttavat jopa terveyteen
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2.2 Mista syntyy Parikkalan kunnan

Turvallinen ja reilu

perusta

Turvallisuus synnyttaa
luottamusta ja

me-henkea.
*Kohtelemme kaikkia
tasapuolisesti.
*Jokainen saa olla oma
itsensa.
*Uskallamme olla eri
mielta.
*Tuemme kaikkia
tyontekijoita ja
esihenkiloita.
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hyva ME-henki?

Arjen vuorovaikutus

Me-henki rakentuu
arjen pienissa
kohtaamisissa.

*Kuuntelemme ja
autamme toisiamme.

*Teemme yhdessa ja
kysymme apua.

*Olemme kiinnostuneita
toistemme tyodsta.

Myonteisyys ja

kehittyminen

Rohkeutta ja lupaa

tehda uudella tavalla

*[loitsemme
onnistumisista ja
tervehdimme.
*Huumori kuuluu tyéhon.
*Voimme vaikuttaa

tyohomme ja kehittaa

sita yhdessa.

Jokainen tietaa, mita kohti olemme menossa ja
millaista kayttaytymista se arjessa vaatii.



Me-henki syntyy yhteisesta
tavoitteesta, turvallisuudesta ja
oikeudenmukaisuudesta. Se
vahvistuu arjen vuorovaikutuksessa
ja kasvaa mahdollisuudesta
vaikuttaa ja kehittyd yhdessa.
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2.3 Viestinta ja some-kulttuuri

Viestinta

. Yhteinen tavoitetila

— kerromme miksi tata tehdaan ja miten
tama liittyy meidan yhteiseen suuntaan

*  Yhteinen kieli ja selkea sanoitus
— mita yhteistyd, hyva kaytos ja me-henki
tarkoittavat juuri meilla
*  Esihenkilot yhteisen viestin kantajina

— sama ydinviesti kaikille, tilaa paikalliselle
keskustelulle ja esimerkeille

*  Huomioidaan savy, ajoitus ja kanava

— rauhallinen, kunnioittava viestinta — myos
kiireessa ja muutoksissa

* Uskalletaan puhua myos vaikeista asioista

— turvallinen keskustelukulttuuri vahvistaa
luottamusta ja me-henkea

Parikkalan kunta
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Sosiaalinen media

Viestinta ei rajoitu vain tyopaikan seinien sisalle.
Digitaaliset kanavat ja sosiaalinen media ovat osa
arkea — halusimme tai emme.

Some-kulttuuri vaikuttaa siihen, millaiseksi
me-henki, luottamus ja tydonantajakuva
muodostuvat.

Some-kulttuuri ei ole erillinen asia tyosta, vaan
jatkumoa samalle vuorovaikutukselle ja kaytokselle,
jota edellytamme toisiltamme kasvokkain.

Some kulttuuri on osa tyoyhteisotaitoja, se voi
vahvistaa me-henkea nopeasti — tai heikentaa sita
yhta nopeasti.

Hankalat asiat kasitellaan oikeassa paikassa

— Asiat ihmisilta ihmisille, ei somen tai
ryhmaviestien kautta.

ME-henkea heikentda harvoin se, mita sanotaan —
useammin se, miten, milloin tai jatetaan sanomatta
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Pidémme viestinndn selkednd ja
luottamusta rakentavana
kasittelemalla asiat yhdessa niiden
tahojen kanssa, joita ne koskevat,
sovituissa kanavissa ja rooleissa —
ndin valtamme vadardat tulkinnat ja
vahvistamme yhteistd ymmarrysta.

Parikkalan kunta
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Rakennamme yhdessa luottamusta, turvallisuutta ja
tyénantajan mainetta arjen teoilla.
Tyéntekija toimii tyonantajan edun mukaisesti ja
edistédad tydyhteisén toimivuutta. Noudattaa yhteisid
pelisddntdjé ja ohjeita, toimii asiallisesti tyossd ja
somessa, huolehtii luottamuksellisista tiedoista,
valttédd toimintaa, joka voi vahingoittaa tyénantajaa ja
keskustelee huolista ensisijaisesti ensin aina ensin oman
esihenkilonsd kanssa.
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3. Tyokykyjohtaminen



3.1 Mita tyokyky tarkoittaa?

Tyokyvyn osatekijoita ovat terveys ja
toimintakyky, osaaminen, arvot, asenteet ja
motivaatio seka johtaminen, tydyhteiso ja
tyoolot.
Tyokykyyn vaikuttaa: tyo ja johtaminen,
tyoyhteisd, osaaminen ja terveys

— Esihenkil6 vaikuttaa erityisesti tyohon ja arjen

sujuvuuteen

Tyoyhteisossa johtamisella on suuri merkitys
tyokyvylle ja sille, koetaanko tyo mielekkaaksi.
Esihenkilon riittavan hyva toiminta voi edistaa
merkittavasti tyontekijoiden hyvinvointia, tyon
imua, tyohon sitoutumista ja tyon tuottavuutta.
Kun tyoyhteisdssa yhteistyo on toimivaa ja tyo
sujuu, samalla helpottuu arki ja tyokyky vahvistuu

++ +
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Tybterveyslaitos

LA
Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen, tys-
yhteisd ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
--------------------------------------------- ja motivaatio
IH Osaaminen D
2 °
[ ] (5] o ° ° Terveys ja
° ° toimintakyky
R'R ) —
Perhe Lahiyhteiso I I \ I

Tyokyky = tyon vaatimusten ja
voimavarojen tasapaino



3.2 Mita on tyokykyjohtaminen?

Tyokykyjohtaminen on ylatasolla tarkasteltuna arjen tekemisen johtamista. Silla varmistetaan, etta tyot sujuvat ja
toisaalta se on puuttumista tyon sujumattomuuteen.
Tyokykyyn vaikuttava johtaminen kattaa kaiken rekrytoinnista tydsuhteen paattymiseen: perehdytyksen, tyén
suunnittelun, ihmisten johtamisen, palautekulttuurin, tyon tuen ja palkitsemisen seka kaikkiin naihin liittyvien
epdkohtien ja haasteiden ratkomista.
Tyokykyjohtaminen on kuitenkin myds hyvin konkreettisia toimenpiteita ja aktiivista ja suunnitelmallista

tyokykyriskien ennaltaehkadisyyn ja minimointiin seka onnistuneeseen tyohon paluuseen tahtaavaa johtamista.

Henkildstosuunnittelu

Resurssointi
Rekrytointi
Tyohontulo-
tarkastus
Perehdytys
Koeaika

Arkipdivan
johtaminen

Aikaansaamista
tukeva johtaminen
Onnistumisen
tukeminen/
mahdollistaminen
Yksilon vastuu
Sujuva tyo

Yksilon voimavarat

Poikkeamiin
puuttuminen

Sahlays, kiire
Osaamishaasteet
Vasyminen
Yhteistyon
katkokset
"Kelkasta
putoaminen”

Tyokykyriskien
ennaltaehkaisy
& minimointi

Tyoterveys-
yhteistyo
Lyhyet sairaus-
poissaolot

Tyohon paluun tuki

Pitkien sairaus-
poissaolojen
minimointi ja
aktiivinen tyohon
paluun
mahdollistaminen
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TYOPAIKALLA TAPAHTUVAA
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3.3. Tyokykyjohtamisen hyodyt

Tuottavuus
CEICIEE

Poissaolot vahenevat
Vahemman tekematonta tyota,
vahemman sijaistarvetta

Tyohon liittyvat terveys-
ongelmat viahenevit
Sairauksien aiheuttama
haitta tyossa vahenee,
ty6 kuntouttaa

Tiimin arjen sujuvuus paranee
Kun tyékykytilanteita saadaan
ratkottua tiimissa, vahvistuu tiimin
toimintakyky ja arjen sujuvuus

Kustannukset

vahenevat

Suorat henkil6sto-
kustannukset
Sairauspoissaoloajan palkka,
elakemaksuluokka,
ylityokustannukset

Epasuorat henkilosto-
kustannukset
Vaihtuvuus, sijaisten hankkiminen
ja perehdyttaminen

Inhimilliset kustannukset

Vastuullisuus
vahvistuu

Inhimillinen ndkdkulma
Osaajan tyokyvyttomyys on
menetys yksil6lle ja yhteisolle

Tyonantajakuva paranee
Houkuttelee paremmin uusia
tyontekijoita, henkiloston
sitoutuminen, innovatiivisuus

Hyva yrityskulttuuri
Oikeudenmukaisuus, tasa-arvo,
tyOurien piteneminen,
ty6hyvinvoinnin tukeminen

Tyokyky ei tarkoita vain terveytta, vaan sita, miten tyo, voimavarat ja arki saadaan toimimaan yhteen.

Esihenkilona minun tehtavani on varmistaa, etta tyé on mahdollisimman selkeaa ja hallittavaa.

Parikkalan kunta
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Tunnistaa ja edistaa
tyontekijoiden ja
tyoyhteison
voimavaratekijoita

Ennakoi ja pyrkii
poistamaan tyokyvyn
terveyden ja
tyoturvallisuuden riskeja

Mahdollistaa kehittamisen
ja seuraa tuloksia

3.4 Roolit tyokykyjohtamisessa
- Tyontekijs

Huolehtii omasta
palautumisesta, voimavaroista
ja hyvinvoinnista

Osallistuu aktiivisesti oman
tyon ja tyoyhteison
kehittamiseen

+++
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Hyva ja aktiivinen
vuorovaikutus

Yhteinen tahto kehittaa tyota

Pitaa huolta toisistaan
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4. Poissaolot ja kaytannot



4.1 Esihenkilona sinun vastuullasi on

tietaa, onko tyontekija:

Lomalla

* Esihenkilo vastaa lomien ajoituksen
tarkoituksenmukaisuudesta ja vastaa siita, etta
lomien aikataulut jakautuvat tiimissa
tasapuolisesti.

Sairaana

* Tyontekija ilmoittaa sairauspoissaolosta
heti esihenkildlle. Imoitus esihenkillle tehdaan
aina puhelimitse, pelkka sahkoposti/tekstiviesti
ei yksinaan riita.

Muut poissaolot

* Muita poissaoloja ovat mm. opintovapaa,
perhevapaat, hoitovapaa, osatyokyvyttomyyselake
ym. naista loydat lisatietoa intrasta.
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4.2 Omailmoitteiset poissaolot —
muistilista

Poissaolosta ilmoitetaan aina esihenkildlle (tai taman sijaiselle)
mahdollisimman pian henkil6kohtaisesti tai soittamalla.

Esihenkilon luvalla voi olla pois 1-3 perattaista kalenteripaivaa.
Lahtokohtaisesti yhden paivan kerrallaan. Omalla ilmoituksella voi olla pois
vain epidemialuonteisissa sairauksissa, kuten flunssa ja vatsataudit.

Terveydenhuollon todistus on pyydettava aina, jos sairaus kestaa yli kolme
kalenteripaivaa.

Esihenkil® voi aina ohjata terveydenhuoltoon myds sairastumisen
alkuvaiheessa, erityisesti jos henkil6lla on jo aiemmin todettuja
tyokykyongelmia.

Esihenkilo ei voi myontaa lupaa sairauspoissaoloon oman ilmoituksen
perusteella niissa tapauksissa, joissa on kysymys vuosiloman siirtamisesta.

Tyontekija kykenee arvioimaan terveydentilaansa ja paattamaan riittaako
sairauden hoidossa oireiden mukainen hoito kotona. Esihenkil® ei tee hoidon
tarpeen arviota, vaan myontaa sovitusti sairauspoissaolon ja sopii seuraavan
kontaktoinnin ajankohdasta.

Parikkalan kunta
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5. Varhainen tuki ja huolen
puheeksiotto



5.1 Varhainen tuki — mista on kyse?

* Varhaisen tuen, puheeksioton tarkoitus on aloittaa
avoin ja rakentava keskustelu huolen, ongelman tai
huomion tiimoilta, jotta asia voidaan ymmartaa,
kasitella ja ratkaista yhdessa.

* Se on tapa osoittaa valittamista, tunnistaa riskit
varhain ja ehkaista niista aiheutuvia haittoja.

* Puheeksiotto ei vaadi asiantuntijuutta, vaan se on
luonteva osa vuorovaikutusta ja osoittaa, etta valitat
ihmisesta ja haluat tukea hanta

Kaytannossa:

* keskustelun avaaminen, kun tydsuoritus on tavalla
tai toisella heikentynyt

* tarkoituksena on auttaa ymmartamaan tilannetta
ja loytaa keinoja tilanteen parantamiseen

* keskiossa on tyossa suoriutuminen

”Haluan varmistaa, etta sinulla on tdissa kaikki kunnossa ja
; etta tarvittaessa saat tukea.”

25
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5.2 Huolen puheeksiotto

. Esihenkilona varhaisen tuen keskustelu voi

herattaa monenlaisia ajatuksia ja epavarmuutta.

*  Tavallisia huolia ovat esimerkiksi:

+++

epailys siita, johtaako puheeksiotto
todellisuudessa tilanteen paranemiseen

epavarmuus siita, miten asiassa pitaisi
edeta

pelko siita, etta tyontekija jaa keskustelun
jalkeen sairauslomalle

huoli siita, etta tilanne pahenee
puheeksioton seurauksena

pelko siita, etta itse tulee syytetyksi
kiusaamisesta

huoli omasta jaksamisesta esihenkilon
roolissa

el
”Keskustelen tasta, koska valitan ja tama kuuluu
esihenkilon tehtaviin.”

Jos mitaan ei tehda, tilanne jatkuu ennallaan.

Varhaisen tuen keskustelun tavoitteena on muuttaa tilannetta
parempaan suuntaan — ajoissa, yhdessa ja hallitusti.

Parikkalan kunta
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Miten otan huolen puheeksi?
Mita kannattaa tehda ennen keskustelua?

Pohdi hetki ja keraa itsellesi yl6s:

Mita todella on tapahtunut?
Mitd itse olen havainnut?

Mita tietoa minulla on olemassa?
Mistd minulla ei ole tietoa?

Miten tama vaikuttaa tyon
tekemiseen?

Tunteet

Pohdi erilaisia tunnereaktioita ja
miten suhtaudun niihin itse:

Onko tdma tilanne helppo vai
vaikea?

Millaisia tunteita minulla liittyy
tahan?

Millaisia tunteita tyontekijalta
saattaa tulla pintaan?

e Suru
e Viha

e Vilinpitamattomyys

+ ¥+
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Ole tietoinen mahdollisista olettamuksista, mutta
ala pida niita faktoina:

Mista luulet, etta tassa on kysymys?

Voiko asialle olla muu selitys?

Mita olet kuullut muilta?

Ovatko tydn tavoitteet ja odotukset selvat?
Onko ihmisen eldaméantilanne vaikea?

Onko henkilo ”vaikea”?

Muista etta voit olla vaarassa, tai ensimmadinen
keskusteluun tuleva asia ei olekaan se tarkein
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Miten otan huolen puheeksi?
Miten keskustelutilanne etenee?

Mieti mitd tuot huoneeseen, kun astut
sisaan

Luo ilmapiiri, jossa on turvallista
keskustella (hiljainen tila, puhelin pois
nakyvista)

Keskustelun alussa asiaan:
*  Olemme tédssa, koska...
e Olen huomannut, etta..
*  Minulle on kerrottu, etta...
*  Minulle on herannyt huoli..

Puhu tyon kautta: tyoolosuhteista,
ammatillisesta osaamisesta,
tyoyhteison toimivuudesta

Keskity faktoihin. Voit puhua ja kysya
tyokyvystd, mutta terveydesta ei
tyontekijan tarvitse sinulle kertoa

Keskustelun aikana

Tarkenna kysymyksilla ja keskity kuuntelemiseen

Kayta avoimia kysymyksia (Mita, Mika,
Kuinka, Miten, Milloin, Missa, Kuka?), niihin ei
voi vastata “kylla” tai “ei”. Valta Miksi-
kysymysta.

Hyvia kysymyksia:

* Miten tyopaikan olosuhteita, ergonomiaa
tai ilmapiiria voisimme parantaa?

*  Millaista tukea kaipaat?

¢ Millaista osaamisen vahvistamista
tarvitset?

¢ Miten tdma tilanne vaikuttaa siihen,
miten pystyt hoitamaan tyotehtavasi?

”Kerro vield lisad” on hyva kysymys saada
lisaa tietoa

Keskity kuuntelemiseen, anna tilaa puhua.

Parikkalan kunta
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Jasenna kayty keskustelu

Fokus tulevaan ja siihen miten jatketaan!

Veda yhteen mista keskustelitte, mita sovitte,
kuka ottaa vastuun mistakin

e Tarked varmistaa yhteinen ymmarrys
asioista

Tarkista, ettd lomakkeelle on kirjattu yhdessa
sovitut asiat

Muista, ettda dokumentaatio on osoitus siitd,
etta asia on tarkea — paitsi juridisesti, myos
siksi etta kirjaamalla osoitat arvostusta, asiat
pysyvat mielessa / ovat siirrettadvissa jos
henkildsto vaihtuu ja ennen kaikkea etta
lupaukset voidaan pitaa

Kertaa seuraavat stepit ja sopikaa
seurantapalaveri max. 1 kuukauden paahan
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TyoOssa
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5.3 Tyypilliset signaalit varhaiselle
tuelle

Toistuvat myohastelyt tai aikataulujen .
venyminen

Keskittymisvaikeudet, unohtelu, virheet

Aloitekyvyn, motivaation tai tuottavuuden
lasku

Tyon laatu heikkenee ilman selkeaa syyta
Tyytymattomyys tyéhon tai tydnantajaan .
Huono palaute asiakkailta tai

tyoyhteisosta .
Lyhyiden tai toistuvien sairauspoissaolojen
lisaantyminen

Vuorovaikutuksessa tai yhteisossa

Vetaytyminen, osallistumisen
vaheneminen

Kaytosmuutokset, artyneisyys tai
epaasiallisuus

Ristiriidat, jannitteet, kiusaaminen tai
hairinta
Huoli paihteiden kaytosta

Taukojen venyminen tai poissaolevuus
tyoarjessa

Tyokaverien tai esihenkilon heraava huoli
—"jokin ei ole kunnossa”

Usein pienet muutokset ovat ensimmaisia merkkeja kuormituksesta. Kun
niihin puututaan ajoissa, voidaan ehkaista poissaoloja, tyokyvyn laskua ja

; Parikkalan kunta
11.6.2026

pitkittyneita haasteita.
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5.4 Varhaisen tuen keskustelulomake

e Varhaisen tuen keskustelulomake loytyy intrasta.
* Lomake taytetaan aina, kun keskustelu on kayty.

» Keskustelu ei liity vain sairauspoissaoloihin, vaan myds muissa huolitilanteissa
tulee kayda keskustelu.

* Lomaketta voidaan hyodyntaa myos tyokykyarviopyynnossa.

; Parikkalan kunta
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5.5 Esihenkilon rooli varhaisessa tuessa

Havainnot
[

Reagointi

Varhaisen tuen
» keskustelu

Kun huoli heraa

Eteneminen

Kun olette lI6ytaneet

tyontekijan tyékyvysta
tai tyossa jaksamisesta:

Reagoi viimeistaan
kertyneisiin
sairauspoissaoloihin,
joiden halytysrajoina ovat:

* Tiedustele mita

ratkaisun tyoarkeen,
sopikaa yhdessa

Kay mahdollisimman pian keskustelu, tydntekijin kanssa

hanelle kuuluu?

* Pohdi miten
tyopaikan arjessa
voidaan auttaa
(téiden jarjestely,
toiden
keventaminen,
osaamisen
vahvistaminen,
tyoparin tuki jne.)

* Myos tyontekija itse
voi pyytaa varhaisen
tuen keskustelua

v

Terveydellisissa
haasteissa saat apua
omalta
tyoterveystiimilta,
muista kuitenkin
salassapito velvollisuus

+

* Yli 3 lyhytta s-poissaoloa

(1-3 pdivan kestoisia) 4
kk aikana

Yli 30 paivan
yhtédjaksoinen tai
kumulatiivinen
sairauspoissaolo
vuodessa

Pitkien
sairauspoissaolojen
jatkuessa aina 30 pdivan
vélein (30,60,90)

+* Parikkalan kunta
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ala siirra sita liian pitkalle

Varaa aikaa ja rauhallinen hetki
tilanteen lapikaynnille tyontekijan
kanssa

Valmistaudu itse keskusteluun

keraamalla havainnot, faktat, palaute.
Mieti mika on keskustelun tavoite ja

millaista lopputulosta odotat

Anna tyontekijille tilaa kertoa oma
nakemys asiasta

Kaytd keskustelun apuna Varhaisen
tuen-lomaketta, jossa on hyvia
kysymyksia keskusteluun.

Taytetty lomake toimii todisteena
kaydysta keskustelusta ja auttaa jos
tilanne karjistyy jossain vaiheessa

Al3 jaa yksin vaikeiden
asioiden kanssa. Pyyda
apua.

miten jarjestelyista
viestitddan muulle
tiimille

Terveydellisissa
haasteissa yhteys
tyéterveyslaikiriin/

—» tyoterveyshoitajaan,

jonka kanssa
sovitaan ajankohta
tyokykyarvioon.
Tyoterveys tekee
vaadittavat
kartoitukset, jonka
jdlkeen sovitaan
ty6terveysneuvottelu
(tyontekija,
esihenkilo, mahd.
muut tyénantajan
edustajat ja
tyoterveyshuolto)

Seuranta

Muista aina sopia
seurannasta tyontekijan
kanssa. On tarkea seurata
onko sovitut toimenpiteet
auttaneet ja miten
jatketaan eteenpiin. Ald
siirrd seurantaa liian
pitkalle, kuukauden sisdlla
on hyva pitad
seurantapalaveri.
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6. Paihde- ja riippuvuusasiat



6.1 Paihde- ja riippuvuusohjelman
tavoite

Parikkalan kunt ton i Paihde- ja riippuvuusohjelmassa paihteilla tarkoitetaan
PIRSCIIIRUTIEG ONISaVEEOIINE alkoholia, tupakointia, huumeita ja ladkkeita
paihteeton tyopaikka! vaarinkaytettyina. Lisdksi rahapelihaittojen ja muiden
pelihaittojen ehkaisy on kirjattu paihde- ja
riippuvuusohjelmaan.

* Paihde- ja riippuvuusohjelman tavoitteena on:

e varmistaa turvallinen ja terveellinen tyopaikka jokaiselle
tyontekijalle

* tehda paihde- ja riippuvuusmallista selkea ja kaytettava
ja varmistaa, etta jokainen tyoyhteison jasen tietaa
velvollisuutensa ennaltaehkaista ja puuttua tyoyhteisoa
haittaavaan paihteiden kayttdéon ja toiminnallisiin
riippuvuuksiin

e varmistaa tasalaatuinen ja oikeudenmukainen toiminta

* olla osa tyopaikan tyokykya yllapitavaa toimintaa

e poistaa epavarmuutta esihenkildilta - milla tahansa
tyopaikalla voi olla riski- ja ongelmakayttajia.

Paihdeasiat eivat ole mielipidekysymys vaan:
e tyoturvallisuutta
* esihenkilon velvollisuus
e tyOnantajan vastuu 33
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6.2 Paihdeasioihin puuttuminen

Paihdeasioihin puuttuminen on vaikeaa mutta valttamatonta

— Aiheeseen liittyy vahva tabu, kieltaminen ja tunteet, mutta puuttumatta jattaminen
vaarantaa tyoyhteison turvallisuuden.

Tyoturvallisuus on aina ensisijainen

— Paihtyneena tyoskentely ei ole sallittua — tydnantajalla on velvollisuus varmistaa
kaikkien turvallisuus.

Havainnointi ja varhainen puuttuminen ovat keskeisia
— Epailysta tunnistamiseen paastaan arjen havainnoilla (kdytos, tyokyky, poissaolot) ja
ottamalla asia puheeksi.
Keskustelutilanteen on oltava turvallinen ja asiallinen

— Kohtaaminen voi herattaa voimakkaita reaktioita - tilanteen rauhoittaminen ja
tarvittaessa siirtaminen on sallittua.

Yhteinen toimintamalli tuo varmuutta esihenkildlle. Selkea paihdeohjelma, kirjaaminen ja
johdonmukaiset kaytannot tukevat toimintaa.

Ulkopuolinen tuki helpottaa kasittelya
— Tyoterveyshuolto tai muu puolueeton taho tukee arvioinnissa, keskusteluissa ja

Parikkalan kunta
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; hoitoonohjauksessa.
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6.3 Paihdeasiat - roolit ja vastuut

Tyontekija:

* Sitoutuu paihteettomaan

tyokulttuuriin ja ymmartaa
paihteiden aiheuttamat
haitat itselle ja tydyhteisolle.
* Ottaa huolen rohkeasti
puheeksi jos epadilee tai
havaitsee tydkaverilla olevan
pdihde- tai peliongelman.

* Toimii tydyhteistssa
rakentavasti ja arvostavasti,
tukee tyokaveria.
Muistaa, etta jokaisella on
velvollisuus ottaa asia
puheeksi.

++ +

Parikkalan kunta
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Esihenkilot ja

tyosuojelu:

* Huolehtii hyvasta
perehdytyksesta ja ottaa
pdihteet ja rahapelaamisen
puheeksi matalalla
kynnyksella.
Kannustaa tyontekijoita
varhaiseen puheeksi
ottamiseen huolta
herattavissa tilanteissa.

* Ohjeistaa tyontekijat
tekemaan
turvallisuushavaintoja.
Pitda matalalla kynnyksella
varhaisen tuen keskusteluja
ja dokumentoi ne.

Tyoterveyshuolto:
* Toimii asiantuntijana ja
tyontekijoiden ja
esihenkildiden tukena.
* Terveystarkastukset.
* Arvioi hoidon tarpeen ja
paihderiippuvuuden
merkityksen tyokykyyn
tyoterveysneuvottelussa.
Huolehtii kuntoutuksesta,
hoitoon ohjauksesta,
seurannasta ja tyéhon
paluusta.
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6.4 Toimintaohje esihenkildlle

Havainnoi ja kirjaa
— Tee konkreettiset havainnot (kaytos,
tyokyky, poikkeamat)
— Hyodynna tarvittaessa toisen henkilon
havaintoja

Ota asia puheeksi varhain
— Keskustele rauhallisesti ja asiallisesti
— Kuvaa havainnot, ei oletuksia
Varmista turvallinen keskustelutilanne
Arvioi turvallisuus
Jos tyontekija on paihtynyt:
— Esta tyoskentely
— Jarjesta poistuminen tyopaikalta (ei yksin)
— Tarvittaessa ota yhteys viranomaisiin (112)

; Parikkalan kunta
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Hyodynna tyoterveyshuoltoa

— Pyyda tarvittaessa tyokykyarvio

— Kaynnista tyoterveysneuvottelu
Toimi paihdeohjelman mukaisesti

— Kaynnista hoitoonohjaus tarvittaessa

— Anna kirjallinen varoitus tilanteen mukaan
Dokumentoi kaikki vaiheet

— Seuraa ja varmista eteneminen

— Seuraa sovittuja toimenpiteita

— Reagoi, jos sopimuksia ei noudateta

Paihdeasioissa toiminnan lahtokohtana on

varhainen puheeksiotto, selkea
toimintamalli ja tyoyhteison

turvallisuuden varmistaminen — jokaisella

on vastuu puuttua ja esihenkil6lla
velvollisuus toimia.



Prosessikaavio: Toimintamalli paihde- tai
muun riippuvuuden yhteydessa

Esihenkilon tai

3 : . Tyoterveyshuollossa Hoito-ohjelma Loppukeskustelu
tyokaverin havainto

IL Arvioid Paihde- tai muu
Arviol agn ohjelma toteutuu Kuntoutus
/ \ rllplWVkl—_';j Ell Seurantapalaverit toteutuu
nr_1‘er Itys tarpeen mukaan ja huoli
. R . e we tYOkykyyn. i
Esihenkilo pitaa Akuuteissa ostul
luottamuksellisen ja tilanteissa ﬂ
tavoitteellisen puhallutetaan

puheeksiotto
keskustelun ja ohjaa
henkil6n
tyoterveyshuoltoon
tai hyvinvointi-
keskukseen.

N\ /

; Parikkalan kunta
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Kirjal-
linen
varoitus

Tyo6-
suhde
paattyy

+ ¥+
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7. Arjen haasteiden kasittely



7.1 Esihenkild, nain etenet arjen
vleisempien haasteiden kanssa

Toimia Iajohtaja Tyote rveys

Huoli tyokyvysta (terveydellinen) * Esihenkilon velvollisuus osana arjen * Voi osallistua * Jos sinulle syntyy epaily
johtamista on seurata myos tarvittaessa tyoterveysneuvotteluun mahdollisesta terveyteen liittyvasta
tyokykyisyyttd tydssa seka seka ohjata esihenkil6a ongelmasta, voit ohjata tyontekijan
sairauspoissaoloja. Molemmissa tyoterveysyhteisty6ssa selvittelyihin tyoterveyshuoltoon.
naissa tilanteissa esihenkilon tulee e Opastaa esihenkil6a tarvittaessa * Ota asia puheeksi 1-2-1
mahdollisimman varhain, esimerkiksi keskustelussa ja ole yhteydessa
havaitessaan merkkeja muutoksista sairauspoissaolokdytantoihin ja nimettyyn tyéterveyshoitajaan
tai ongelmista tyon poissaolojen palkallisuuteen liittyen * Ennen tyoterveysneuvottelun
tavoitteenmukaisuudessa tai jarjestamista tyontekijan tulee kdyda
tyokyvyssa, keskustella asiasta tyoterveyshuollossa vastaanotolla.

tyontekijan kanssa

* Esihenkil® voi ohjata tyontekijan
tyoterveyteen seka pyytaa
tyoterveysneuvottelua

Paluu téihin tyokyvyttomyysjaksolta * Esihenkild on sairauspoissaolon * Voi osallistua tarvittaessa * Tyoterveysneuvottelussa voidaan
aikana saannollisesti yhteydessa tyoterveysneuvotteluun seka auttaa sopia tyohon paluusta esim.
tyontekijaan ja ohjaa tyoterveyteen, esihenkil6a suunnittelemaan tyohon kevennetyn tyon,
jos varsinainen hoito on toteutettu paluuseen liittyvia tukitoimia osasairauspdivdrahan tai tyokokeilun
muualla kautta

* Esihenkil6 varaa * Ennen tyoterveysneuvottelun
tyoterveysneuvottelun ennen jarjestamista tyontekijan tulee kdyda
sairauspoissaolon loppua tyoterveyshuollossa vastaanotolla.

+++



7.1 Esihenkilo, n
vleisempien haasteiden kanssa

aln etenet arJen

Kevennetty tyo

Konflikti tydyhteisossa

Paihde-epaily

+++

Esihenkil6 selvittdad oman
toimintonsa/yksikkonsa korvaavan
tyon tyotehtavia

Kevennetysta tyostd voidaan sopia
ilman tyoterveysneuvottelun
jarjestamista

Kun esihenkild havaitsee tuen
tarpeen tydyhteisdssa, han on
yhteydessa toimialajohtajaa.
Prosessin koordinointivastuu on
esihenkilolla

Jos henkilon epdilldan olevan
paihteiden vaikutuksen alaisena
tyopaikalla tai henkil6 kayttaa siella
paihteitd, esihenkilon on poistettava
hanet tyopaikalta valittomasti.
Esihenkilon tulee ottaa asia puheeksi
tyontekijan kanssa, auttaa
hoitoonohjauksessa seka olla
yhteydessa x jatkotoimenpiteiden
osalta

Tukee esihenkil6a tarvittaessa
prosesseihin/ohjeistukseen liittyen
Osallistuu tarvittaessa
tyoterveysneuvotteluun

Auttaa esihenkil6a miettimaan
tyénmuokkausmahdollisuuksia

Auttaa esihenkil6d maarittelemaan
tuen tarpeen ja kohderyhman

Tukee esihenkil6ad puheeksioton

ja kuulemiskeskustelun
jarjestamisessa, tyontekijan hoitoon
ohjauksessa ja muissa
tyonjohdollisissa toimissa

Jos tyopaikalla ei I6ydy korvaavaa
tyota, A-todistus toimii normaalina
sairauspoissaolotodistuksena.

Esihenkil6 ja toimialajohtaja sopivat
tarvittavista toimenpiteista ja ovat
yhteydessa tyoterveyshuoltoon.

Esihenkil6 on yhteydessa nimettyyn
tyoterveyshoitajaan sopiakseen
hoitoonohjausneuvottelun
jarjestamisesta ja muista kaytannon
asioista.



7.1 Esihenkil®, nain etenet arjen
vleisempien haasteiden kanssa

Toimialajohtaja

TyoOterveys

Heikentynyt tyosuoritus (virheet,
palaute, ty6n laatu), ty6ajan hallinnan
ongelmat (poissaolot,

my6hastely, ylityot),

osaamis- tai motivaatiohaaste.

Epaasiallinen kaytos
(esim. kiusaaminen, syrjintd, hdirintd)

+++

Kun havaitset, ettd tyon tekeminen
ei suju tai esimerkiksi tyon tulokset
eivat ole tavoitteiden mukaista,
lahde heti keskustelemaan

tyontekijan kanssa rohkeasti asiasta.

Al4 siirra keskustelua tulevaan,
tilanne voi vaan pahentua. Kayta
keskustelun apuna varhaisen tuen
muistiota, jota taytatte yhdessa
tyontekijan kanssa.

Esihenkilot huolehtivat oman
vastuunsa puitteissa asiallisesta
kayttaytymisesta tyopaikalla
Hairintaa mahdollisesti kokeneen
esihenkild selvittdaa tapahtumien
kulun ensisijaisesti asianosaisten
kanssa keskustelemalla

Jos epaasiallista kayttaytymista
todetaan tapahtuneen, sen
lopettamisesta ja muista
mahdollisista kdytannon
toimenpiteista sovitaan

asianosaisten ja esihenkilon kesken.

Asiasta tehddan muistio ja sovitaan
seurannasta.

Jos asia ei ole edennyt tydntekijan
kanssa kdydyissa keskusteluista ja
tyontekija ei sitoudu yhdessa
sovittuihin tavoitteisiin, yhdessa
sovitut tukitoimenpiteet eivat riita
tai koet muuten esihenkilona
tarvitsevasi apua asiassa, voit olla
yhteydessa toimialajohtajaan.

Jos asiaan ei saada selvyytta:
Esihenkil6 voi pyytda apua ja tukea
omalta esihenkil6ltaan.

Jos kyse on erityisen vakavasta
tilanteesta tai mikali hairinta tai
epaasiallinen kohtelu jatkuu,
esihenkild on yhteydessa omaan
esihenkil6onsa, jonka kanssa
madritelladan mahdolliset puuttumis-
toimenpiteet
(huomautus/varoitus/tyésuhteen
paattaminen)

Jos sinulle syntyy epaily
mahdollisesta terveyteen liittyvasta
ongelmasta, voit ohjata tyontekijan
selvittelyihin tyoterveyshuoltoon.
Ota asia puheeksi ja ole yhteydessa
nimettyyn tyéterveyshoitajaan

Esihenkil6 tai toimialajohtaja voi olla
yhteydessa paikalliseen nimettyyn
tyoterveyspsykologiin

Esihenkild, toimialajohtaja ja nimetty
tyoterveyspsykologi sopivat
tarvittavista toimenpiteista ja
tyoterveyspsykologi informoi muuta
tyoterveystiimia sovituista
toimenpiteista
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Kun asia ei ratkea arjessa — tukea asian
sanoitukseen

Kaikki keskustelut kaydaan aina asiallisesti ja luottamuksellisesti.
 Tyoterveyden mukaan ottaminen:
— “Tassa tilanteessa olisi hyva ottaa tyoterveys mukaan, jotta et jaa yksin.”
— “Tyoterveyden rooli on tukea seka sinua etta minua ratkaisujen [6ytamisessa.”

— “Tyoterveysneuvottelussa emme puhu diagnooseista vaan siita, miten tyo

saadaan sujumaan.”
*  Kun tyohon paluu vaatii tukea:
— “Toihin paluu ei ole hyppy tayteen vauhtiin, vaan sita voidaan tehda vaiheittain.”
— “Katsotaan yhdessa, millaiset tyojarjestelyt tukevat sinun tyokykyasi nyt.”

— “Jos oma tyo ei juuri nyt onnistu kokonaan, voimme selvittaa muita
vaihtoehtoja.”

e Pdihdeasiat:

“Minulla on esihenkilona velvollisuus ottaa tama asia puheeksi, koska se liittyy
tyoturvallisuuteen.”

— “Keskustelu kaydaan asiallisesti ja Parikkalan kunnan paihdemallin mukaisesti.”

; Parikkalan kunta
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8. Tyoterveys esihenkilon tukena



+ ¥+

8.1 Milloin tyoterveyshuolto mukaan?

Ajoissa aloitettu varhaisen tuen keskustelu voi
ehkaista sairauspoissaoloja ja tyokykyongelmien
pahenemista. Useasti myds haasteet ovat pienempia
ja helpommin ratkottavissa, kun niihin tartutaan
ajoissa.

Valilla tilanteet ovat monimutkaisia, eivatka lahde
korjaantumaan pelkalla varhaisella tuella.

Kun kyseessa on tyontekijan terveydellinen huoli,
tyokyky on jo heikentynyt tai tydolosuhteissa on
tunnistettu sita uhkaavia tekijoita, kannattaa
keskusteluun ottaa mukaan tyoterveyshuolto.

Parikkalan kunta
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Tyoterveys arvioi
tyontekijan tyokykya ja
terveytta tydkykyarviolla

Esihenkild pitad varhaisen
tuen keskustelun, jossa
esille nousee tydntekijan

terveydellinen huoli.

Tyoterveysneuvottelussa
keskustelette tyéntekijan ja
tyoterveyden edustajan
kanssa tyontekijan tyo- ja
toimintakyvystd suhteessa
ty6n vaatimuksiin. Pyritte

yhdessa loytamaan
tydntekijan tydkyvylle
opivia tyotehtavia.
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8.2 Tyokykyarvion
tarkoitus ja roolit

Tyokykyarvio on
tyoterveyshuollon tekema
kokonaisarvio, jossa
selvitetaan tyontekijan terveys
ja toimintakyky suhteessa tyon
vaatimuksiin seka arvioidaan,
miten henkil6 selviytyy
tydssaan nyt ja jatkossa.

Arvion pohjalta annetaan
johtopaatokset ja suositukset
tyokyvyn tukemiseksi, kuten
tyon muokkaus, tydhon paluun
tuki tai kuntoutus.

Kun varhaisen tuen keskustelussa tulee
tarve arvioida tyontekijan tyokykya,
ohjaa tyokykyarvioon.

Kirjaa varhaisen tuen muistioon
tyokykyyn liittyvat havainnot.

Parikkalan kunta
11.6.2026

+ ¥+

Tyontekija

Voi pyytaa tyokykyarviota,
jos on huolissaan omasta
selviytymisestaan tydssa

Tyoterveyslaakari

Tekee tyokykyarvion, jossa arvioi
alustavasti tyokykya ja syita tyokyvyn
alenemiselle

Arvioi lisdselvitysten ja
tukitoimien tarvetta

Tekee tarvittavat konsultaatio-
pyynnoét asiantuntijoille ja
erikoisladkareille

Kirjoittaa tarvittavat lausunnot

Sopii jatkotoimista, kuten
tyoterveysneuvottelun jarjestamisesta

Tyoterveyshoitaja: tekee tyokykytarkastuksen,
kartoittaa, mista kyse ja tilaa tarvittaessa
potilaskertomuksia erihoitopaikoista; varaa ajan
hoitavalle tydterveysladkarille

Tyoterveyspsykologi: arvioi psyykkista,
kognitiivista, sosiaalista tyokykya

Tyofysioterapeutti: tekee tarvittaessa tyontekijan
tyokykytarkastuksen seka tyopaikalla neuvonta-

ja ohjauskdynnin/suunnatun selvityksen
ergonomian osalta.

Tyokykyvalmentaja: apuna ammatillisen
kuntoutuksen suunnittelussa ja sosiaali-
etuuksien lapikdynnissa



3.3 Tyoterveysneuvottelu

Tyoterveysneuvottelun tavoitteena on, ettd yhdessa sovittujen
toimenpiteiden avulla tyontekija parjaisi tydssadan omien ja tydnantajan
odotusten mukaisesti.

Onnistunut neuvottelu vaatii tahtoa ratkaista asiat kaikkia osapuolia
tyydyttavalla tavalla.

Tyoterveysneuvottelu vaatii kaikilta osallistujilta keskinadista
luottamusta.

Joskus tarvitaan useampia tyoterveysneuvotteluita, jotta asiassa
paastaan haluttuun lopputulokseen.

Neuvottelun sisalto

Tyoterveysneuvottelussa kdaydaan lapi
tyokykya, ei sairauksia
Tyontekijan kanssa voidaan sopia
etukateen, miten paljon han haluaa
terveystietojaan kasiteltavan
Kaydaan lapi tyontekijan nykyinen
tyonkuva, tydmaara ja miten tyot ovat
sujuneet (tyontekijan seka esihenkilon
nakemys).
Tyoterveyslaakari antaa arvion tyo-

ja toimintakyvysta ladketieteellisin
Roolitus perustein, lisaksi laaditaan muistio, johon
kirjattu mm. jatkotoimenpiteet, vastuut

Tyéntekija: tuo esiin oman nakemyksensi tydkyvystaan ja tyétilanteestaan ja ja aikataulu
osallistuu ratkaisujen ldytdmiseen. Kaikki osallistujat ovat
Tyonantaja: kuvaa tyon vaatimukset ja tydssa selviytymisen tilanteen, tuo esiin salassapitovelvollisia.

havainnot tydsta ja vastaa tyojarjestelyjen mahdollisuuksista tyopaikalla.
Tyo6terveys: arvioi tyokykya suhteessa tyohon, maarittelee mahdolliset
terveydelliset rajoitteet ja tukee ratkaisujen lI6ytamista ja ohjaa jatkotoimiin. Tyoterveysneuvottelun voi pitdaa myos

- | tyoterveyshoitaja, tyofysioterapeutti tai
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8.4 Kevennetty tyo tyossa jatkamisen
tukena

KEVENNETTY TYO

» Tyontekija tekee omaa tyotaan, mutta
tyotehtavia muokataan tai kevennetaan
tilapaisesti sairauden tai vamman vuoksi.

Tavoitteena on hyddyntaa jaljella olevaa
tyokykya ja tukea toipumista tyon kautta.

Voidaan sopia suoraan tydpaikalla esimiehen
ja tyontekijan kesken. Tarvittaessa laakari voi
maaritella tyorajoitteet.

KORVAAVA TYO

Tyontekija tekee muuta kuin tydsopimuksen
mukaista tyota, joka on sovitettu hanen jaljella
olevaan tyokykyynsa.

Tavoitteena on mahdollistaa tydssa pysyminen,
vaikka oma tyo ei ole tilapaisesti mahdollista.

Korvaava tyo on muuta kuin tydsopimuksen
mukaista tyota ja siihen tulee olla tyontekijan
suostumus.

Tyotehtavat voivat olla taysin erilaisia kuin
normaalisti

Muokattu tyd on hyva vaihtoehto sairauspoissaololle silloin, kun sairaus tai tapaturma ei ole
este toisenlaisen tyon tekemiselle. Useimmissa sairauksissa lepo voi etenkin
pitkaan jatkuessaan olla jopa haitallista sairaudesta parantumiselle.

e
+
+



Kevennetyn tyon periaatteet

Kevennetty tyo tarkoittaa tyon sovittamista tyontekijan
tyokykyyn. Tyon kevennyksen voidaan hyodyntaa kuutta
vaihetta

1. Tarpeen havaitseminen — esim. oireiden tai
sairauspoissaolojen perusteella

2. Tiedon keraaminen — tyotehtavista, tyokyvysta ja
tyon muokkausmahdollisuuksista

3. Vaihtoehtojen selvittaminen — esim. tyGaikajoustot,
tyo-/ apuvalineet, tehtdvamuutokset

4. Ratkaisujen valinta — yhteistyossa tyontekijan ja
tyoterveyshuollon kanssa
5. Toteutus — kaytannon jarjestelyt

6. Seuranta ja arviointi — vaikutusten tarkastelu ja
tarvittaessa jatkotoimet

* Kevennetty tyo voi olla tilapaista tai pysyvaa, ja sen
tavoitteena on mahdollistaa tydssa jatkaminen
terveydellisista rajoitteista huolimatta

e
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8.5 Tyoterveyshuoltolain mukainen

kuntoutuspaatos

Tyoterveyshuoltolain mukainen kuntoutuspaatos tarkoittaa tyoterveyshuollon tekemaa virallista
arviota ja paatosta siita, etta tyontekijalla on kuntoutuksen tarve, ja ettd hanelle jarjestetaan
tyokykya tukevaa kuntoutusta — esimerkiksi tyokokeilu omalla tyopaikalla. Tama paatos toimii
perustana Kelan kuntoutusrahan hakemiselle ja maksamiselle.

Kuntoutuspaatosta kaytetaan erityisesti tilanteissa, joissa:

++ +

Tyontekijalla on havaittu tyokyvyn heikkenemista, mutta ei viela pysyvaa tyokyvyttomyytta.
Tavoitteena on ehkaista tyokyvyttomyytta ja tukea tyontekijan tyossa jatkamista, tydhon palaamista
tai tyoelamaan paasya.
Tyoterveyshuolto arvioi, etta tyontekija hyotyisi varhaisen vaiheen ammatillisesta kuntoutuksesta,
kuten tyokokeilusta.

Tyokokeilu:

Tyontekija kokeilee uusia tai muokattuja tyotehtavia omalla ty6paikallaan (pelkka tydajan lyhennys
ei ole riittava toimi). Tyokokeilu voi kestaa enintaan 45 arkipaivaa, ja sen tulee kestaa vahintaan 4
tuntia paivassa matkoineen. Tydnantaja maksaa palkan ja saa kompensaationa kuntoutusrahan.
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3.6 Osasairausp

Osasairauspaivaraha tukee tyokyvyttoman
henkilon pysymista tydelamassa ja paluuta
kokoaikaiseen tyohonsa.

Osa-aikainen tyo osasairauspaivarahalla on
vapaaehtoinen jarjestely, johon tarvitaan
tyontekijan ja tydnantajan suostumus.

Osa-aikatyo ei saa vaarantaa terveytta eika
toipumista. Tyoajan pitaa vahentya 40-60
prosenttia kokoaikatyona pidettavan tyon
tyOajasta.

Osa-aikatyosta sovitaan tyoterveyslaakarisi tai
muun tyoolosuhteet tuntevan laakarin arvion
perusteella. Osa-aikatydjarjestely taytyy sopia
yhtajaksoisesti vahintaan 12 arkipaivan ajalle.

Osasairauspaivarahaa voi saada enintaan 150
pV.

++ +
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8.7 Ammatillinen kuntoutus

Ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu tyoikaisille, joiden ty6- tai opiskelukyky on uhattuna
sairauden tai vamman vuoksi. Sen tavoitteena on auttaa jatkamaan tyoelamassa,
palaamaan sinne tai loytamaan terveydentilalle sopiva uusi ammatti.

Ammatillinen kuntoutus raataldéidaan aina yksilollisesti. Tavallisimpia keinoja ovat:

Tyokokeilu: Mahdollisuus kokeilla uusia tyotehtavia nykyisella tai toisella tyopaikalla
(kesto yleensa 1-6 kk).

Tyohonvalmennus: Henkil6kohtaista tukea ja ohjausta uuden tyon tai urapolun
loytamiseen.

Uudelleenkoulutus: Tukea esimerkiksi ammatinvaihtoon tai opiskeluun.
Tuki yrittajyyteen: Esimerkiksi elinkeinotoiminnan muutostuki.
Apuvalineet: Mahdollistavat tyossa tai opinnoissa suoriutumisen (vain Kela)

Kuntoutuksen jarjestdja ja maksaja riippuu tybhistoriasta (tyoelakeyhtio tai Kela). Aktiivisen
kuntoutuksen ajalta maksetaan kuntoutusrahaa.

Lisatiedot: https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/ tai
https://www.kela.fi/ammatillinen-kuntoutus
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8.8 Tyohon paluun tukeminen pitkalta
poissaololta — eri vaihtoehdot

Peruste

Miten nakyy tyossa

Ladketieteelliset
edellytykset

Muut edellytykset

Etuuden suuruus

Kenelle maksetaan

Esihenkilona saat lisdtietoa

+ ¥+
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Tyokokeilu tyéterveyshuollon
paatoksella

Tyoterveyshuoltolaki

Omalla tyopaikalla uusia tyotehtavia,
selvasti mukautettuja omia tyotehtavia tai
tyotehtavien tekemista erityisjarjestelyin

Tyokykyongelmien varhaisessa vaiheessa
ilman tyokyvyn menettamisen uhkaa, ei
omavastuuaikaa, ei valttamatta tarvita
diagnoosia, ei tarvita B-lausuntoa

Tyoterveyshuolto vastaa yhdessa
tyonantajan kanssa tyokokeilun
seurannasta ja valvonnasta

Kelan kuntoutusraha

Tyonantajalle, joka maksaa palkan,
vakuutukset ja mahd. luontaisetuudet

Kun tyoterveysldakari ehdottaa
tyontekijallesi tyokokeilua
tyoterveyshuollon paatokselld, kannattaa
tutustua aiheeseen tarkemmin Kelan
sivuilla.

Osasairauspaivaraha

Sairausvakuutuslaki

Omaan tyohon lyhennetylla
(40-60 %) tyGajalla

Tyokyvytdn omaan tai siilhen verrattavaan
tyohon, mutta kykenee osapdivatydhon

Kokoaikatyo

50 % kokosairauspaivarahasta

Tyontekijalle, jos tydnantaja maksaa
palkan vain suhteessa tydaikaan

Kun tyoterveyslaakari ehdottaa
tyontekijallesi tydhon paluuta
osasairauspdivarahan avulla, kannattaa
tutustua aiheeseen tarkemmin Kelan
sivuilla.

Tyoelakekuntoutus

Tyontekijan eldakelaki

Omaan, muokattuun tai uuteen tyohon

Pitkaaikaisesti tyokyvyton tai pysyvan osa-
tai tayden tyokyvyttémyyden uhka,
tarvitaan B-lausunto

Vakiintuneesti tydelamassa ja ansiot yli
maadritetyn rajamaaran

Tyokyvyttomyyselakkeen suuruinen + 33
% (kuntoutusraha)

Tyontekijalle, tydnantaja maksaa palkan
suhteessa tyoaikaan

Kun tyoterveyslaakari ehdottaa
tyontekijallesi eldakeyhtion ammatillista
kuntoutusta, kannattaa tutustua
aiheeseen tarkemmin Kevan sivuilla.
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Muista esihenkilona

Selkeat mallit tukevat
paatoksia.

Kysy ja pyyda apua ajoissa
— et ole yksin.

Tyokykyjohtaminen on
jatkuvaa arjen tyota.

Mita viet kaytantoon
huomenna?
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