Tyokykyjohtamisen kasikirja ja esihenkilotyon tyopaikkaselvitysraportti
Yttmk 23.09.2024 § 19

Valmistelija:

kunnanjohtaja Mervi Paakko
puh. 044 781 1250
mervi.paakko@parikkala.fi

Esihenkil6tydryhman ja tydterveyshuollon yhteistydénd on valmisteltu viime
kevaan aikana tyékykyjohtamisen kasikirjaa. Sen rakentamiseen kuului
kolme tydpajaa tydkykyjohtamisen eri teemoista, jotka pidettiin
esihenkildille kevaalla 2024. Niissa esihenkilot padsivat kertomaan milta
arki heilla nayttaa ja millaisiin asioihin he kaipaavat tydkaluja.

Yksi Parikkalan kunnan kuntastrategian strategisista painopisteista on
Yhdessa tekemista ja sen painopisteen yksi tavoitteista on nimenomaan on
henkiléston viihtyvyydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen ja se on myds
asetettu osaksi vuoden 2024 talousarvioon toimenpiteeksi.

Kunnan perustehtavien toteuttamiseen tarvitaan hyvinvoivaa, osaavaa,
motivoitunutta ja tydkykyista henkildstéa. Henkildston hyvinvoinnista ja
tyokyvysta kunnassa pyritaan huolehtimaan laadukkaan,
oikeudenmukaisen ja tasavertaisen tydkykyjohtamisen avulla. Tavoitteena
on, etta jokainen tydntekija voi tuntea olevansa arvokas ja esihenkilot
nayttavat myos valittadvansa.

Tyokykyjohtaminen Parikkalan kunnassa toteutuu jatkossa osana
paivittaista johtamisty6ta. Hyva johtaminen sekd mielekas ja sujuva tyd
yhdessa terveellisen ja turvallisen tydympariston kanssa edistavat
hyvinvointia, motivaatiota ja tyon tekemista. Tyokykyjohtamisen
vaikutukset ulottuvat koko organisaation toimintaan ja ilmentyvat
henkiléstdn hyvinvoinnissa, palvelujen laadussa, tydn tuottavuudessa ja
toiminnan tuloksellisuudessa. Osa asioista on seka tyontekijan etta
esihenkildn vastuulla ja toiminta on yhteisty6ta.

Osa kasikirjassa mainituista ohjeista, kuten varhaisen tuen/aktiivisen tuen
malli tulee viela paivittaa.

Liitteena tyokykyjohtamisen kasikirjaluonnos.

Esittelija: Kunnanjohtaja Paakkd Mervi

Paatosehdotus Yhteisty6toimikunta antaa oman lausuntonsa tyokykyjohtamisen
kasikirjaan.
Paatos Yhteisty6toimikunta toteaa, ettd tama on hyva pohja. Asiaa kasitellaan

seuraavassa kokouksessa tarkemmin.

Merkinta: Jouni Kiviaho poistui kokouksesta klo 16.21.

Yttmk 30.10.2024 § 26

Esittelija: Kunnanjohtaja Paakko Mervi



Paatosehdotus

Paatos

Khall 22.6.2026 § 115
94/01.04.02.01/2024

Paatosehdotus

Paatos

Jatketaan tyokykyjohtamisen kasikirjan kasittelya.

Yhteistyotoimikunta hyvaksyi osaltaan tyokykyjohtamisen kasikirjan.
Kasikirjaan liittyva paihdemalli paivitetaan mydhemmin ja kasitellaan
erikseen yhteisty6toimikunnassa.

Valmistelija:

vt. kunnanjohtaja Harri Anttila
puh. 044 781 1250
harri.anttila@parikkala.fi

Tyokykyjohtamisen kasikirjan loppuun saattaminen tuli esille
esihenkilotyoryhmassa 17.3.2026, kun kasitteltiin tyoterveyshuollon
tekemaa esihenkildiden tyopaikkaselvitysta.

Esihenkilétyon haasteiksi todettiin mm.:
e Laaja turvallisuuden ja terveyden huolehtimisvelvollisuus.
e Tybn kuormittavuus ja tuen puute
e Yhteisten pelisaantojen kehittamisen tarve

Havaintojen vuoksi paatettiin saattaa tyokykyjohtamisen kasikirja valmiiksi.
Esihenkilotydryhma on yhdessa Terveystalon asiantuntijoiden kanssa
saanut valmiiksi kasikirjan. Kasikirjan ensisijaisena tehtava on tukea
kunnan esihenkil6itéd seka yhdenmukaistaa kunnassa noudatettuja
johtamiskaytantoja, mutta se toimii myds tydyksikon pelisdantdjen
maarittelijana.

Kasikirjan rinnalla on valmisteltu Paihde- ja riippuvuusohjelmaa, joka vaatii
viela yhteisty6toimikunnan kasittelyn, mutta sen yleiset periaatteet on
otettu mukaan kasikirjaan.

Esittelija: vt. Kunnanjohtaja Anttila Harri

Kunnanhallitus hyvaksyy Parikkalan kunnassa noudatettavaksi oheisen
esihenkildn tydkykyjohtamisenkasikirjan sekd merkitsee tiedoksi
esihenkildiden tyopaikkaselvitysraportin.

Hyvaksyttiin.



